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CONSEIL DE COMMUNAUTE
ANGERS LOIRE METROPOLE
Séance du lundi 11 juin 2018

L'an deux mille dix-huit le lundi onze juin & 18 heures 00, le Conseil de Communauté convoqué par lettre et a
domicile le 05 juin 2018, s'est réuni a 'Hotel de communauté d'Angers Loire Métropole, salle du Conseil, & Angers,
sous la présidence de Monsieur Christophe BECHU, Président, assist¢ de Mme Roselyne BIENVENU, M. Marc
LAFFINEUR (départ a la DEL-2018-140), M. Bernard DUPRE, M. Gino BOISMORIN, M. Daniel DIMICOLI, M.
Laurent DAMOUR, M. Didier ROISNE, M. Jean-Louis DEMOIS, M. Michel BASLE, M. Dominique BREJEON,
M. Franck POQUIN, M. Benoit PILET, Vice-Présidents.

ETAIENT PRESENTS : M. Philippe ABELLARD, Mme Chadia ARAB, M. Frédéric BEATSE, Mme Jeanne
BEHRE-ROBINSON, M. Grégory BLANC, Mme Christine BLIN, M. Sébastien BODUSSEAU, Mme Jacqueline
BRECHET, Mme Silvia CAMARA-TOMBINI, Mme Rachel CAPRON, M. Emmanuel CAPUS, Mme Catherine
CARRE, M. Jean CHAUSSERET, Mme Véronique CHAUVEAU, M. Denis CHIMIER, Mme Maryse CHRETIEN,
M. Camille CHUPIN, M. Daniel CLEMENT, M. Benoit COCHET, M. Damien COIFFARD, M. Michel COLAS, M.
David COLIN, Mme Christine COURRILLAUD, Mme Dominique DAILLEUX ROMAGON (départ a la
DEL-2018-140), M. Ahmed EL BAHRI, Mme Caroline FEL, M. Alain FOUQUET, M. Gabriel FREULON, Mme
Pascale GALEA, M. Frangois GERNIGON, Mme Catherine GOXE, M. Maxence HENRY, M. Philippe
HOULGARD (départ a la DEL-2018-136), Mme Catherine JAMIL (départ & la DEL-2018-143), Mme Ozlem KILIC
(départ a la DEL-2018-130), Mme Isabelle LE MANIO, Mme Sophie LEBEAUPIN, Mme Estelle LEMOINE-
MAULNY (arrivée a la DEL-2018-137), Madame Huguette MACE, M. Gilles MAHE, Mme Michelle MOREAU,
Mme Constance NEBBULA (départ a 1a DEL-2018-136), M. Stéphane PABRITZ (départ a la DEL-2018-136), M
Alain PAGANO (départ a la DEL-2018-136), M. Jean-Paul PAVILLON, M. Pierre PICHERIT, M. Didier PINON,
Mme Isabelle RAIMBAULT, M. Daniel RAVERDY, Mme Marie-France RENOU, M. Philippe RETAILLEAU,
Mme Véronique ROLLO (départ a la DEL-2018-125), M. Florian SANTINHO (départ a la DEL-2018-136), Mme
Marie-Cécile SAUVAGEOT, M. Jean-Paul TAGLIONI (départ a la DEL-2018-143), Mme Alima TAHIRI, M.
Antony TAILLEFAIT, M. Roger TCHATO (départ & la DEL-2018-130), Mme Astou THIAM, Mme Agnes
TINCHON, M. Jean-Marc VERCHERE, M. Pierre VERNOT, Mme Rose-Marie VERON

ETAIENT EXCUSES : M. Marc GOUA, M. Jean-Pierre BERNHEIM, Mme Véronique MAILLET, M. Alain
AUGELLE, M. Luc BELOT, M. Joél BIGOT, M. Roch BRANCOUR, M. Marc CAILLEAU, M. Jacques
CHAMBRIER, Mme Annie DARSONVAL, Mme Karine ENGEL, M. Gilles GROUSSARD, M. Claude GUERIN,
M. Jean-Pierre HEBE, M. Frangois JAUNAIT, Mme Nathalie LEMAIRE, M. André MARCHAND, M. Jean-Pierre
MIGNOT, Mme Pascale MITONNEAU, M. Jean-Charles PRONO, M. Jean-Fran¢ois RAIMBAULT, Mme Chantal
RENAUDINEAU, M. Bruno RICHOU, M. Gilles SAMSON, Mme Faten SFAIHI

Les Vice-Présidents et les Délégués dont les noms suivent ont donné a des collégues de leur choix, pouvoir écrit de
voter en leur nom par application des dispositions de l'article L.2121-20 du Code Général des Collectivités
Territoriales.

M. Marc GOUA a donné pouvoir a M. Grégory BLANC

M. Jean-Pierre BERNHEIM a donné pouvoir a M. Michel BASLE

Mme Véronique MAILLET a donné pouvoir &8 M. Daniel DIMICOLI

M. Alain AUGELLE a donné pouvoir 8 M. Jean-Marc VERCHERE

M. Luc BELOT a donné pouvoir 8 Mme Rachel CAPRON

M. Joél BIGOT a donné pouvoir a M. Jean-Paul PAVILLON

M. Roch BRANCOUR a donné pouvoir 8 Mme Roselyne BIENVENU

M. Marc CAILLEAU a donné pouvoir 8 M. Sébastien BODUSSEAU

Mme Annie DARSONVAL a donné pouvoir a M. Philippe HOULGARD

Mme Karine ENGEL a donné pouvoir 8 Mme Jeanne BEHRE-ROBINSON

M. Gilles GROUSSARD a donné pouvoir 8 Mme Véronique CHAUVEAU

M. Claude GUERIN a donné pouvoir & M. Benoit COCHET

M. Frangois JAUNAIT a donné pouvoir 8 M. Philippe ABELLARD

Mme Ozlem KILIC a domné pouvoir 3 Mme Dominique DAILLEUX ROMAGON (a partir de la DEL-2018-131)
Mme Estelle LEMOINE-MAULNY a donné pouvoir 4 M. Gilles MAHE (jusqu’a la DEL-2018-136)
M. Jean-Pierre MIGNOT a donné pouvoir 8 M. Damien COIFFARD

Mme Pascale MITONNEAU a donné pouvoir a Mme Michelle MOREAU

Mme Constance NEBBULA a donné pouvoir & M. Benoit PILET (a partir de la DEL-2018-137)
M. Alain PAGANO a donné pouvoir 3 M. Antony TAILLEFAIT (a partir de la DEL-2018-137)
M. Jean-Charles PRONO a donné pouvoir 8 M. Gino BOISMORIN

M. Jean-Frangois RAIMBAULT a donné pouvoir 38 M. Jean-Louis DEMOIS
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M. Bruno RICHOU a donné pouvoir a M. Didier ROISNE

Mme Véronique ROLLO a donné pouvoir a Mme Caroline FEL (a partir de la DEL-2018-126)
M. Gilles SAMSON a donné pouvoir a8 M. Daniel CLEMENT

Mme Faten SFATHI a donné pouvoir 3 M. Bernard DUPRE

Le Conseil de Communauté a désigné M. Pierre PICHERIT Délégué, en qualité de secrétaire de séance. Le compte
rendu de la séance a été affiché a la porte de I’Hétel de communauté le 12 juin 2018.

ks

SECRETAIRE DE SEANCE - DESIGNATION

A la suite de la proposition faite par M. le Président de désigner M. Pierre PICHERIT en qualité de
secrétaire de séance, ce demnier est ainsi désigné.

ko

Monsieur le Président : Nous allons pouvoir entamer ce Conseil de communauté. Marc GOUA est
excusé, il a donné pouvoir a Grégory BLANC ; Jean-Pierre BERNHEIM a donné pouvoir a Michel
BASLE ; Alain AUGELLE & Jean-Marc VERCHERE ; Luc BELOT 2 Rachel CAPRON ; Joél
BIGOT, aprés avoir déja donné sa mairie, donne ce soir, en plus, son pouvoir a Jean-Paul
PAVILLON; Roch BRANCOUR & Roselyne BIENVENU qui est en train d’arriver; Marc
CAILLEAU a Sébastien BODUSSEAU ; Annie DARSONVAL a Philippe HOULGARD ; Karine
ENGEL a Jeanne BEHRE-ROBINSON; Gilles GROUSSARD a Véronique CHAUVEAU ; Claude
GUERIN 2 Benoit COCHET ; Frangois JAUNAIT & Philippe ABELLARD ; Ozlem KILIC a
Dominique DAILLEUX-ROMAGON a partir de 19 heures 15 ; Isabelle LE MANIO a Christine BLIN
; Nathalie LEMAIRE 34 Annie DARSONVAL, Estelle LEMOINE-MAULNY 2 Gilles MAHE ; Jean-
Pierre MIGNOT & Damien COIFFARD ; Pascale MITONNEAU & Michelle MOREAU ; Alain
PAGANO, quand il partira & 20 heures, a Antony TAILLEFAIT, Jean-Charles PRONO & Gino
BOISMORIN ; Jean-Frangois RAIMBAULT a Jean-Louis DEMOIS, Bruno RICHOU a Didier
ROISNE ; Florian SANTINHO & Stéphane PABRITZ ; Faten SFATHI & Bernard DUPRE, Véronique
ROLLO, a son départ, a Caroline FEL ; Gilles SAMSON a Daniel CLEMENT, jusqu’a ce qu’il
arrive ; Rose-Marie VERON, jusqu’a son arrivée, a Silvia CAMARA-TOMBINI ; et Astou THIAM a
Alain FOUQUET, le temps qu’elle soit 1a. Trés bien. Mes chers collégues, je vais vous proposer que
nous entamions ce Conseil de communauté.

Vous avez un ordre du jour non modifié de ce qui va étre présenté ce soir. Je voulais évidemment
profiter de ce moment, pour vous dire un mot bref, non pas de cette diversité d’actualité, mais de la
bonne nouvelle de’ lundi de la semaine derni¢ére. Nous avons officialis¢é 1’aboutissement de
négociations il y a déja plusieurs semaines avec le groupe Action qui va implanter un centre logistique
qui va étre le quatrieme de France et qui va s’implanter sur le territoire de notre Communauté urbaine,
plus particuliérement sur la zone de Verriéres-en-Anjou. C’est évidemment une trés grande
satisfaction, d’abord a chaque fois qu’on a une entreprise qui choisit notre territoire ; ¢’en est une aussi
parce que ’ampleur des travaux, les 56 000 métres carrés de batiments, le soin porté sur les premiéres
esquisses qu’on a regues a ce qui va se réaliser va représenter une manne en termes d’activités pour les
entreprises du territoire ; parce que les 530 emplois qui sont annoncés pour 1’ouverture en janvier 2020
constituent 12 aussi, pour notre territoire, une fantastique opportunité, en particulier dans un contexte
ou I’expérimentation des emplois francs, sachant qu’une partie de ces emplois sont des emplois non
qualifiés, pourrait permettre d’essayer d’avoir une action particuliére en direction des habitants des
quartiers politique de la ville; et puis, cette bonne nouvelle va s’accompagner ou, plutét, va étre
précédée de "ouverture de deux magasins qui représenteront une quarantaine d’emplois, ce qui fait
environ 570 emplois sur les 12 mois, enfin, sur les 18 mois, on va dire, qui arrivent.



Cette bonne nouvelle me conduit ce soir a faire plusicurs constats et surtout une ou deux prospectives.
Le premier, c’est une forme de satisfaction a ’endroit de la réorganisation de nos outils économiques.
Dans les discussions qu’on a pu avoir, a aucun moment le territoire angevin n’a ét¢€ seul pour accueillir
un projet de cette ampleur. Il n’y a pas des gens qui se sont dit un matin : « On a envie de venir a
Angers, point ». Il y avait la perspective d’une localisation dans 1’Ouest ; il fallait ensuite faire preuve
de la réactivité qui permettait d’étre les plus prompts, les plus rapides, et d’avoir les réponses qui
soient les plus adaptées aux demandes. Ca a été ’occasion de démontrer pleinement 1’efficacité des
équipes d’ Angers Loire Développement, et ¢’est évidemment a elles que je pense ce soir. L’absence de
Jean-Pierre BERNHEIM, qui est en ce moment méme en Asie dans le cadre du CES Asia pour
entretenir la dynamique de ce que nous avons vécu il y a quelques mois au WEF dans le domaine de
I’afeti au sens large, ne me conduit pas a oublier de le remercier.

Ensuite, je veux souligner 1’excellente collaboration qu’il y a eue entre tous les niveaux de
collectivités et avec les services de 1'Etat. C’est parfois facile de taper sur les fonctionnaires en
expliquant qu’ils bloquent. En 1’espéce, on a une administration et un Etat en territoire qui s’est
attaché a desserrer les freins, a regarder comment faire en sorte de pouvoir accompagner la dynamique
plutdt que de se retrouver dans une situation qui consistait & regarder ce qui ne va pas. Je me réjouis,
ca s’inscrit dans un contexte ou il y a eu d’autres bonnes nouvelles auparavant et ot il y en a d’autres
qui arrivent. Les conséquences pour notre Communauté urbaine, je ne parle pas des conséquences
positives, versement transport, Cotisation a Valeur Ajoutée sur les Entreprises (CVAE), Cotisation
Fonciére des Entreprises (CFE), emplois sur notre territoire, elles sont multiples mais elles entrainent
une conséquence. Cette conséquence, c’est le fait de regarder le stock de foncier disponible que nous
avons, pas en termes d’hectares en tout, en termes d’hectares par rapport a des grands terrains pour
accueillir des implantations d’une certaine taille. Quand on voit ce que nous avons vendu depuis le
début de I’année, que cela ait déja été rendu public ou pas, et, si on prolonge cette dynamique, notre
besoin en foncier n’attendra pas qu’on fasse une révision générale du SCOT dans quelques années.
Jenvisage donc, avant la fin de ’année 2018, d’initier une révision de SCOT dédié a ces zones
d’activités de grande taille. Ce sera 1’occasion de faire un point a la fois sur le rythme de'ce que nous
avons vendu, de nous pencher tout de suite sur les terrains qui représentent des opportunités, certains
sont dans la continuité de ce qui existe, d’autres, au contraire, seraient a créer et représentent des zones
sur lesquelles nous aurons a discuter avec la Chambre d’Agriculture, pour dire les choses de la fagcon
la plus claire qui soit, mais ¢’est un chantier que nous ne pouvons pas retarder a I’année prochaine si
on ne veut pas passer a coté d’opportunités que je ne connais pas mais qui pourraient arriver, d’autant
qu’on sait que quand on engrange une bonne nouvelle de ce type il y a une sorte d’effet vertueux, c’est
que du coup ¢a braque les projecteurs vers votre territoire et des gens qui ne pensaient pas forcément a
vous comme une destination se disent : « Si d’autres y pensent, c’est qu’il y a peut-étre des raisons
objectives pour lesquelles ils ont fait ce choix et pour lesquelles, nous, on devrait aussi s’intéresser a
cette option et a cette possibilité ». Voila le message que je voulais passer ce soir, le double message :
un message de remerciements aux équipes et un message pour vous indiquer que nous aurons, sur le
deuxiéme semestre, a échanger et a débattre ici de ce théme.

Je vais vous proposer que nous puissions entrer dans 1’ordre du jour de ce soir avec un premier sujet
qui est traditionnel avant la fin du mois de juin et qui est, bien entendu, la présentation du compte
administratif. Si quelqu’un souhaite prendre la parole sur ce théme, il n’y a évidemment pas de souci.
Je ne vois pas de mains. Je vous propose donc que nous puissions entamer notre ordre du jour et je
passe la parole 8 Marc LAFFINEUR, étant entendu que les deux premiers rapports, Monsieur le Vice-
Président, sont identiques et que la premiére bonne nouvelle du soir c’est que le compte de gestion et
le compte administratif n’aboutissent pas & des conclusions divergentes.
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Dossier N° 1

Délibération n°: DEL-2018-124

PILOTAGE MUTUALISE DES POLITIQUES PUBLIQUES - Finances
Compte de gestion 2017

Rapporteur : Marc LAFFINEUR
EXPOSE

Apres s’étre fait présenté le budget primitif de 2017 et les décisions modificatives s’y rattachant, les
titres définitifs de créances a recouvrer, le détail des dépenses effectuées et celui des mandats délivrés,
les bordereaux de titres de recettes, les bordereaux de mandats, le compte de gestion dressé par le
Trésorier Principal, accompagné des états de développement des comptes de tiers, ainsi que 1’état de
I’actif, 1’état du passif, 1’état des restes a recouvrer et 1’état des restes a payer,

Apres s’étre assuré que le Trésorier Principal a repris dans ses écritures le montant de chacun des
soldes figurant au bilan de 1’exercice 2016, celui de tous les titres de recettes émis. et celui de tous les
mandats de paiement ordonnancés et qu’il a été procédé a toutes les opérations d’ordre qu’il lui a été.
prescrit de passer dans ses écritures,

Vu le Code Général des collectivités territoriales, article L 5211-1 et suivants,
Vu le Code Général des collectivités territoriales, article L 5215-1 et suivants,
Vu les statuts d’Angers Loire Métropole,

Considérant 1'avis de la commission Finances du 04 juin 2018

Considérant la régularité des opérations,

DELIBERE
Statue sur 1’ensemble des opérations effectuées du 1* janvier 2017 au 31 décembre 2017, y compris

celles relatives a la journée complémentaire,

Statue sur ’exécution du budget de 1’exercice 2017 en ce qui concerne les différentes sections
budgétaires et budgets annexes,

Statue sur la comptabilité des valeurs inactives,

Déclare que le Compte de Gestion dressé pour I’exercice 2017 par le Trésorier Principal, visé et
certifié conforme par I’ordonnateur, n’appelle ni observation ni réserve de sa part.
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Dossier N° 2

Délibération n°: DEL-2018-125

PILOTAGE MUTUALISE DES POLITIQUES PUBLIQUES - Finances
Compte administratif 2017

Rapporteur : Marc LAFFINEUR
EXPOSE

COMPTE ADMINISTRATIF 2017 — RAPPORT DE PRESENTATION

w— e

CONSEIL DE COMMUNAUTE DU 11 JUIN 2018

Conformément au Code Général des Collectivités Territoriales (CGCT), le Conseil Communautaire
adopte le compte administratif présenté par le Président ou son représentant et arréte le compte de
gestion du comptable public. Avant de vous proposer I’adoption de ce compte administratif 2017,
conforme au compte de gestion 2017 transmis par le Trésorier municipal, le présent document expose :

- Les principaux enseignements de ’exercice budgétaire 2017 accompagnés de la balance
générale et des niveaux de résultats,

- Une situation synthétique plus détaillée par budget,
- Un bilan au 31/12/2017 en mati¢re de dette.

T

> LES PRINCIPAUX ENSEIGNEMENTS D

¢ La sincérité du budget avec un taux d'exécution consolidé de 96,2 % des crédits prévus lors du
BP 2017,

¢ Un maintien des niveaux d’épargne du budget général avec prés de 96 M€ d’épargne de
gestion (quasi comparable a 2016) et 67,7 M€ d’épargne nette. Ces résultats sont I’aboutissement
des effets conjugués suivants :

- Une légére diminution des recettes de fonctionnement de -0,5% notamment lié a la baisse
de la DGF,

- Des dépenses de fonctionnement contenues a + 0,8%,

¢ Un budget d’investissement en progression de 10 % avec :
- Unniveau d’investissement (hors dette) de 94,7 M€,

- Des investissements financés aux trois quarts par des ressources propres,

¢ Un encours de dette en baisse pour la quatriéme année consécutive (-27 M€ depuis 2014) et
en cours de sécurisation (baisse de 50 M€ de la dette liée a des produits a risque entre 2014 et
2017).



Comme lors de la présentation du Budget Primitif 2018, les chiffres bruts de ce CA 2017 pourront, tout
au long de ce rapport, étre complétés par un certain nombre de retraitements comptables.

Ces retraitements sont d’autant plus nécessaires en 2017 car cette année a été marquée par des éléments
qui impactent de maniere équilibrée les dépenses et les recettes a hauteur de 23,1 M€ (premiére année de
comptabilisation de la Contribution au Redressement des Finances Publiques pour 6,1 M€ en dépenses,
mutualisation des frais de téléphonie avec la Ville d’ Angers pour 0.5 M€, dépenses et recettes Biogaz sur
le budget principal pour 0.5 M€, flux inter budgets équilibrés pour 16 M€).

=
z

G
i

¢ BALANCE DUBUDGET GENERAL

(en milliers d'Euros)

Fonctionnement ea 2016 ! ea zgi7: A ﬁEzz?tli- :JZTI;?;: .
Recettes Fonct. 312619 311054 -1565| -0,5%
Dépenses Fonct. 212 999 214749 1750, 0,8%
Epargne de gestion : 99620/ 96305 -3315] -33%
Intéréts 10 429 10123|  -306| -2,9%
Epargne brute f 89 191 - 86182| -3009| -3.4%
Capital © 17764 18514 750 4,2%
Epargne nette 71427)  evees| 3759 -53%
Investissement

Dépenses Invest. -~ 93314] 102522 9208 9,9%
Recettes Invest. T 69823  85538| 15715 225%

Autres Recettes 14 898 23458; 8560| 57,5%
Emprunt 20 000 22839] 2839 14,2%
Affectation du résultat N-1 sur Inv. 34 925 39241] 4316| 12,4%

Solde Investissement -23491|  -16984| 6507 -27,7%
[Resuitat Exercice l 47 937| 50685 2748 57%
[Résuitat de ctéture cansoliae | 23772]  35348] 11576] 48,7%]
|Résuitat de ctéture apres reports [ 17 703| 21194] 3491 19,7%

Mouvements réels hors OCLT et les 23,1 M€ de dépenses et de recettes équilibrées en fonctionnement

L’amélioration des résultats de 1'exercice de plus de 2,7 M€ passant de 48 & 50 M€ est la conséquence de
notre stratégie financiére. Elle consiste & maintenir une gestion rigoureuse de nos dépenses de
fonctionnement et & ne pas augmenter les impdts afin d’autofinancer au maximum nos dépenses

d’investissement et préparer ainsi le portage financier des investissements & venir.

¢ EPARGNE DE GESTION ET EPARGNE NETTE DU BUDGET GENERAL



_Evolution de I'épargne de 2012 a 2017 en M€
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=== Epargne de gestion  ==@«=Epargne nette
L'épargne nette 2017 de 67,7 M€ reste a un niveau particuliérement élevée.
2

¢ RESULTATS DU BUDGET GENERAL

Résultats cumulés apres reports
en M€

25

21,19
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17,76

.15

5,72
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Les résultats 2017 de ’ensemble des principaux budgets sont excédentaires et en progression
réguliére chaque année depuis 2014, en particulier les budgets annexes Eau, Assainissement et

Déchets. Ces niveaux permettront & nouveau de significativement limiter le recours a I’emprunt sur
2018.

¢ Bf’\L:&NCE DETAILLEE PAR BUDGET (Mouvements réels hors OCLT et les 23,1 M€ de dépenses et de recettes équilibrées en fonctionnement)
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Fonctionnement (en milliers d'Euros)

o e | e s SR | | Réseaux .| Total | Total
N v e é!jsg' i |ARoCiets} Aaroport i de Chateur| "2 =°® | ca2017 | caz2016

IRecettes Fonct. 154060] 26713| 23898 36854 870 1429 o 311054 312619
Dépenses Fonct. 111 523 17 293 13080 25783 638 187I 12 214749 212999
[Epargne de gestion e 42537 9420{ 10848 11071 232 1242 12| 96305 99620
{intérats 2646 959 506 934 0 174 0 10123 10 429
Epargnebrute. | 39891 s8ae1| 10312 10137 232 1068 12|  86182] 89191
Capital - 7 435 1483 1019 2073 0 548| 0 18 514 17 764
Epargne nette . | 32456] 6978 9293 8064 232 520| -12 67668 71427
Investi t
Dépenses Invest. | e4008] 5596] s5582] 11808 87| 15268 83 o 102522 93314
Recettes invest. e | e3270] 4654 6091 5046 33 5639 800 0 85538 69823

Autres Recettes 20 167, 495 501 531 38 1558 168| 0 23 458 14 898

Emprunt 22 839 0 0 0 0 0 0 0 22 839 20 000

Affectation du résultat N-1 sur Inv. 20 264 4159 5590 4515 0 4081 632 0 39 241 34925
Solde investissement it s -042| 509] -6762]  49)  -9629] 717, o| -16984]  -23491

*Afin de conserver un périmétre d’analyse cohérent des niveaux d’épargne par rapport a 2016, les 18,51 M€ de remboursement de capital ne
comprennent pas les 7,8 M€ de remboursement anticipé de capital réalisé sur le BA déchets en 2017. Ce montant a été positionné comme une
dépense d’investissement exceptionnelle.

% RESULTATS 2017 DETAILLES PAR BUDGET
Le résultat global de cloture 2017 est de 35,3 M€ (68,2 M€ d’excédent de fonctionnement et un déficit
d’investissement de - 32,9 M€).

Le montant des restes a réaliser est de 14,2 M€ en dépenses nettes (19,8 M€ en dépenses compensées
par 5,6 M€ de recettes).

e Ioga_l‘t;ﬁ:s:

Lot. Eco. ﬁbﬁ dgets
Résultat de cloture 2016 A) -4 184 3663 3053 | 20441 480 532 -72 -9 23 904
Résultats Exercice 2017 (8) 31628 6036 9802 -6 699 183 8 509 1237 -12 50 684
Part du résultat N-1 affectée
en investissement (1068) ©) 20 264 4159 5590 4514 0 4081 632 39240
Résultats de cldture 2017 (D)=A+B-Cl 7180 5540 7 265 9228 663 4 960 533 -21 35348
Reports (E) -6215 -422 -1 565 -1 073 0 -4 838 -41 0 | -14154
Efcliiop dncien 5700 | 8155 | ess | 122 | as2 | 21| 21194
aprésreport i Lamia A, i i a2 o T LR ) %

=

=

=
P
C

Budget Général 2017 — Dépenses : 345,9 M€

En million d’euros
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Charges de Personnel (dont Subventions et contingents

. SDIS
personnel voirie)
41.4 Dotati 24,2
T otatlons. /' _Remboursement fiscalité
. communautaires = 25
1 ; b
D.S.P. et Contrats
d'exploitation ..
57,5 i
’ . Dépenses Equipement

102,5
Charges d'exploitation ...
60,3 ~ Annuité Dette
28,6
Budget Général 2017 — Ressources : 357,4 M€
En million d’euros
Produits Exploitation
Fiscalité 52,7
175
Dotations Etat

389

..Recettes diverses

Fiscalité .
Ménages et
Entrgenglses ~ Emprunts
s 22,8

_-Subventions et Participations
19,9

Angers Loire métropole totalise pour 2017 94,7 M€ de dépenses d’investissement. A périmétre
comparable, le chiffre du CA 2016 était de 93,3 M€.

11 faut noter la montée en charge progressive des dépenses d’investissement du budget transports
(50 M€ cumulés depuis 2014) qui s’est réalisée sans nouvel emprunt.
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Evolution des dépenses d'investissement CA 2012 - CA 2017
{hors dette - er miflion d'€}
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Deux précisions méritent d’étre apportées sur des événements exceptionnels retracés dans ce
graphique :
o [’exercice 2012 a constaté 18 M€ d’avances sur les Zones d’Activités Economiques,
e depuis le 1° septembre 2015, I’exercice des compétences voirie et éclairage public génére en
année pleine pres de 18 M€ de dépenses sur le budget principal.

La suite du rapport s’attachera a présenter de maniére synthétique le budget principal et les différents
budgets annexes en reprenant a chaque fois :

- Un tableau présentant les réalisations par section,

- Un commentaire autour des principales dépenses et recettes de fonctionnement,
- Les conséquences de ces éléments sur les niveaux d’épargne et d’emprunt,

- Les principaux projets d’investissement associés a 1’exercice 2017.
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= BUDGET PRINGIPAL

s _ ~ FONCTIONNEMENT = T |
Tmcemes L oae e oEe e | et e | e o
Impéts et taxes 94 281 99 829 5548) 59%| |Personnel 23027 23937 91| 4,0%)
Fiscalité Ménage; 42 528 44 967 243 57% Ressources Humaines 13 249 13 979 730| 5,5%)
Fiscalité Entreprises 44 508 47 919 3411 7,7% Mutualisation/Frais de personnel voirie 9778 '9 958 180 1,8%]
FPIC 2853 2685 -168| -59%| |Autres charges de gestion courante 37810 37 555 =255 -0,7%
Autres taxes 4392 4258 -134( -3,1%] . Dont SDIS 13231 13 182 -49 -0,4%|
Dotations sub i et Participati 38611 37151 -1460( -38% Dont autres subventions 10014 10 119 105| 1,0%
Dont DGF| 34832 33258 -1574| -45% Dont part. budget Transports et Aéroport 12 642 11 307 -1335| -10,6%
Autres produits 12514 13623 1109 89%| |Atténuations de produits 26 847 28 820 1973] 7,3%|
Dont refacturation DSIN 3620 3849 220 63% Dont FNGIR 5050 4960 00  -1.8%
Dont Attribution de Compensation 10761 12770 2009 18,7%)|
Produits exceptionnels 12 193 3457 -8736| -71,6% Dont Dotation de solidarité 10525 10 583 58 0,6%|
Autres dép de f 19 441 21211 1770] 9,1%
Sous-total 157 599 154 060 3538] -2,2% Sous-total| 107 125 111523 4398 41%
Opérati i 2017 squilibrées * . 9000 Opérati i 2017 équilibrées * - 9 000 9000
: ‘ Total|l 157599 | 163060 5as1] 3,5%) e . Total] 107125 | 120523 |  s3308] 125%)
IEpargm,de gestion = | soara | 42537 | ge3| -s7%l
|Iniéréts de la dette 2699 2646 -53
[Epargne Brute ey | armis | a9me1 | ramd|
|Capital de la dette 6775 7435 860 9,7%)
[EpargneNette | a1000 | 32456 | | -ssas] -208%
[ INVESTISSEMENT e T P T
| omecernes | wte | 2w L, |G% _ pepenses s [ o o TN
Epargne Nette 41000 32456 -8544| -208%| |Dé et sub i d'Equip: 41 388 51514 10126  24,5%|
Dotations, fonds divers et autre . 963 2721 1758| 182,6%} Dont Taxe aménag' et Revers' amendes de 263 4916 4653
Dent FCTVA 963 1906 843 97,9% e
Dont Taxe d'aménagement - 815 815 Rachat de parts sociales 8700 1347 -73853| -84,5%
Avances - ZAC 1233 5700 4467) 362,3%| [Avances - ZAC 9392 11235 1843  19,6%)
Subventions et autres 9233 11746 2613( 27,2%)
Dont Fonds de concours Voirie Eclairage 5127 3309 -1 818| -35,5%)
Emprunt 20 000 22839 2839 14,2%
Dont transfert emprunt du budget déchets 7839
% e Total| 72428 | 75462 | 3o a2% | . . . Total| 59480 64096 | ae18]  78%

Au-dela des 9 M€ équilibrés en dépenses et en recettes (éléments déaillés ci-dessous), des éveénements
spécifiques ont eu lieu en 2017 avec des impacts a hauteur de 3 M€ de dépenses (notamment la
révision du niveau des Attributions de Compensation). Hors ces éléments exceptionnels, les
dépenses de fonctionnement évoluent globalement de + 1,3%.

NB méthodologie : Pour rappel et comme évoqué dans le rapport du budget primitif 2017, la structure du
budget principal est encore marquée par des événements comptables qui sont équilibrés en dépenses et en
recettes. Il s’agit :

o de la premiére année de comptabilisation de la CRFiP en dépenses. Cet élément a directement été
intégré dans I’ensemble du rapport comme une baisse de DGF,

o de la premiére année de comptabilisation des dépenses et recettes de fonctionnement associés a
l'unité d’injection du biogaz dans le réseau de gaz naturel (+0,5 M€ en recettes et +0,5 M€ en
dépenses vers le budget assainissement pour 2017). Cet élément fait partie des 9 M€ de dépenses et
recettes retraitées.

o de la premiére année de mutualisation des frais de téléphonie de la Ville d'Angers sur le budget

principal ALM (+0,5 M€) avec une nouvelle recette équivalente pour formaliser le remboursement
de la Ville d’Angers. Cet élément fait partie des 9 M€ de dépenses et recettes retraitées.
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e de la participation complémentaire de 8 M€ du budget principal au budget annexe transports et le
reversement de ['excédent du budget annexe déchets. Cet élément fait partie des 9 M€ de dépenses
et recettes retraitées.

¢ LESRECETTES DE FONCTIONNEMENT
Globalement, les recettes diminuent de - 2,2 % entre 2016 et 2017. La présentation de chaque rubrique
permet de mesurer la part de chaque nature de recette dans cette évolution.
= Les contributions directes : la fiscalité des ménages et des entreprises
Globalement, les contributions directes font preuve d'un fort dynamisme et passent de 87,04 M€ en

2016 a 92,9 M€ (soit + 7%) sans augmentation des taux. Le tableau suivant détaille cette évolution
de maniére plus précise :

CA 2016 CA 2017 Va:]at:" Va;:ia;on
Taxe d'habitation 34 058 896 34 915 566 856 670 3%
Taxe sur le foncier bati 6781232 6 910 984 129752 2%
Taxe sur le foncier non bati 478 321 482 352 4031 1%
Roéles supplémentaires 1209331 2658 670 1449 339 120%
Fiscalité ménages 42527780 | 44 967 572 2438792 6%
CFE 22983 355 23 958 615 975 260 4%
CVAE 16 583 608 18 170 009 1586 401 10%
TASCOM 3896 912 4685 175 788 263 20%
IFER 1044 444 1105 070 60 626 6%
Fiscalité entreprises T 44508313 | 47918869 3410 550 8%

Total contributions directes 87 036 099 92 886 441 5850 342 7%

Le produit 2017 de la fiscalité "ménages" est de 45 M€. La taxe d’habitation représente 1’essentiel de
ce produit avec 34,9 M€ complété par la taxe sur le foncier bati avec 6,9 M€. L’ensemble de ce
produit augmente entre 2016 et 2017 de 2,4 M€, en raison :

- d’une évolution des bases de taxe d’habitation de + 2,7 % liée a la variation nominale des
bases de 0,4 % et a une variation physique de 2,3 %,
- d’une hausse de plus de 1,4 M€ des rdles supplémentaires.

Le produit 2017 de la fiscalité "entreprises" est de 48 M€. Ce montant se répartit entre la Cotisation
Fonciére des Entreprises pour 23,9 M€ et un produit constaté de Cotisation sur la Valeur Ajoutée des
Entreprises a 18,2 M€.

La CVAE a ainsi augmenté de 10 % entre 2016 et 2017 traduisant le caractére particulierement
fluctuant de cet imp6t. Les derniéres notifications pour 2018 font état d’un produit prévisionnel de
plus de 19 M€.
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Evolution du produit de CVAE

percu par ALM (en M€)
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La CFE a progressé d’environ 1 M€. Le nombre d’établissement assujettis est pass¢ de 15 696 en 2016
a 17040 en 2017. Méme si une majorité (environ 70%) est assujettie & la base minimum, cela
représente une hausse de + 8,5% du nombre d’établissements.

Concernant les autres composantes de fiscalité "entreprises”, on constate également une forte
évolution de la taxe sur les surfaces commerciales (TASCOM) entre 2016 et 2017 (+ 0,7 M€)
probablement liée a de nouvelles modalités de versements. Le produit des impositions forfaitaires sur
les entreprises de réseaux (IFER) reste relativement stable (+ 60 k€).

= Les dotations, subventions et participations

Ce poste budgétaire représente 37,15 M€ soit 23 % des recettes de fonctionnement de la collectivité et
a diminué entre 2016 et 2017 (- 3,8 %). Il se compose de la maniere suivante :

En€|  CA2016 CA 2017 o 01E6°_’“Ct ST E":I:'f;:"“
DGF 34832168 33257074 -1 575094 -4.5%
FCTVA fonctionnement 24 041 5854 -18 187
Participations 1 926 664 1686 850 239815 -12,4%
Allocations compensatrices 1828 174 2200 369 372195 20,4%
TOTAL 38 611 047 37 150 146 -1 460 900 -3,8%

- LLa Dotation Globale de Fonctionnement

La DGF, principale dotation des collectivités locales, est depuis 2013 ponctionnée du montant de la
Contribution au Redressement des Finances Publiques. 2017 voit s appliquer pour la 4°™ et derniére
année une nouvelle baisse de DGF. Le montant de cette baisse est de - 1,6 M€.

Pour mémoire, 2016 a été marquée par la bonification de DGF de 3,7 M€ obtenue suite au passage en
Communauté Urbaine. Cela a en effet plus que compensé les 2 M€ de CRFiP décidée par I’Etat,
validant la pertinence de notre stratégie de transformation de la Communauté d'agglomération en
Communauté urbaine d'un point de vue financier.
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Evolution de la DGF depuis 2012

en M€
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Aprés 4 années d’une baisse drastique de la Dotation Globale de Fonctionnement, la CRFiP
aura généré une perte cumulée de preés de 14,9 M€ sur la période 2014-2017.

L’Etat a souhaité adopter une nouvelle approche dans ses relations financiéres avec les collectivités.
Cette ambition a pour objectif d’engager les grandes collectivités & contenir de 13 milliards leurs
dépenses de fonctionnement d’ici 2022. Elle se concrétise par un mécanisme contractuel portant sur
la trajectoire d’évolution des dépenses de fonctionnement des plus grandes collectivités (dépenses
de fonctionnement du budget principal supérieures a 60 M€).

= Les autres produits (produits des services, produits financiers)

Ces autres recettes sont en hausse de + 1,1 M€ (soit + 9 %). Cette variation s'explique essentiellement
par les recettes de partenariat du World Electronique Forum (+ 0,5 M€).

= Les produits exceptionnels

Les recettes exceptionnelles représentent 3,4 M€. Il s’agit essentiellement des diverses cessions de
foncier et de batiments économiques pour 2,9 M€.

¢ LFES DEPENSES DE FONCTIONNEMENT

Pour avoir une vision a périmétre constant et au-dela des phénomeénes équilibrés en dépenses et en
recettes (biogaz, frais de téléphonie et participations inter budgets), deux éveénements spécifiques ont
eu lieu en 2017 avec des impacts a hauteur de 3 M€ de dépenses.

Il s’agit de
- larévision du niveau des Attributions de Compensation. Son montant a ainsi été ajusté de
+2 M€ en 2017 4 la suite des travaux de la Commission Locale d’Evaluation des Charges
Transférées (CLECT). Il s’agit essenticllement d’une mise a jour des périmetres
comptables associée a certaines compétences (notamment sur le stationnement de voirie,
les transports ...),
- lorganisation du World Electronic Forum en octobre 2017 pour un cofit net de 0,5 M€.

Hors de ces éléments exceptionnels, les dépenses de fonctionnement évoluent globalement de
+1,3%.
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Les principales évolutions par rubrique sont présentées ci-apres :

= Les dépenses de personnel :

L’impact des mesures de I’Etat, du fait de la revalorisation du point d’indice de 0,6 % au
1¢ février 2017 d’une part, et des mesures de revalorisation de certaines grilles de rémunération issues
du Protocole d’accord relatif aux Parcours Professionnels Carriéres et Rémunérations d’autre part, a
été estimé a 2,6%. Cet impact a donc été neutralisé par les efforts de gestion des services.

La politique Ressources Humaines mise en ceuvre a permis en 2017 d’atteindre 1’objectif de maitrise
de la masse salariale, fixé a une évolution inférieure a 1 %. Ainsi, tous budgets agrégés, la masse
salariale a évolué de + 0,8 % le chapitre 012 étant dans son ensemble contenu & l'objectif fixé
(CA2017/CA 2016).

Pour le seul budget principal, ces dépenses de personnel augmentent de + 0,9 M€. Cette évolution
est a relativiser puisque elle comprend notamment :

o pour 0,33 M€: l'impact des évolutions réglementaires dont les décisions de I'Etat
(hausse de la valeur du point d'indice, mise en ceuvre du PPCR, augmentation des
cotisations sociales) pour 0,21 M€ et l'effet Glissement Vieillesse Technicité pour
0,12 M€,

o pour 0,45 M€: les postes associés a des compétences transférées ou mutualisées
(droits des sols, NPRU, Centre de maintenance Automobile...) qui font 1’objet de
recettes en section de fonctionnement,

= Les autres charges de gestion courante :

La contribution au SDIS reste stable avec 13,18 M€ et les subventions de fonctionnement sont en
légére progression de + 1 %.

Concernant les participations aux budgets annexes et SPIC, elles sont en forte hausse avec deux
faits marquants :

- la participation versée au budget annexe transports passe de 11,4 M€ a 19,4 M€ pour permettre
un financement des dépenses des lignes B et C du tramway sans recours a I’emprunt,

- la participation au budget aéroport diminue de plus de 0,34 M€, passant de 1,2 M€ a 0,86 M€,
suite aux décisions autour de 1’aéroport Angers Marcé.

= Les atténuations de produits :
L’ Attribution de Compensation passe a 12,7 M€ (+ 2 M€) suite aux ajustements des périmetres

comptables associés aux transferts de compétence. La Dotation de Solidarit¢ Communautaire et le
FNGIR restent stables a 10,6 M€ et 5 M€.

¢  EPARGNES ET ANNUITES DE LA DETTE
La diminution des recettes (baisse de la DGF et des produits exceptionnels notamment) et la hausse

maitrisée des dépenses induit une diminution de I’épargne de gestion entre 2016 et 2017. En déduisant
I’annuité de la dette de cet indicateur, on obtient 1’épargne nette qui atteint 32,5 M€ en 2017.

18



Evolution de I'épargne entre 2014 et 2017
en M€
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En retraitant les chapitres budgétaires 67 et 77 (charges et produits exceptionnels) de ces dernicres
années, la courbe de 1’épargne nette permet une lecture plus précise de la tendance positive associée
aux derniers exercices budgétaires.

Evolution de I'épargne nette du budget principal
Hors événements exceptionnels {Solde 87 / 77)

35

25
20
15

10

CA 2014 GA 2015 CA 2018 CA 2017

¢ 1.ES DEPENSES D’INVESTISSEMENT DU BUDGET PRINCIPAL

Les dépenses d’investissement 2017 ont atteint 64,1 M€. Parmi les 25 principales opérations
d’investissement du budget principal 2017, on peut noter :
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L T e belle s __  Total
Gestion déléguée - Voirie et Eaux Pluviales 16 699
ZAC Concessions d'aménagement ' 6 900
Logements Locatifs Sociaux neufs et réhabilitation/ancien dispositif 4 652
Réserves foncieres Communales divers 4273
NPRU Belle-Beille / Monplaisir 4 000
CPER 2007 / 2020 (Destineo, Maison et Institut du Végétal, Agrocampus, Université 2775
d'Angers, INRA, etc...)
Participation patinoire 2500
Reversement amendes de police ' ’ 2284
Prises de participation (Alter Eco, ALTEC, ALTER) 1592
Aide a la pierre de I'Etat 1 500
Réalisation de I'échangeur de Montrejeau 1221
Eclairage Public 1209
Loire a Vélo 1015
Halte ferroviaire de Trélazé 961
| Gestion des milieux aquatiques et protection des inondations (GEMAPI) 829
ISTOM 800
Parking République _ 771
Constructions scolaires - Participations 761
Wise Factory 728
Total des principales opérations 55 471
Total des crédits CA 2017 64 096
% des principales opérations sur CA 2017 86,54%
¢  LES RECETTES D INVESTISSEMENT DU BUDGET PRINCIPAL
Le tableau suivant reprend les principales recettes d’investissement pour ce CA 2017 :
En K€ CA 2014 CA 2015 CA 2016 CA 2017
Epargne nette 17 430 25 671 41 000 32 456
Subventions et FCTVA 8 168 10 438 11 431 20 167
Emprunts 0 10 000 20 000 22 839
TOTAL 25 598 46 109 72 431 75 462
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Présenté sous une autre forme, vous trouverez ci-dessous la structure du financement pour nos
investissements entre 2014 et 2017 :

Structure de financement des investissements

100%
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Cette analyse de la structure de financement du budget principal doit étre complétée par un regard sur
I’ensemble des budgets (budget général) afin de traduire la stratégie retenue sur le mandat en matiére
de dette pour la Communauté urbaine :

- Baisse de 27 M€ de I’encours de dette global depuis 2014 a périmétre constant,

- Baisse de 50 M€ de I’encours des emprunts structurés,

- Pas d’augmentation globale de I’encours sur la période 2014-2020 (hors financement des
lignes B et C du tramway).
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Fonctionnement (en milliers d'Euros)

RECETTES . DEPENSES
CA 2016 CA 2017 Evolut® % CA2016  CA2017 Evolut® %
Prod. Exploitation 21527 22 226 699 3,2% Personnel 6063 5975 -88 -1,4%
Redevance pollution 4004 4020 16 0.4% Revers. redev. Pollution 4124 3836 288 -7,0%
Autres 252 467 215 85,1% Fonct. du service 7172 7482 310 43%
Sous total 25783 26713 930 3,6% Sous total 17 359 17 293 -66 -0,4%
Epargne de gestion ) 8424 9420 996 11,8%
Intéréts 930 959 29 3,1%
Epargne brute 7494 8461 967 12,9%
Capital 1263 1483 220 17,4%
Epargne nette 6231 6978 747 12,0%
Investissement
FINANCEMENT DEPENSES
CA2016 CA2017 Evolut® % CA2016  CA2017 Evolut® %
Autofinancement 6231 6978 747 12,0% Dépenses d'équipement 6646 5596 1050  -158%
Subventions/créances 40 490 450 1125,0% 0
Autres recettes d'équipement 402 5 -397 0
Emprunts - - 0 ]
Total 6674 7473 799 12,0% ] Total 6 646 5596 1050  -158%

¢ EXPLOITATION

Les recettes d’exploitation sont en nette hausse a + 3,6 % entrainées par 1’évolution des produits
issus des ventes d’eau et de I’activité branchements (travaux pour le compte des clients).

A noter que dans la rubrique "Autres" se retrouvent les effets de la dissolution du Syndicat Mixte de
Production Loir-Sarthe dont Angers Loire Métropole était membre avec le SIAEP Loir-Sarthe.

Les dépenses de fonctionnement s’affichent globalement a la baisse pour la deuxiéme année
consécutive, notamment avec une masse salariale qui se contracte de - 1,4%.

Hors les 0,2 M€ d’écritures comptables associés aux flux interbudgets (refacturation des charges du
Centre de Maintenance Automobile), les charges de fonctionnement du service augmentent de + 0,1
ME en raison d’une progression des créances éteintes et des admissions en non-valeur proposées par la
Trésorerie (créances jugées irrécouvrables).

¢ EPARGNESET / UITES DE LA DETTE

L’annuité 2017 est en hausse (+ 3%) en raison de I’intégration de la dette de 1’ancien SMP Loir-
Sarthe comme évoqué précédemment (+ 0,2 M€ compensés par une recette de fonctionnement).
L’épargne nette s’approche des 7 M€ et progresse grace au dynamisme des recettes (+ 12%).

¢ INVESTISSE

TENT

Le financement du programme d’investissement volontariste décidé pour la durée du mandat se
poursuit. En 2017, les efforts ont essentiellement été portés sur les équipements de production (0,4
ME€), le réseau de distribution (4 ME€), la logistique et batiments (1,2 M€ pour les compteurs,
I’outillage, les véhicules, les divers matériels,...).

Ce sont ainsi 9,7 kms de réseaux d’eau potable qui ont été renouvelés en 2017, auxquels s’ajoutent les
5 kms réalisés par les équipes en régie. ‘
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Fonctionnement . (en milliers d'Euros)

CA 2016 CA 2017 Ecart % CA 2016 CA 2017 Ecart
Prod. Exploitation 17 447 18 801 1354 7,8% Personnel 3878 3527 -351
Participation PRE / PFAC 981 2595 1614 164,6% itation station 3655 4564 909
Autres 233 232 -1 -0,6% Redevance Pollution 2337 2131 -206
Redevance Pollution 2238 2241 3 0,1% Fonct. du service 2962 2858 -104
Subventions 18 29 11 56,8%
Sous total 20918 23898 2980 14,2% Sous tofal 12832 13 080
intéréts 604
Capital 1024
Investissement
CA 2016 CA 2017 Ecart % CA 2016 CA 2017 Ecart %
Autofinancement 6 457 9293 2836 43,9% Dépenses d'équipement 10 168 5582 -4 586 -45,1%
Subventions et autres 1184 501 -683 -57,7%
Emprunts 0

¢  FONCTIONNEMENT

Les recettes d’exploitation du budget assainissement connaissent une évolution soutenue en 2017
(+ 3 M€, +14%). Les produits de la redevance d'assainissement progressent a la faveur de 1’évolution
du tarif combinée a une évolution constante depuis 2012 des volumes facturés (+ 0,7 M€), ainsi que
les recettes liées aux branchements demandés par les clients (+ 0,1 M€).

2017 est par ailleurs la premiere année de fonctionnement de 1’unité de valorisation et d’injection du
biogaz (+ 0,5 M€ de recettes venant amortir les équipements et prendre en charge les cofits
d’exploitation).

Les recettes de PRE/PFAC connaissent quant & elles un rebond (+ 1,6 M€) illustrant a la fois un report
de réalisation de 2016 sur 2017 (I’année 2016 avait été particuliérement basse) mais aussi un net
regain du marché de 1’'immobilier qui se caractérise par la reprise en nombre des opérations
d’aménagement et de construction,

Les dépenses d'exploitation de I’assainissement sont en légére hausse de 0,2 M€ (soit + 1,9%)
malgré la maitrise de la masse salariale (- 0,3 M€) et des charges de fonctionnement hors Baumette (-
0,1 M€ soit - 3,5 %).

Les charges liées a I’exploitation de la Baumette évoluent de + 0,9 M€ compte tenu de la prise en
compte des coiits d’exploitations de I’unité de valorisation et d’injection du biogaz et de I’évacuation
des boues suite aux difficultés rencontrées sur la file boues et aux travaux de vidange du digesteur.

¢ KEPARGNES ET ANNUITES DE LA DETTE

L’annuité est en baisse sensible grice & un niveau d’intérét bas en 2017 (- 0,1 M€ de frais financiers).
Le niveau d’épargne nette, grice au niveau de recettes particuliérement élevé et a la maitrise des
charges d’exploitation, progresse fortement (+2,8 M€).

23



¢ INVESTISS]

AENT

En 2017, le niveau d’investissement réalisé est un peu en deca des prévisions budgétaires 2017 avec
5,6 M€ de mandatement et 1,6 M€ de reports.

Les efforts ont essentiellement été portés sur les réseaux de collecte des eaux usées (4,4 M€), les
stations d’épuration périphériques (0,3 M€ pour les stations de Briollay, Villevéque et les études pour
Soucelles,), la logistique (0,2 M€) et 0,6 M€ sur la STEP Baumette. Cette gestion maitrisée permettra
de financer sans emprunt les gros travaux de renouvellement sur la STEP de La Baumette (sécheurs
notamment) prévus en 2018.

CA2016 CA 2017 Ecart % CA 2016 CA 2017 Ecart %

Prod. Exploitation 2743 2829 86 3,1% Personnel 8047 8001 - 46 -0,6%
T.EOM 27976 28 373 397 1,4% Contrats exploitation 12 493 11690 - 803 -6,4%
Subventions 3359 4308 949 28,2% Reversement Fiscalité 176 13 - 163 -92,6%
Autres 283 372 89 31,5% Fonct. du service 4947 4077 - 870 -17,6%
Recette exceptionnelle 6005 972 Charge exceptionnelle 1978 2002 1,2%
Sous total 40 367 36 854 - 3513 -8,7% Sous total 27 639 25783 - 1856 -6,7%
Hors coniantioux Biopole 34 362 38 854 2492 7,3%

Reversemeni Excédent au B. Principat 800G R
Epargne de gestion 12727 11071 E 1656 ~13,0%
Intéréts 1010 934 - 76 -8%
Epargne brute 11717 10137 | 1732 -13,5%
Capital 2038 | 2073 35 2%
Epargne nefte 9679 8064 1697 -16,7%

Investissement

CA 2016 CA 2017 Ecart % ) CA 2016 CA 2017 Ecart %

Autofinancement 9679 8 064 - 1615 -16,7% Dépenses d'équipement 4600 3957 - 643 -14,0%
Subventions + TVA 512 531 19 3,7% Remboursement anticipé d'emprunt 7839
Emprunts . . Particpation au capital 12

Total 10 191 8595 -« - 1596 ~15,7% Total 4 600 11808 7 208 156.7%

Comme en 2016, le CA 2017 intégre pour la derni¢re année les impacts financiers induits par la
stratégie de résolution du contentieux Biopéle (indemnité & 1’ancien exploitant Veolia notamment) et
cette stratégie permet de maintenir un niveau d’épargne suffisant pour autofinancer totalement
les investissements 2017 mais d’également désendetter fortement le budget déchets (-7,8 M€ en
2017).

¢ FONCTIONNEMENT

Coté recettes, les produits d’exploitation sont stables et le produit de la TEOM suit I’évolution des
bases fiscales avec + 1,4%. Les subventions de fonctionnement progressent de + 0,9 M€ entre 2016 et
2017 (il s'agit du soutien financier versées par Eco-Emballages (+ 0,8 M€), devenu Citeo courant
2017).

A noter des recettes exceptionnelles de 0,5 M€ liées a des cessions de matériel de Biopole

Coté dépenses, une baisse de - 6,7 % résulte de différents facteurs. La fin de la délégation de service
public avec Geval et la mise en ceuvre au 1* mars 2016 du marché transfert transport et traitement
(136,7 € de cofit de traitement a la tonne via Biopole passé a 92,6 € avec le marché TTT) participent
aux économies de 0,8 M€ générées en année pleine en 2017 sur les contrats d’exploitation.
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La baisse de la masse salariale et la maitrise des frais de fonctionnement permettent de profiter a plein
de ces gains.

¢ KEPARGNESET ANNUITES DE LADETTE

La conjugaison de cette augmentation des recettes et de la baisse des dépenses induit une hausse
significative des niveaux d’épargne. Ce niveau élevé permet a la fois d'autofinancer totalement les
investissements 2017 et de désendetter le budget Déchets.

Grice a la fermeture de Biopole, ’encours de dette est ainsi déja passé de 42 M€ au 31/12/2014 a
27,8 M€ au 31/12/2017 soit une baisse d'un tiers.

¢ INVESTISSEMENT

L’exercice 2017 est marqué par une baisse de I’investissement de 14 %. Les principales dépenses
sont ’acquisition d’un camion de lavage pour les conteneurs enterrés et de bennes a ordures
ménagéres (2,5 M€), I’acquisition de conteneurs enterrés, de composteurs et lombricomposteurs
(0,6 M€) et la construction d’une chaufferie au centre technique (0,2 M€).

Fonctionnement

" CA2016 CA2017 Eoat % ' ~ CA2016 CA2017  Eeat %

Prod. Exploitation 7 5 -2 -29,2% . Conirat d'exploitation 390 368 - 22 -57%
Participat. Budget Principal 1200 865 - 33 -27,9% Subvention 14 44 30 208,8%
Subv. Except. Fct (ligne) 363 0 - 363 -100,0%
Autres 328 227 - 101 -30,8%
Sous total 1207 870 - 337 -27,9%

Sous total | 1095 639 - 456 -41,7%
Epargne de gestion 112 231 119 106,6%

Intéréts - - -
Epargne brute 112 231 119 106,6%

Capital - - 5
Epargne nette 112 231 18 1066%

Investissement

fat % | | ' CA 2016

" CA2016 CA 2017 CA2017  Eomt % |

Autofinancement 112 231 119 106,6% Dépenses d'équipement 142 87 - 55 -38,7%
Rembt. TVA 28 38 10 341% ’
Emprunts -

Total 140 269 129 91,9% Total 142 87 - s -38,7%

¢ COMMENTAIRE GENERAL

Un CA du budget annexe aéroport 2017 qui traduit les orientations du début d’année 2017 sur la
gestion de 1'aéroport Angers-Marcé. Ces décisions ont permis de réduire la contribution du budget
principal de - 0,33 M€ sans diminuer ['autofinancement.
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Fonctionnement

I e L

(en milliers d'Euros)

" DEPENSES

CA 2016 CA 2017 Ecart % ) CA 2016 CA 2017 Ecart %
Versement Transports 52 367 53785 1418 2.7% DSPT p Urbains - F i 39432 39 092 -340 -0,9%
DGD Transp. Scolaires 1829 1711 -118 -6,4% DSP Transports Urbains - Equipement 712 714 2 0,3%
Particip. ALM 11 442 11442 0 0,0% DSP Transports PMR . 977 985 8 0,8%
Autres 42 292 250 599,5% Restitution de Fiscalité 3150 2663 -487 -15,5%
Subv. Equipement 564 877 313 55,4%
Fonct. Services Transports/Tramway 1337 1395 58 4,4%
Perte de change 285 507 222 78,1%
TOTAL 65679 67 230 1551 2,36% TOTAL 46 457 46 233 -224 -0,5%
Epargne de gestion 19 223 20 997 1774 9,2%
O e 8000 8000 intéréts 4977 4904 73 5%
65 679 75 230 9&51 14.5% Epargne brute 14245 16 093 1848 13,05
. Capital 6114 5955 -159 -2,6%
Epargne nette . 8131 10 138 2007 24,7%

Investissement

FINANCEMENT ] T ~ DEPENSES .
CA2016  CA2017 Ecart % CA 2016 CA 2017 Ecart %

Autofinancement 8131 10138 2007 24,7% Transports URBAINS 5394 4039 1358 -251%
Rembt T.V.A. 676 1294 618 91,4% TRAMWAY 5803 11229 5426 93,5%
Subventions + divers 286 -286 -100,0%
Gain de change 285 264
Emprunts

Total 9379 11686 2317 24.7% Total 11197 15 268 4071 364%

NB : Mouvements réels hors financement complémentaire exceptionnel de 8 M€ par le budget principal
¢ FONCTIONNEMENT

Concernant les recettes et hors financement complémentaire exceptionnel du. budget principal de
8 ME, la principale information de cet exercice est 'augmentation du versement transport de 1,4 M€.

Le graphique suivant met en perspective et retrace 1’évolution du produit de VT de ces 6 derniers
exercices :

Evolution du produit du Versement Transport depuis 2012
(en millions d'€)
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Concernant les dépenses, elles sont maitrisées avec une évolution négative de - 0,5% entre 2016 et
2017. Le niveau de contribution aux délégations de service public (Kéolis Angers et Kéolis Val de
Maine) est en légére baisse de 0,3 M€ (soit - 0,7%) pour atteindre 41 M€. Cette baisse s’explique
par une évolution négative de l'index gazole et une diminution des cotisations sociales.

Concernant les restitutions de fiscalité, ’arrét des remboursements par la collectivité d’indus de

versement transport a la suite d’une jurisprudence de juin 2017 permet de faire diminuer ce poste de
presque 0,5 M€.

¢ EPARGNE
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A périmétre constant, la hausse des recettes liée a 1’évolution du VT et la stabilité des dépenses
permettant d’augmenter le niveau de 1’épargne nette de I’ordre de + 2 M€ passant de §,1 M€ en 2016 a
10,1 M€ en 2017. Cette épargne conjuguée a la participation exceptionnelle du budget principal (+ 8
ME€) a permis en 2017 d'autofinancer la totalité des investissements de ce budget.

¢  INVESTISSEMENT

Le montant des investissements du budget transport intégre des dépenses liées aux lignes B et C du
tramway pour 11,3 M€ (début des travaux préparatoires préalables aux dévoiements des réseaux sur
les boulevards et démarrage des travaux du pont des arts et métiers en aott 2017).

Les dépenses d’investissement récurrentes des transports urbains s'élévent 3 4 M€ (achat de bus et
d’équipements embarqués, remise a niveau du dépot des bus de St Barthélémy d'Anjou et
aménagement et l'entretien du réseau).

Au global entre 2014 et 2017, ce budget aura porté 5¢ M€ de dépenses d’investissement dont
déja plus de 25 M€ pour les lignes B et C du tramway sans avoir recours a ’emprunt.

NG e i o = T e = Fhi = L 5 2 - i 5 i
2 BUDGET RESEAUXDECGHAUBUR - ' " - o e
_ Fonctionnement (enmitirs rEussy
i CA2016 CA2017 &at % CA2016 CA2017 & %
Prod. Exploitation 609 o911 302 49,6% Charge de personnel - - 0
Redevances 441 468 25 5,8% Charges a caractére général 140 111 -29 -20,7%
Autres recettes 52 Autres charges 3 76 73 2433,3%
Reprise résuitat Ville 285 -
Sous total 1050 1429 379 36,0% Sous total 428 187 241 -56,3%
Epargne de gestion = 622 1242 @ o= a0.8% -
intéréts 247 174
Epargne brute ) 375 1068 803 184,4%
Capital 549 548
Epargne nette - 174 520 694 -399,7%
Investissement
e =T : = = o = ES
CA 2016 CA 2017 Ecart % CA 2016 CA 2017 Ecart %
Autofinancement - 174 520 694 -399,7% Dépenses d'équipement 347 83 -264 -76,1%
Subvention/ Avances 33¢ 168 -171 -50,4% Remb avance B. principal 733
Emprunts
Total 165 = 688 523 5% | | Total {E 1080 83 - oor -62,3%

COMMENTAIRE GENERAL

Les recettes de fonctionnement du budget 2017 sont en hausse de + 0,4 M€. Le budget annexe a
retrouvé un niveau normal sur les produits d’exploitation pour les DSP Roseraie et Hauts de Saint-
Aubin aprés une année 2016 particuliére (minoration des recettes 2016 compte tenu de 1’avancée des
possibilités de raccordement).

Sur la partie redevance, ’augmentation de fourniture de chaleur depuis la centrale Biowatts a
automatiquement accru le montant de la redevance verte 1ié au réseau de chaleur de la Roseraie. Les
autres recettes de fonctionnement correspondent a une subvention de I’ Ademe pour le co-financement
de I’étude du schéma directeur.

Pour les dépenses de fonctionnement, sur les autres charges, 1’étude du schéma directeur, avec des

prestations complémentaires d’études juridiques sont les principales dépenses. A noter, la dépense
exceptionnelle en 2016 sur la reprise des résultats qui traduisait le transfert de compétence vers ALM.
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¢  EPARGNE

On constate une amélioration de 1'épargne nette en 2017 qui redevient positive avec plus de 0,5 M€
comparée a celle de 2016.

¢ INVESTISSEMENT

En investissement, les recettes des subventions sont en baisse, et les 168 K€ correspondent au
versement du solde de la derniére convention Ademe fonds chaleur encore en cours. Les dépenses
d’équipement sont en forte baisse, et correspondent principalement au solde des chantiers Village
Anjou et Départ Jean XXIII du réseau de la Roseraie.

-

Le budget Lotissements économiques est un budget spécifique en ce sens qu’il ne comporte quasiment
aucune écriture réelle en section d’investissement et fait 1’objet d’une comptabilité de stock.

Cette présentation compile le budget de 8 zones d’activités non concédées de communes avant le
passage en Communauté urbaine. Les travaux de viabilisation sont comptabilisés en fonctionnement et
équilibrés par la vente de terrains.

Tres peu de réalisations ont été constatées sur ce budget en 2017 (- de 20 k€). La présentation de ce
budget annexe prendra tout son sens en 2018 puisque que les conditions patrimoniales et financiéres
“de transfert des zones d'activités économiques ont officiellement été actées en décembre 2017.

En écho aux informations présentées lors du débat d'orientation budgétaire 2018, et dans la poursuite
des efforts engagés depuis le début du mandat, ’année 2017 a permis pour la quatriéme année
consécutive le désendettement de la collectivité pour 27 M€ (-2,1 M€ supplémentaires aprés les
25 M€ reéalisés entre 2014 et 2016).
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Eyolution de Pencours de dette du Budget Général
2012 - 2017
{Chiffres 8 - By milliers digurss - A périmétre consiont }
400 000

381 848
376 190

365 734
357817 356481 354 401

320 000

200 000

CALLE LA ZOLE CAZQLE CAZLIE LA 2017
Nb : Périmétre constant : hors Réseau Chaleur et dette de 1’ancien syndicat de production d’eau de Loir et Sarthe.

Sur 2017, les mouvements sur le stock de dette se mettent en ceuvre de maniére différenciée entre le
budget principal et les budgets annexes pour réduire I’encours de 2.1 M€. L’ensemble des budgets
annexes a remboursé 18,2 M€ de capital sans nouvel emprunt. Le budget principal, quant a lui, a
augmenté son encours de 16,1 M€.

Dans le méme temps, le volume des emprunts a risque dans I’ensemble de 1’encours avec 96 M€ est
inférieur a 100 M€ pour la premiére fois depuis le début du mandat (-50 M€ depuis 2014).

¢ LA CAPACITE DE DESENDETTEMENT
Le rapport entre le stock de dette et 1’épargne brute (appelé capacité¢ de désendettement) permet de

mesurer le nombre d’année nécessaire pour rembourser 1’encours de dette en y consacrant la totalité de
I’épargne brute.

BUDGET CONSOLIDE
périmétre d'encours avec Réseau Chaleur et | BUDGET PRINCIPAL
Syndicat Eau

CA 2014 CA 2015 CA 2016 CA 2017 CA 2014 CA 2015 CA 2016 €A 2017
Stock de dette au 31/12/N en M€ (encours global) 365,7 365,9 369,0 370,1 87,2 91,8 1056 - 11,7
Epargne brute en ME 60,9 63,4 89,2 86,2 23,8 32,4 47,8 39,9
Capacité de désendettement en nb d'années 6 58 41 43 37 2,8 2,2 31

Notre capacité de désendettement se situe sur d’excellents niveaux en 2017 bien inférieurs aux 12 ans
de valeur prudentielle présentée par 1’Etat.

Les résultats du compte administratif 2017 confirment la solidité de la stratégie financiére
développée depuis le début du mandat basée sur le désendettement de I’EPCI (pour la quatriéme
année consécutive), la transformation en Communauté urbaine, la réduction des risques et la maitrise
des dépenses. Ces efforts de gestion nous permettent aujourd’hui de financer notre projet de territoire
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sans augmenter la fiscalité comme nous nous y étions engagés et sans recourir excessivement a

I’emprunt.

Le dynamisme des produits fiscaux et du versement transport en 2017 traduisent le dynamisme
retrouvé de notre territoire tant dans le domaine de la construction que de ’activité économique.

Le contrat financier avec I’Etat récemment approuvé par le Conseil communautaire limite la
progression de nos dépenses réelles de fonctionnement a 1,05% par an entre 2018 et 2020. La période
écoulée avec une progression annuelle de nos dépenses de 0,3 % (hors passage en Communauté
urbaine) nous permet d’aborder cette nouvelle étape avec sérénité tout en poursuivant les efforts de
gestion engagés depuis 4 ans.

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales, article L 5211-1 et suivants,
Vu le Code Général des Collectivités Territoriales, article L. 5215-1 et suivants,
Vu les statuts d’ Angers Loire Métropole,
Considérant 'avis de la commission Finances du 04 juin 2018

Approuve le compte administratif du budget général de 1'exercice 2017,

DELIBERE

Arréte les résultats de I'exercice hors résultats antérieurs a 50 679 354,81 € se décomposant comme

suit :

INVEST!S?EMENT FONCTIONNEMENT le:)‘g;gcf
BUDGET PRINCIPAL 11 755 741,46 19 999 019,42 31754 760,88|
BUDGET EAU 1035 516,42 4999 520,91 6035 037,33
e 3573 040,79 6 228 331,38 9801 372,17
BUDGET DECHETS 5704 264,46 -995 522,41 -6 699 786,87
BUDGET AEROPORT 72 794,96 109 71,57 182 566,53
BUDGET TRANSPORTS 4700 644,55 13 200 747,07 8 509 102,52
B”DG'(E:EESEQUX ol 920 641,38 316 260,35 1236 901,73
B Lo aeNENT 0,00 12138,48 12138,48
' BUDGET GENERAL 695282600 43854 989,81 50 807 815,81

Prend acte de la situation financi¢re globale de cloture de l'exercice, apreés prise
résultats antérieurs et des reports, comme suit :
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Marc LAFFINEUR : Je vous propose de passer au compte administratif... Un diaporama

préparé par les services, pour étre le plus clair possible.

COMPTE ADMINIST

5 Cadie O » T
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RATIF 201

ke
Wi
- 1

RESULTATDE | PartAffectéea | RESULTAT | RESULTATDE | - oo nepES | _
£ CLOTURE RESULTAT DE
CLOTURE l'investissement { =~ DE AVANT RESTES RESTESA - | CLOTURE
FIN 2016 en 2017 vexercice | A Histr | REAUSER | CLOTR
BUDGET PRINCIPAL -4 311 521,54 20 264 176,72| 31 754 760,88 7 179 062,62 6 215 264,01 963 798,61
BUDGET EAU 3663 003,08 4159092,86| 6035037,33 5538 947,55 422019,28| 5116 928,27
BUBEEY 3 053 386,94 5500321,31| 980137217]  7264437,80|  1565298,15| 5699 139,65
ASSAINISSEMENT ’ ' ’ ; ' :
BUDGET DECHETS 20 441 017,80 4 514 605,42| -6 699 786,87 9 226 625,51 1072708,13| 8 153917,38
BUDGET AEROPORT 480 328,69 0,00 182 566,53 662 895,22 0,00 66289522
BUDGET
Lo i 531 891,73 408112220 8500102,52] 4950871,08|  483756246] 12230950
BUDGET RESEAUX DE
i 71 846,04 631 84369 1236 901,73 533 212,00 4138110 491 3830,81
DUUDUUL)
'LOTISSEMENT - -8529,88 0,00 1213848 -20 668,36 000 20 668,36]
e COMORMIALLE - .
BUDGET GENERAL 2377773078 39241 162.20] 50807 81581| 3534438430 1415423322 21190 151,os|
¢k ok

a été
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Budget Général - Caracteéris

tigues

» La sincérité du budget avec un taux d'exacution consaclide de 96,2 %
des crédits prevus au BP 207,

+ Un maintien des niveaux d'épargne du budget général avec prés de
96 M€ d'épargne de gestion {quasi comparable 8 2016) et 67,7 Mg
¢ epargne nette.

+ Un budget d’investissement en progression de 10% :
- Un niveau d'investissement de 94 7 M€

- Des investissements financés aux trois quarts par des ressources
nropres

+ Un encours de dette en baisse pour la quatriéme année
consécutive.
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D’abord, je crois que le taux d’exécution montre la sincérité du budget qui a été voté au Budget
Primitif 2017 avec un taux d’exécution de 96,2 %, un maintien des niveaux d’épargne du Budget
Général avec pres de 96 millions d’épargne de gestion et 67 millions d’épargne nette, un budget
d’investissements qui est en progressionr de 10 % & 94,7 millions, et des investissements qui sont
financés aux trois quarts par des ressources propres, et un encours de dette en baisse pour la quatrieme
année consécutive.
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== Dwachon des Fomncas

Quand on regarde la balance du Budget Général, on voit qu’on a des recettes de fonctionnement qui
ont diminué légérement de 0,5 % et des dépenses de fonctionnement qui ont été trés maiftrisées
puisqu’elles n’augmentent que de 0,8 %, et du coup, évidemment, ¢a entraine une diminution légere
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de I’épargne de gestion, de 1’épargne brute, et de 1’épargne nette. Les investissements : les recettes
d’investissements sont en progression ; le résultat de I’exercice est de 50 millions, en amélioration par
rapport a I’exercice précédent ; et les résultats de cloture, apreés report, sont les meilleurs depuis le
début de ce mandat puisque nous sommes a un petit peu plus de 21 millions.
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On voit, sur le tableau suivant, 1’évolution de 1’épargne, qui a été en augmentation aussi parce que, il
faut bien le dire, on est passé en Communauté urbaine, mais cela est quand méme évidemment
important pour I’avenir.

Balance 2017 détailiée par budge
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La balance 2017 détaillée par budget, peut-étre que la-dessus je vais aller assez vite puisqu’on va
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revoir les budgets un par un et ce n’est peut-étre pas la peine de s’attarder sur cette balance détaillee.
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Je vous propose donc de voir, sur les dépenses, vous voyez, les charges d’exploitation, les contrats
d’exploitation, les charges de personnel, et ce qui suit. '
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Sur le Budget Général, les ressources, un peu plus de 357 millions avec, vous voyez, la fiscalite, les
produits d’exploitation, les emprunts.
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Evolution des dépenses d’Investissement
CA 2012 - CA 2017
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L’évolution des dépenses d’investissements, et je crois que c’est un trés beau tableau parce qu’il
permet de voir que, depuis 2013, nous avons une augmentation des dépenses d’investissements assez
réguliére, environ 10 millions de plus par an, ce qui est quand méme tres significatif et une bonne
chose pour les entreprises de notre secteur.
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On regarde, apres, les résultats par budget.
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Sur le Budget Principal, on voit que sur les recettes, la fiscalité des ménages, I’augmentation des
impdts et taxes de 5,9 %, évidemment, je vous rappelle, sans augmentation des taux d’imposition, ce
qu’il faut toujours rappeler, est due & ’augmentation des bases ; la fiscalité des entreprises, 1a aussi on
voit la reprise économique et le développement économique de notre secteur. Et puis, sur les dépenses,
alors les dépenses de personnel, 4 % d’augmentation des dépenses de personnel sur le Budget
Principal, et je rappelle que ce sont les droits des sols et la rénovation urbaine qui ont fait qu’on a da
embaucher une partie, mais le droit des sols, ¢’est une mutualisation, en fait, entre des communes.
Sinon, sur le reste, vous voyez que I’épargne de gestion est en légere baisse, 1a aussi, mais qu’elle reste
tout a fait importante.

Budget principal
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Sur le Budget Principal, pour les investissements, vous voyez que les dépenses d’investissements ont
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augmenté de prées de 5 millions, 4,6 millions.
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Sur la taxe d’habitation, il faut bien voir qu’il y avait, cette année-la, des gens exonérés qui ne 1’étaient
pas en 2017, et c’est la raison pour laquelle on a cette augmentation qui est supérieure au foncier bati ;
sur les roles supplémentaires aussi, cela a été une bonne surprise de voir qu’il y avait une
augmentation importante des roles supplémentaires ; et puis, sur la fiscalité des entreprises, 1 non
plus, il n’y a pas eu d’augmentation des taux, mais les bases étaient dynamiques.
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L’évolution sur la Cotisation de la Valeur Ajoutée des Entreprises depuis 2012, vous voyez qu’on est
revenu a peu pres en 2018, a ce qu’il y avait eu en 2013.
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Evalution de la DGF
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L’évolution de la Dotation Globale de Fonctionnement, le tableau exprime le fait de 2016,
34,8 millions, quand on était passés en Communauté d’ Agglomération.

Evolution de U'épargne
entre 2014 ot 2017 en M€
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L’évolution de I’épargne, entre 2014 et 2017, je crois que c’est ce qui est peut-Etre le plus intéressant :
vous voyez que le compte administratif 2014 indique 26 millions en épargne de gestion et 17 millions
en épargne nette et nous sommes maintenant a 42 millions en épargne de gestion et 32 millions en
épargne nette.
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Evolution de 1é
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L’évolution de I’épargne nette, vous la voyez aussi, je crois que c’est intéressant de le voir.

Budget Principal
Linvestissement : 64,1 M€
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L’investissement sur le Budget Principal, 64 millions... Bien évidemment, la voirie et 1’éclairage
restent 1’investissement principal, mais aussi les Zones d’Aménagement Concerté, les subventions a
I’habitat, les réserves fonciéres, et Belle-Beille/Monplaisir sur le NPRU.
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ludgets Eau et Assainissement
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Les Budgets Eau et Assainissement, des niveaux d’épargne qui sont en progression, aucun emprunt
pour ces budgets, et avec des investissements qui augmentent et qui permettent de rénover plus vite les
installations, mais aussi, surtout, les réseaux de distribution sur lesquels nous avions beaucoup de
retard et nous avons fixé comme objectif au début du mandat, d’augmenter ces investissements.

; et annexe |« 7,8 ME de dette en
2017 et 33 % depms 2014

went 3,9 ME

Y

ANGERS LOIRE METRIPOLE

Sur le Budget des Déchets, enfin, grace a la fermeture de Biopole, nous avons un niveau d’épargne qui
est conséquent : nous avons désendetté le Budget Annexe de 7,8 millions en 2017, donc 33 % depuis
2014, et les investissements sont de 3,9 millions.
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Budget Transports
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Sur le Budget Transport, le versement transport est en augmentation, ce qui nous permet d’augmenfer,
évidemment, notre épargne et de pouvoir faire des investissements, et les investissements ont été faits
en 2017 sans avoir recours a 1’emprunt.
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Le tableau suivant porte sur 1’évolution du versement transport : vous voyez que maintenant on a
dépassé le niveau de 2014, ce qui montre le dynamisme de nos entreprises.
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Budoat Transports

Ulnvestissement : 15,3 M€
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Le Budget Transport, I’investissement est de 15,3 millions dont 11 millions sur le début des travaux de
des lignes B et C, et cela sans avoir recours a I’emprunt.

LA DETTE
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3udget General
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La dette, montre qu’a budget constant, nous avons encore une diminution de la dette de 356 a
354 millions pour 2017. Je vous dis « a budget constant » parce que si on rajoute le réseau.chaleur et le
syndicat de production d’eau de Loir et Sarthe, nous avons, & ce moment-13, une augmentation, parce
que cela n’existait pas au début de notre mandat.
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Le stock de dettes, vous voyez, est de 356,5 millions & budget constant, avec un remboursement de
capital de 17 millions, le désendettement du Budget Déchets, des nouveaux emprunts pour 15
millions, et puis le transfert de 7,8 millions du Budget Déchets sur le Budget Principal, ce qui explique
I’augmentation des emprunts sur le Budget Principal.
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- Désensibilisation de a dette a risque :

> « 50 W€ depuis 2014
» Dette a risque inférieure a 100 M€ pour ia pre
folg depuis le début du mandat
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La désensibilisation de la dette & risque : nous sommes maintenant a moins de 100 millions de dette
pour la premiére fois depuis le début du mandat, et donc nous avons diminué de plus de 50 millions, la
dette & risque sur notre budget. Une capacité de désendettement qui a été diminuée encore pour arriver '
4 4,3 sur les budgets consolidés et a 3,1 années pour le Budget Principal. Voila pour cette présentation,
Monsieur le Président.

Monsieur le Président : Merci beaucoup, Monsieur le Vice-Président. Je vais évidemment passer la
parole & ceux qui le souhaitent. Et j’ai oublié de faire quelque chose, parce que je I’ai fait au dernier
Conseil, et je suis donc coupable de ne pas avoir salué celle qui a été accueillie dans notre enceinte la
fois derniére, mais en son absence puisqu’elle avait d’autres engagements, et qui nous rejoint ce soir et
auquel je souhaite officiellement la bienvenue, Jacqueline BRECHET, qui est la nouvelle
représentante des Ponts-de-Cé et qui siége donc ce soir physiquement pour la premiére fois. On est
trés heureux, Madame la Conseillere Communautaire, chére collégue, de vous accueillir. Soyez la
bienvenue dans cette enceinte.

Applaudissements de I’assemblée.

Monsieur le Président : C’est I’avantage d’arriver en cours de mandat, c’est que du coup on a
quelques instants pour soi, alors que beaucoup sont en train de se dire : « Moi, quand je suis entré avec
tous les autres, il ne s’est rien passé ». Tres bien. Mes chers collegues. Merci pour la présentation. Je
passe évidemment la parole & ceux qui le souhaitent. Et la parole est a Antony TAILLEFAIT.

Antony TAILLEFAIT : Chers collegues. Oui. Monsieur BECHU, si vous m’y autorisez, je voudrais
poser deux questions sur le sujet précédent et I’installation de ’entreprise et 1a recherche de foncier de
grandes surfaces. Deux questions. La premiére : comme il s’agit d’une entreprise de logistique, je suis
un peu surpris, mais tant mieux, du nombre de créations d’emplois annoncées puisqu’on sait que les
entreprises logistiques sont trés robotisées et qu’en régle générale, elles occupent des grandes surfaces
pour peu d’emplois corrélativement. C’est la premiére question. Deuxiéme question : une révision du
SCOT, oui, mais on sait bien, 3 long terme, que nous avons aussi une interrogation sur les surfaces de
terres arables aménagées pour I’avenir. Ce sera des questions, je suppose, qu’on abordera. Je ne sais
pas si je poursuis sur le dossier suivant ou si je...
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Monsieur le Président : Ce que je vous propose, c’est de vous répondre tout de suite sur ces deux
sujets ; comme ¢a, apres, on pourra se concentrer sur le compte administratif. D’abord, vous avez
raison, c’est un ratio trés élevé pour un site de logistique, vous pensez bien que c’est une question
qu’on a posée, et ce n’est pas nous qui avons décidé de mettre dans un communiqué de presse ou de
demander a un patron hollandais de ne pas infirmer ou de ne pas confirmer des chiffres qui sont ceux
qu’eux nous ont donnés et qui correspondent a leurs standards sur d’autres sites du méme type. La
particularité, manifestement, de cette enseigne qui ouvre en France 100 magasins par an, c’est la
rotation extrémement rapide des produits qui sont présentés dans leurs magasins, ce qui induit une
charge logistique beaucoup plus élevée que dans d’autres standards malgré le fait que c’est du non-
alimentaire, donc sans produits frais. On pourrait penser que c’est ce qui génére un surcroit d’activité,
mais ¢a correspond a leurs standards et ¢a correspond au chiffre de leurs autres p6les logistiques qui
sont basés ailleurs en France. Le nombre d’emplois intégre les chauffeurs, et ce sont plusieurs dizaines
de postes de chauffeurs qui comptent quand méme aussi dans cette dimension logistique. Donc quand
on aura I’occasion de présenter le détail par métier, et y compris pour les accompagner sur le volet
recrutement qui va étre un véritable enjeu sur le territoire puisque ¢a fait plus de 15 ans qu’on n’avait
pas eu une entreprise arrivant sur le territoire en annongant autant d’emplois d’un seul coup, donc il y
a un effort, il va y avoir une mobilisation particuliére pour étre aussi a la hauteur de cet enjeu. Mais
voila. La question qui est la votre ce soir a été la premiére question d’un certain nombre d’entre nous
aussi dans un premier temps. Je ne peux pas vous en dire beaucoup plus 4 la minute ol je parle, mais
je peux vous assurer que ce sont réellement les chiffres sur lesquels nous discutons depuis 1’origine et
pour 1’ouverture.

Votre deuxiéme question, vous ’avez compris, elle explique sans doute pourquoi j’ai souhaité dire un
mot ce soir. La question de I’étalement urbain est une vraie question. Le fait de se préoccuper, surtout
sur un territoire ot nous savons 1’importance du végétal, de notre pdle horticole, de ces sujets, est
absolument fondamental. Et de la méme maniére qu’on a porté une attention particuliérement élevée a
notre triangle d’or avec une zone agricole protégée en faisant en sorte de sanctuariser les choses, dans
les réflexions qu’on aura a conduire sur ce besoin de zones d’activités, cette question de « jusqu’ou on
va ? » se posera. Mais j’ajoute un ou deux éléments : c’est que si notre territoire est en capacité
d’attirer des entreprises, d’un strict point de vue environnemental, I’examen des terres arables sera
aussi a mettre au regard de I’allongement de la distance éventuelle des véhicules des habitants pour se
rendre sur cette zone d’emploi et de ce que serait, j’allais dire, le bilan carbone d’une zone au milieu
de nulle part qui ne serait pas sur le territoire de la Communauté urbaine parce qu’on déciderait de
faire en sorte de limiter la consommation de foncier, mais en déportant une consommation de foncier
ailleurs on a eu exactement ce sujet-1a sur le plan de 1'urbanisme.

Le blocage des documents d’urbanisme de 1’ Agglomération n’a pas entrainé le fait que, tout a coup,
les gens se sont dit « On va arréter d’avoir des enfants », « On va arréter de décohabiter », « On va
arréter d’avoir des projets immobiliers ». Il a restreint, ce blocage, I’offre disponible. Et on a sans
doute, avec ces blocages successifs de documents administratifs, accéléré un étalement urbain aux
marges de la Communauté urbaine. Regardez les effectifs des colléges de Brissac, de Beaufort, d’une
partie du Lion-d’Angers, et vous aurez pour partie les conséquences de la limitation de ce que nous
avons construit sur le territoire. Et en moyenne, le nombre de logements/hectare la-bas se fait sur des
standards significativement plus élevés que les nétres. Donc une bonne intention initiale... Voila. 1l
faut faire attention, trés clairement.

En revanche, je vous réponds par avance, j’al examiné avec attention, et je nous inviterai a le faire, le
ratio terres brutes, terres cessibles, métres carrés bruts, métres carrés cessibles de nos derniéres zones
d’activités. Quand, sur certaines opérations, on a 30 % du foncier qui n’est pas cessible parce qu’on
fait des réserves, qu’on fait des trottoirs trés larges, parce qu’on fait des zones d’espaces verts devant,
1a ¢a pose la question, en termes de consommation d’espaces aussi, de notre propre responsabilité
alors que, sur certaines zones, on est a 15. On peut peut-étre aussi, sur le dessin de ces zones et sur
I’endroit ou elles se situent, avoir une réflexion qui nous permette déja d’opérer les choses de maniére
plus compacte. Donc cela va étre évidemment au coeur des réflexions qu’on aura pour ne pas étre non
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plus dans une fuite en avant sur le plan des terrains. Voila pour les réponses a vos deux questions. On
passe au compte administratif. Et je vous laisse la parole.

Antony TAILLEFAIT : Oui. Sur le compte administratif, chers collégues, alors comme tous les ans,
je serai assez bref sur le compte administratif. Je n’ai pas besoin de repérer ici ou la les points plut6t
positifs qui sont présentés ce soir. Ce document, comme a chaque fois, est un panégyrique assez
remarquable, donc je ne vais pas en rajouter du point de vue des satisfecit. Pour autant, chacun aura
remarqué que ce compte administratif montre surtout une chose: il existe bien une reprise
économique, et tant mieux. Alors, cette reprise économique, j’espere, pour le moment, n’a pas
beaucoup d’effets sur le solde créations/suppressions d’emplois sur notre territoire, mais il a accru nos
recettes de fonctionnement, et tant micux.

Les produits, et cela a été dit par le Vice-Président, de la taxe d’habitation, de la Contribution sur la
Valeur Ajoutée des Entreprises, sur la taxe transport, sont en forte augmentation. Alors, ¢a permet une
exécution confortable du Budget 2017 et une amélioration assez légere des résultats de I’exercice, a
peine 3 millions, qui est moins due & des choix financiers qu’a cette amélioration des produits fiscaux,
mais ce point ne concerne pas seulement notre Communauté urbaine. Au passage, j’observe que la
taxe d’habitation représente 35 millions de recettes, et je crois qu’il faut désormais tout de suite
s’interroger sur les recettes publiques qui vont la remplacer. Je crois qu’il faut espérer, peut-étre méme
exiger, que notre niveau de ressources soit préservé et que les ressources de substitution au produit de
la taxe d’habitation soient elles aussi corrélées au niveau de ’activité économique, qu’elles soient
réactives, en fonction des évolutions économiques ; en tous les cas, il faut I’espérer.

Toujours sur les recettes, et je suis toujours assez attentif a 1I’évolution de cette recette méme si elle est
presque anecdotique, vous annonciez, dans le Budget Primitif, pour 2017, une recette de Fonds
national de Péréquation des ressources Intercommunales et Communales (FPIC) en augmentation de
prés de 17 %, notamment pour le Budget Principal. Le montant réalisé en 2017, c’est a peine 6 %, un
tout petit peu plus de 6 %. Pourquoi un tel écart ? Symboliquement, il est important puisqu’il traduit
un petit effort, petit, en faveur d’un rééquilibrage des ressources entre les territoires riches et ceux qui
le sont moins. Est-ce 4 dire qu’on est devenu un territoire riche ? Vous allez essayer de nous le dire. Je
crains que ce ne soit pas le cas.

S’agissant des charges, alors 2018 va étre l’année de la mise en ceuvre de l’injonction du
gouvernement a contenir les dépenses de fonctionnement et, en vérité, a diminuer les dépenses de
personnel. Or, & propos du Budget Principal, dans le document qui est présenté ce soir, et vous ’avez
indiqué mais pas tout a fait au niveau ou il est présenté dans le document, les dépenses ressources
humaines, c’est ainsi qu’elles sont intitulées dans le document, progressent de 5,5 %, et, dans le
Budget Primitif, j’ai revérifié, vous vous engagiez a des dépenses de fonctionnement de moins 1,6 %.
Autant dire que les dépenses de fonctionnement dans le compte administratif 2017 ont augmenté de
0,8, soit un écart de deux points par rapport & vos prévisions. Vous annonciez moins 1,6, elles
augmentent de + 0,8, donc un écart de deux points. Cela mériterait quelques explications
supplémentaires.

Alors, on peut aussi se féliciter de ce que notre épargne nette se stabilise autour de 68 millions dans la
mesure, d’ailleurs, o, aprés 2020, il y aura beaucoup de factures & régler. Dans le Budget Primitif, 1a
encore, j’ai vérifié, vous vous engagiez sur un budget en excédent de 18,5 millions. C’est dans le
document de présentation du Budget Primitif. En définitive, c’est 8,1 millions, selon les données qui
figurent dans le document présenté ce soir. La encore, pourquoi un tel écart ?

Sur la dette, alors on comprend bien I’intérét de surveiller 1’évolution des frais financiers liés a certains
emprunts structurés, ce me semble d’ailleurs élémentaire comme attitude. Le volume global de ces
emprunts, ¢’est tout de méme 96 millions. Il faudra toutefois, & un moment ou a un autre, je crois, nous
montrer, peut-étre dans les mois qui viennent, I’existence ou non d’un surcofit sur la période
contractuelle de chaque emprunt de ce type puisque, évidemment, il y a eu une période bonifiée ou
peut-étre on a fait des gains, une période qui est loin de 1’étre ensuite, et quel est I’équilibre contrat par
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contrat, ce serait assez intéressant qu’on ait un bilan de ces évolutions.

Je terminerai 13 parce que je me suis engagé a étre bref. Chacun aura noté aussi que I’encours de la
dette du Budget Général, c’est-a-dire du Budget Global de la Communauté urbaine, était de 366
millions en 2014, en 2017 ¢’est 355 millions, j’arrondis, soit une réduction de 11 millions, et je crois
que, sur ce point, on a encore des efforts & faire, en tous les cas, pour préparer I’avenir. Donc, en
définitive, 1a encore, comme les années précédentes, nous nous abstiendrons sur cette délibération
comme sur la suivante.

Monsieur le Président : Merci, Monsieur TAILLEFAIT. Y a-t-il d’autres demandes d’intervention ?
La parole est a Alain PAGANO.

Alain PAGANO : Monsieur le Président. Chers collégues. Bon, je ne vais pas étre tres long moi non
plus. Aprés avoir contesté le budget, on ne peut pas approuver son compte administratif puisque, c¢’est
heureux, il a mis en ceuvre ce qui était proposé et ce que nous avions contesté. Mais au-dela de
’abstention, quelques questions et remarques. Trois, en fait. La premiére, concernant la fiscalité des
ménages, il y a une augmentation de 120 % des roles supplémentaires, et je me suis posé la question
de quoi il s’agissait précisément et pourquoi une telle augmentation parce que j’imaginais bien que ce
n’était pas une mise en place d’un impdt local sur les grandes fortunes, donc, voila, je voulais savoir
un petit peu de quoi il en retournait.

Deuxiéme aspect : on se félicite, enfin, vous vous félicitez, puisque moi je ne m’en félicite pas, dans la
délibération, du passage en Communauté urbaine comme nous ayant permis de nous en tirer moins
mal que prévu. C’est quand méme une victoire a la Pyrrhus puisque la Dotation Globale de
Fonctionnement continue de baisser, donc, pour moi, cela ne valide pas grand-chose. On a eu, c’était
mon analyse de 1’époque, une carotte financiére qui va durer pour une fois et puis basta, le piége se
referme, et je crois qu’on va avoir d’autres piéges a venir, et c’est ma troisiéme remarque. En effet, le
contrat de maitrise des dépenses avec I’Etat consiste, c’est un jeu de dupes, comme je disais
précédemment, & réduire au maximum la baisse de la Dotation Globale de Fonctionnement. Mais si
I’Etat se comporte en patron sérieux, je sais que c’est rarement le cas, j’en conviens, mais s’il se
comporte en patron sérieux et qu’il fait des augmentations réguliéres du point d’indice des
fonctionnaires, que nous restera-t-il comme choix ? Dépasser les 1,2 % de dépenses et avoir une
Dotation Globale de Fonctionnement réduite ou bien supprimer des postes pour absorber une
augimentation salariale méritée pour les fonctionnaires. Donc, évidemment, ayant refusé le contrat, pas
tout seul d’ailleurs, avec I’Etat, je refuserai également que les fonctionnaires territoriaux soient les
variables d’ajustement budgétaire. Nos concitoyens ont besoin de services publics. Merci.

Monsieur le Président : Merci, Monsieur PAGANO. Y a-t-il d’autres demandes d’intervention ? Je
n’en vois pas. Nous allons passer aux réponses. Monsieur le Vice-Président.

Marc LAFFINEUR : Merci. D’abord, Monsieur TAILLEFAIT, vous 1’avez remarqué, c’est vrai que
la reprise économique nous aide, je 1’ai d’ailleurs dit clairement. Je comprends que vous pouvez me
donner acte d’essayer d’étre trés clair sur nos finances, et je crois que c’est la premiére vertu d’une
démocratie, de faire cela. Sur la taxe d’habitation, le gouvernement, pour I’instant, nous a dit qu’il
nous donnait a 1’euro prés. Je ne peux pas vous dire dans 4 ou 5 ans. C’est sir, je ne suis pas un adepte
de la suppression de la taxe d’habitation et, évidemment, il faudra toujours étre extrémement vigilant
la-dessus.

Sur le FPIC, bon, il augmente, c’est déja quelque chose, bien siir qu’on aurait préféré qu’il augmente
plus. Ca, ce sont des choix, vous le savez bien, qui ne sont pas de notre ressort ici. Sur nos charges, sur
le Budget Principal, je vous I’ai dit, et les ressources humaines, c’est dii & deux choses essentielles : le
droit des sols qui est devenu de la compétence de 1’ Agglomération et qui est une mutualisation de ce
que faisaient les autres communes, donc, ¢a augmente nos dépenses de personnel, mais en faisant
augmenter en méme temps les ressources qui viennent des communes qui ont mutualisé cela ; et puis,
c’est aussi, le NPRU qui nous a obligés & embaucher. Nous n’aurons pas cela a faire pour les années
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suivantes, et donc je crois qu’on peut raisonnablement penser qu’on pourra tenir dans les engagements
que nous avons pris.

Apres 2020, je vous avais dit, il est vrai qu’on aura des dépenses supplémentaires a faire. Concernant
’augmentation de notre épargne, je crois qu’on peut dire raisonnablement que la deuxiéme ligne du
tramway ne sera pas faite en augmentant la pression fiscale de la Communauté urbaine, ce qui n’était
pas prévu dans le mandat précédent puisqu’il était prévu une augmentation de 25 % de la fiscalit¢ pour
pouvoir réaliser cette deuxiéme ligne. Donc je crois qu’on peut se féliciter de la gestion qui a été tenue
et, de fait, aussi, d’avoir reporté de deux ans, mais ¢a ne nous empéche pas que, pendant ce mandat,
nous ferons 50 millions d’euros quand méme de dépenses sur les nouvelles lignes de tramway et sans
augmenter la dette, et méme en la diminuant.

Alors, sur la dette, et 13 je I’ai dit aussi dans ma présentation, donc vous avez ajouté le réseau de
chaleur et la dette qui vient de Loir-et-Sarthe. Alors, c’est vrai que ce sont deux ¢léments
supplémentaires qui sont arrivés en cours de mandat, mais quand on regarde a périmétre constant nous
avons bien eu une diminution de la dette qui est de 27 millions. Sur les emprunts structurés, on le fait
chaque année, mais je suis tout & fait pour la transparence totale, bien sir qu’on les donnera, comme
on le fait chaque année budget par budget. Et je crois que, de mémoire, mais je pense que ma mémoire
ne fait pas défaut, nous avons gagné en prenant des emprunts a taux fixe, nous aurions perdu si nous
avions pris des emprunts & taux variable, et ces emprunts toxiques étaient des emprunts a-taux
variable. Done, si vous voulez, voild, ce n’est pas considérable. C’est la raison pour laquelle nous
n’avons pas fait jouer ce que nous proposait I’Etat puisque je vous rappelle que ’aide que nous
proposait I’Ftat, ¢’était en méme temps de rembourser des emprunts au double du capital, c’est la
raison pour laquelle nous avons signé et nous avons toujours cette convention qui nous permettrait de
faire en sorte de tirer sur cette ligne de crédits, en quelque sorte, quand on veut, mais, pour I’instant, ce
n’est pas dans notre intérét de le faire. Je crois que j’ai répondu a peu pres a tout.

Monsieur le Président : Merci, Monsieur le Vice-Président.

Marc LAFFINEUR : S’agissant de Monsieur PAGANO, la Dotation Globale de Fonctionnement,
bien sir, les roles supplémentaires sont dus essentiellement & des roles économiques. La, sur la
Dotation Globale de Fonctionnement, bien sir que je suis comme vous a regretter sa diminution qui
nous pénalise quand méme beaucoup et c’est 1a qu’on peut dire que les efforts qui ont été faits sont
d’autant plus méritoires : malgré la diminution de la Dotation Globale de Fonctionnement qui, en
cumulé, représente quand méme des sommes considérables, 20 millions d’euros en cumulé sur le
mandat, on arrive quand méme & augmenter nos capacités d’autofinancement. Quant a I’indice, eh
bien, ce n’est pas de notre ressort, mais il est évident que si on devait augmenter de fagon importante
’indice de la fonction publique, ¢a nous poserait des problémes de dépenses de fonctionnement.

Monsieur le Président : Trés bien. Merci. L’essentiel a été dit. J’ai noté deux-trois toutes petites
bricoles. Il y avait une question technique sur les roles complémentaires. Ce sont des roles
complémentaires sur les entreprises, sur la CFE, ce ne sont pas des rdles complémentaires sur les
ménages, donc ¢a vient valider ce que disait Marc LAFFINEUR sur la bonne santé des entreprises. Sur
les écarts potentiels de résultats, je n’ai pas tous les chiffres du Budget Primitif, et je vous invite
simplement & voir que nous avons versé¢ 8 millions d’euros de subventions au Budget Annexe
Transport depuis le Budget Principal, qui n’avaient pas été initialement prévus au moment du Budget
Principal, et de maniére & éviter, 13 aussi, d’emprunter sur le Budget Transport. Ce n’est pas le
document qui est panégyrique. C’est que les résultats, cette année, sont objectivement, quel que soit
’endroit ou on le regarde, bons. Ils s’expliquent par la bonne santé économique et par les décisions
qu’on a prises : bien sir, la bonne santé économique, ¢a a été dit, et on s’en réjouit, mais c’est aussi la
conséquence, 1’excédent sur le Budget Annexe Déchets de I’arrét de Biopole, le fait que le Budget
Aéroport soit particuliérement excédentaire cette année, c’est l’arrét de l’aide aux lignes
subventionnées qu’on retrouve dans les décisions. C’est la premicre année, depuis peut-€tre une
dizaine d’années, ou tous les budgets, sans exception, sont a 1’équilibre. Et on n’en a pas un, en
particulier dans le Budget Principal, qui est en déséquilibre... C’est la premiere année. Je ne dis pas
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que ca va durer parce qu’il y a aussi, pour arriver a cela, le double effet de la conjoncture du rythme et
de la maitrise des dépenses en cours d’année.

Sur I’écart des ressources humaines, parce que je ne suis pas sir que la-dessus il y a eu la réponse
particuliere qui a été donnée... C’est le probléme du compte administratif : quand on le vote en juin
2018, on oublie... Bon. L’année derniére, il y avait le relévement du point d’indice de 0,6, il y avait le
Parcours Professionnels, Carri¢res et Rémunérations (PPCR) dont nous n’avions pas connaissance au
moment du vote et qui représentait a lui seul, d’aprés les estimations qui nous avaient été fournies, 2 %
de progression de la masse salariale. Par rapport un traine & 2,6, nous terminons a 0,8, donc ¢a montre
que nous avons poursuivi I’effort de maitrise des ressources humaines, et donc, dit autrement, que
nous terminons 1’année 2017 avec moins d’agents qu’on 1’a commencée pour absorber une partie de
ces mesures. Donc, votre démonstration, Monsieur PAGANO, disant que si le point d’indice
augmente, ¢a voudrait dire qu’il faudrait contracter la masse salariale, c’est vrai, c’est la réalité a
laquelle nous sommes confrontés.

Sur la Dotation Globale de Fonctionnement, ce n’est pas un coup unique. La Communauté urbaine,
c’est 3,8 millions par an, aussi loin que notre regard porte, de bonification de notre Dotation Globale
de Fonctionnement. On pourrait presque dire, méme si on en est bénéficiaire, I’incongruité du systeme
qui est de dire : « Plus vous étes nombreux, plus le montant de Dotation Globale de Fonctionnement
par habitant qui vous est versé est fort ». Une Communauté d’agglomération, c’est 45 euros de
bonification au titre de I’agglomération ; une Communauté urbaine, c’est 60. On a joué sur ces 15
euros de bonification, qui sont restés fixes, et, ensuite, on nous a enlevé de ’argent, mais on continue a
étre sur une base de 60. Autrement dit, si nous ne nous étions pas transformés en Communauté
urbaine, on aurait eu 4 millions de moins 1’année de la transformation, 2016, 4 millions de moins en
2017, et ces 8 millions d’euros de moins manqueraient globalement dans les comptes du Budget
Principal. Donc, cette décision continue de produire des effets positifs. De la méme maniére que
P’entrée de Loire-Authion, une commune qui n’appartenait a aucune intercommunalité, factuellement,
au 31 décembre précédent son adhésion au 1* janvier, puisque c’est toute la « comcom » qui a
fusionné en commune nouvelle, la dotation de I’intercommunalité de Loire-Authion était de zéro, et
nous recevons désormais une dotation d’intercommunalité de 60 euros pour chacun de ses habitants,
ce qui, dans le cadre de la Commission Locale d’Evaluation des Charges Transférées (CLECT) et des
échanges, est évidemment 1’élément qui nous permet de dire qu’on aura globalement un équilibre
malgré le caractére déficitaire du service de transport qu’on mettra en place a compter du 1¢
septembre ou d’autres services publics du territoire, mais qui s’équilibre par une politique de dotations
spécifiques, compte tenu des calculs existants, qui va nous permettre d’aller chercher en dotations une
partie de ce que nous allons dépenser en services. Donc il faut s’attendre 4 une hausse de la Dotation
Globale de Fonctionnement a la fin de I’année, quand on regardera le compte administratif de 2018,
puisque, cette année, elle ne baisse pas au titre du nouveau dispositif de contraintes de nos dépenses
mis en place par le gouvernement et elle va augmenter, compte tenu d’un effet population, a hauteur
des 16 000 nouveaux habitants que nous avons sur notre territoire.

L’essentiel,” ensuite, je n’y reviens pas. Je plussoie & l’intervention de Marc LAFFINEUR sur la
présentation de notre dette structurée. Je nuance un tout petit peu son propos. Comme ce n’est pas
140 millions d’euros d’emprunts uniques mais que c’est une succession d’emprunts qui ne reposent
pas sur les mémes choses, on a des emprunts sur lesquels on a beaucoup perdu, on a des emprunts sur
lesquels on a des taux d’intérét a servir qui sont supérieurs a 5 %, ce qui, dans le contexte financier
actuel, est quand méme tres €loigné de la réalité, il y en a d’autres sur lesquels on continue de gagner,
mais j’attire aussi votre attention sur le fait que c’est en 2019 qu’une partie de ceux qui, aujourd’hui,
sont considérés comme & risque, hors échelle de Gissler, basculeront en zone de risque, parce que la
particularité de ces emprunts c’est que quelques-uns d’entre eux avaient finalement un mode de
fonctionnement trés électoral. : vous avez des années qui sont sfires, ou il ne peut rien se passer, et
puis, au bout de quelques années, 13, vous entrez dans la zone ou, potentiellement, le taux est
totalement dérégulé, et, pour essentiel, 1a dérégulation, en ce qui nous concerne, ¢’est 2019.

Donc j’attends vraiment, emprunt par emprunt et dans le détail, de regarder les choses. Vous savez
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qu’on a réussi a étre gagnants sur les yens, mais qu’on est toujours tres perdants sur les francs suisses
compte tenu de ce qui a été décidé par la Suisse en termes d’évolution du taux de change, et, sur les
autres emprunts sur lesquels il y a des parités euro/dollar, je ne sais pas si la politique conduite a
I’heure actuelle & la Maison-Blanche est de nature a assurer la solidité du dollar dans le cadre des
évolutions de parités si certains comportements, comme ce qu’on a vu ce week-end, devaient avoir
vocation a se prolonger. Et les conséquences, pour le coup, chez nous, en termes de taux d’intcrét, de
ce qui se passe la-bas pourraient devenir problématiques a partir de 2019. On n’y est pas, je ne crie pas
au loup, je dis juste que, la-dessus, gardons-nous d’un carottage qui consiste, a un moment donné, a
dire « Tout va bien ». C’est sur un temps relativement long qu’on pourra apprécier la réalit¢ de tout ca.
Voila. Je vous propose qu’on s’arréte peut-étre 1a pour ce soir. Et je vais vivre avec plaisir les choses
de I’extérieur de cette salle, Madame BIENVENU.

Roselyne BIENVENU : Merci, Monsieur le Président.

Sortie du Président — Prise de la Présidence par Madame Roselyne BIENVENU

ANGERS LOIRE

swaction des Frnancas

Roselyne BIENVENU : Mes chers collégues, Monsieur le Vice-Président vous a présenté les
différents chiffres et budgets. Je vais vous demander maintenant, puisque le débat a eu lieu, de bien
vouloir approuver le compte administratif du Budget Général de I’exercice 2017.

Marc LAFFINEUR : 1l faut le faire par budget.

Roselyne BIENVENU : Et donc, voila, Monsieur le Vice-Président si vous voulez bien présenter le
tableau que vous avez, chacun et chacune, dans vos cahiers.
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Budget Principal

65 360 340,35 , 107 116 ¢B1.81

24741462836 279 160 389,24
#1754 760,88 |
24 576 696,76 |
7179 062,62 |
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- Marc LAFFINEUR : D’abord, sur le Budget Principal, donc, avec résultat d’exercice de 31 millions
et un résultat de cloture de 7 179 000.

Roselyne BIENVENU : Qui est contre ? Qui s’abstient ?

Budget Principal :

Abstentions: 10, Mme Chadia ARAB, M. Frédéric BEATSE, M. Luc BELOT, Mme Silvia
CAMARA-TOMBINI, Mme Rachel CAPRON, Mme Estelle LEMOINE-MAULNY, M. Gilles
MAHE, M. Alain PAGANO, M. Antony TAILLEFAIT, Mme Rose-Marie VERON

Le conseil adopte a la majorité
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Budget annexe Eau

DEPENSES RECETTES
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Marc LAFFINEUR : Le Budget Annexe Eau, avec un résultat de cloture de 5 538 000 €.

Roselyne BIENVENU : Quelles sont les personnes qui s’opposent ? Qui s’abstient 7 J’imagine...
Non. Tout le monde vote pour. Eh bien, il est adopté a I’'unanimité. Le Budget Assainissement.

Budget annexe Eau :
Le conseil adopte a ’unanimité

Budget annexe Assainissement

10147 28841 23 I75 618,70
B080 762,51 11 663 803,10
27 236 050,72 47 038 422,60

980137217 ]

2536 934,37 ;

7 264 437,80 |

Marc LAFFINEUR : Le Budget Annexe Assainissement, donc un résultat de cléture de 7 264 000 €.

52



Roselyne BIENVENU : Quelles sont les personnes qui s’opposent ou qui s’abstiennent ? Il est donc
adopté a ’'unanimité.

Budget annexe Assainissement :
Le conseil adopte a ’unanimité

Budget annexe Déchets

| DEPENSSS | RECETTES

37 949 667,15 36 924 144,74

17 975 288.67 12 270 944,21
$5R04 07502 4919508095
[ Reswmatexemcicew . | 2 eeareesr |
| RESULTATEXERGIGENA @ 1§ 026 412,38 1
[ resutatosciommens | | omoomy |

Marc LAFFINEUR : Avec un résultat de cloture de 9 226 000 €.

Roselyne BIENVENU : Quelles sont les personnes qui s’opposent ? Qui s’abstient ? Il est donc
adopté a "'unanimité.

Budget annexe Déchets :
Le conseil adopte a I’unanimité
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Budget annexe Aéroport

BED 693,23 990 464,80

245 610,14 316 405,10
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e T
e T R

TP,

Marc LAFFINEUR : Aéroport, donc avec un résultat de cléture de 662 895 €.

Roselyne BIENVENU : Quelles sont les personnes qui s’opposent ? Qui s’abstient ? Il est donc
adopté a I’unanimité. ’

Budget annexe Aéroport :
Le conseil adopte a unanimité

Budget annexe Transports

63 120 195,77 6 328 062,84
34 530 895,79 20 830 251,24
97 651 011,56 106 160 114,08
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Marc LAFFINEUR : Le Budget Transport, avec 4 959 000 €.

Roselyne BIENVENU : Quelles sont les personnes qui s’opposent ? Qui s’abstient ?

Budget annexe Transports :
Abstentions: 10, Mme Chadia ARAB, M. Frédéric BEATSE, M. Luc BELOT, Mme Silvia

CAMARA-TOMBINI, Mme Rachel CAPRON, Mme Estelle LEMOINE-MAULNY, M. Gilles
MAHE, M. Alain PAGANO, M. Antony TAILLEFAIT, Mme Rose-Marie VERON
Le conseil adopte a la majorité

Budget annexe Réseaux de Chaleur

_ReceTnEs |

FONSTICHKEMERT 1 575 398,82 ;

SIS IRMEN T |  BMTOART] 1740345

: TOTAL e 20878, 18 3324 745,01
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Marc LAFFINEUR : Pour le Budget Réseau de Chaleur, avec un résultat de cléture de 533 212 €.

Roselyne BIENVENU : Quelles sont les personnes qui s’opposent ? Qui s’abstient ? 1l est donc
adopté & I'unanimité.

Budget annexe Réseau de Chaleur :
Le conseil adopte a 'unanimité
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Budget annexe Lotissements économiques

| DEPENSES |  RECETTES
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Marc LAFFINEUR : Le Budget Annexe Lotissement économique, avec un résultat de cloture de
moins 20 668 €.

Roselyne BIENVENU : Quelles sont les personnes qui s’opposent ? Qui s’abstient ? Il est donc
adopté a I’'unanimité.

Budget annexe Lotissements économiques :
Le conseil adopte a unanimité

C.A. 2017 consolidé

209 060 213,22 342 915 203,03
172 218 31376 178 171 136,76
471 278 526 98 522 086 342.78
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Marc LAFFINEUR: Et le compte administratif consolidé, avec un résultat de cl6ture de
74 585 546 €.

Roselyne BIENVENU : Quelles sont les personnes qui s’opposent ou qui s’abstiennent ? Un, deux,
trois, quatre, cing, six, sept, huit, neuf, dix. Dix abstentions. Il est donc adopté a la majorité.

Compte Administratif 2017 consolidé :

Abstentions: 10, Mme Chadia ARAB, M. Frédéric BEATSE, M. Luc BELOT, Mme Silvia
CAMARA-TOMBINI, Mme Rachel CAPRON, Mme Estelle LEMOINE-MAULNY, M. Gilles
MAHE, M. Alain PAGANO, M. Antony TAILLEFAIT, Mme Rose-Marie VERON

Le conseil adopte a la majorité

DEL-2018-125 : Le conseil adopté a la majorité

Marc LAFFINEUR : Merci.

Roselyne BIENVENU : Trés bien. Merci, Monsieur le Vice-Président et f€licitations pour cette
présentation ainsi qu’aux services qui vous ont accompagné pour ce délicat et travail bien réussi. Est-
ce qu’on peut rappeler Monsieur le Président ? On va enchainer.

Marc LAFFINEUR : On peut passer le compte de gestion.

Roselyne BIENVENU : Allez-y, si vous voulez bien.

Marc LAFFINEUR : Le compte de gestion qui est certifié conforme par I’ordonnateur.

Roselyne BIENVENU : Je fais voter. Quelles sont les personnes qui s’opposent ? Quelles sont celles
qui s’abstiennent ? Oui. Il est donc adopté a 'unanimité.

DEL-2018-124: Le conseil adopte a l'unanimité
L3

Retour du Président

Monsieur le Président : Trés bien. Cela ne pose pas de difficultés ? Je vois un peu d’atermoiements.
Voter le compte de gestion, ce n’est pas un engagement politique, c’est la reconnaissance du fait que
les comptes sont fiables et que vous ne remettez pas en cause le travail du comptable public. Parfait.

skk
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Dossier N° 3

Délibération n°: DEL-2018-126

PILOTAGE MUTUALISE DES POLITIQUES PUBLIQUES - Finances
Affectation des résultats de fonctionnement de I'exercice 2017

Rapporteur : Marc LAFFINEUR
EXPOSE

Le budget général d’ Angers Loire Métropole enregistre au 31 décembre 2017 un excédent cumulé de
fonctionnement de 68 238 663,82 €, se répartissant entre les budgets ainsi :

Budget Principal + 19999 019,42
Budget Eau + 8049 027,59
Budget Assainissement + 8636 839,92
Budget Déchets + 17551308,43
Budget Aéroport + 497 129,40
Budget Transports + 13209 747,07
Budget Réseaux Chaleur + 316 260,35
Budget Lotissements Economiques - 20 668,36

68 238 663,82

En y ajoutant un déficit cumulé d’investissement de - 32 894 279,52 €, on obtient un résultat global
de cloture (avant restes a réaliser) de + 35 344 384,30 €.

Il faut rappeler que l'affectation des résultats ne concerne que I’excédent de fonctionnement et doit
servir en priorité (articles R2311-11 et R2311-12 du CGCT) :

- al’apurement d’un éventuel déficit de fonctionnement antérieur,

- 4 la couverture du besoin de financement dégagé par la section d’investissement (y compris le
solde des restes a réaliser),

- pour le solde, selon la décision de I’assemblée délibérante, en excédent de fonctionnement
reporté (compte 002) ou en dotation complémentaire en réserve en investissement (compte
1068 et 1064).

A noter que pour le budget annexe Déchets il vous est proposé d'utiliser les provisions constituées au
fil des années pour réduire la dette du budget déchets & hauteur de 2,1 M€ et d'affecter 6 M€ au budget

principal.

Les résultats du syndicat Floriloire au 31 mars 2017 repris en totalité sur le budget principal en 2017
vont étre ajustés en 2018 conformément a la convention de liquidation a hauteur de 119 307,18 €.

Les résultats du syndicat mixte Loire et Sarthe connus en juin 2017 ont été repris en cours d'exercice
sur le budget annexe eau conformément a la convention de liquidation associée.

Considérant les résultats antérieurs 2016 et les soldes des restes a réaliser ci-aprés présentés par
budget,

58



A-BUDGET PRINCIPAL,

Résultat de fonctionnement des exercices antérieurs (au 31.12.2016)

Intégration des résultats du Syndicat Mixte Floriloire conformément
a la convention de liquidation

Résultat de fonctionnement de I’exercice 2017 :

Soit un total a affecter de : + 19 999 019,42 €

Résultat d’investissement des exercices antérieurs (31.12.2016)

Intégration des résultats du Syndicat Mixte Floriloire conformément
a4 la convention de liquidation

Résultat d’investissement de 1’exercice 2017 :
Solde des restes a réaliser (reports d’investissement)

Soit un besoin a couvrir de : 19 035 220,81 €

0€

+15164,86 €

+ 19 983 854,56 €

- 24 575 698,26 €

+113 296,14 €
+11642 44532 €

-6215264,01 €

Les résultats du syndicat Floriloire au 31 mars 2017 seront repris en 2018 conformément a la
convention de liquidation a hauteur de 113 296,14 € en investissement au compte 001 et a hauteur de

15 164,86 € en fonctionnement au compte 002.

B—BUDGET ANNEXE EAU
Résultat de fonctionnement des exercices antérieurs (au 31.12.2016)
Intégration des résultats du Syndicat Loire et Sarthe
Résultat de fonctionnement de I’exercice 2017 :

Soit un total a affecter de : + 8 049 027,59 €
Résultat d’investissement des exercices antérieurs (31.12.2016)
Intégration des résultats du Syndicat Loire et Sarthe
Résultat d’investissement de I’exercice 2017 :
Solde des restes a réaliser (reports d’investissement)

Soit un besoin a couvrir de : 2 932 099,32 €
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+45 782,56 €

+4999 520,91 €

-3502 634,25 €
-42962,21 €
+1035516,42 €

-422019,28 €



C - BUDGET ANNEXE ASSAINISSEMENT
Résultat de fonctionnement des exercices antérieurs (au 31.12.2016) + 2 408 508,54 €
Résultat de fonctionnement de 1’exercice 2017 : + 6228 331,38 €

Soit un total a affecter de : + 8 636 839,92 €

Résultat d’investissement des exercices antérieurs (31.12.2016) -494544291 €
Résultat d’investissement de I’exercice 2017 : +3 573 040,79 €
Solde des restes a réaliser -1565298,15 €

Soit un besoin a couvrir de : 2 937 700,27 €

D - BUDGET ANNEXE DECHETS

Résultat de fonctionnement des exercices antérieurs (au 31.12.2016) +18 546 830,84 €
Résultat de fonctionnement de 1’exercice 2017 : . -995522.41 €

Soit un total a affecter de : + 17 551 308,43 €

Résultat d’investissement des exercices antérieurs (au 31.12.2016) -2620418,46 €
Résultat d’investissement de 1’exercice 2017 : -5704 264,46 €
Solde des restes a réaliser -1072 708,13 €

Soit un besoin a couvrir de : 9 397 391,05 €

Le solde de 8,15 M€ sera en partie reversé au Budget Principal & hauteur de 6 M€ et en partie affecté
en investissement pour désendetter le budget annexe déchets a hauteur de 2,1 M€.

E - BUDGET ANNEXE AEROPORT

Résultat de fonctionnement des exercices antérieurs (au 31.12.2016) + 387 357,83 €
Résultat de fonctionnement de I’exercice 2017 : +109 771,57 €

Soit un total a affecter de : + 497 129,40 €

Résultat d’investissement des exercices antérieurs (au 31.12.2016) +92 970,86 €
Résultat d’investissement de I’exercice 2017 : +72 794,96 €
Solde des restes a réaliser 0,00 €

Soit un besoin a couvrir de : 0,00 €
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F — BUDGET ANNEXE TRANSPORTS
Résultat de fonctionnement des exercices antérieurs (au 31.12.2016)

Résultat de fonctionnement de 1’exercice 2017 :

Soit un total a affecter de : + 13 209 747,07 €

Résultat d’investissement des exercices antérieurs (au 31.12.2016)
Résultat d’investissement de 1’exercice 2017 :

Solde des restes a réaliser

Soit un besoin a couvrir de : 13 087 437,57 €

G - BUDGET ANNEXE RESEAUX DE CHALEUR
Résultat de fonctionnement des exercices antérieurs (au 31.12.2016)
Résultat de fonctionnement de I’exercice 2017:

Soit un total a affecter de : + 316 260,35 €

Résultat d’investissement des exercices antérieurs (au 31.12.2016)
Résultat d’investissement de I’exercice 2017 :
Solde des restes a réaliser

Soit un besoin 2 couvrir de : 0 €

L DV EIOI W WD ST BT UL 0 VDR B0 1y[0),/ 1(0)0 )

0€

+13 209 747,07 €

-3 549 230,56 €
-4700 644,55 €

- 4837562,46 €

0€

+316 260,35 €

-703 689,73 €
+920 641,38 €

-41381,19 €

Résultat de fonctionnement des exercices antérieurs (au 31.12.2016)
Résultat de fonctionnement de I’exercice 2017 :

Soit un total a affecter de : 0,00 €

Résultat d’investissement des exercices antérieurs (au 31.12.2016)
Résultat d’investissement de ’exercice 2017 :
Solde des restes a réaliser

Seoit un besoin & couvrir de : 0,00 €
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0,00 €
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Vu le Code Général des Collectivités Territoriales, article L 52111 et suivants,
Vu le Code Général des Collectivités Territoriales, article L 5215-1 et suivants,
Vu les statuts d’ Angers Loire Métropole,
Considérant 1'avis de la commission Finances du 04 juin 2018

DELIBERE

Affecte au compte 1064 de I’exercice 2018 au titre des réserves reglementces :

= Budget annexe Eau : 28 174,91 €
= Budget annexe Assainissement : 10 383,39 €

Affecte au compte 1068 de I’exercice 2018 au titre des excédents de fonctionnement capitalisés :

= Budget Principal : 19 035 220,81 €
= Budget annexe Eau : 2903 924,41 €
= Budget annexe Assainissement : 2927 316,88 €
= Budget annexe Déchets : 9397 391,05 €
= Budget annexe Aéroport : 0,00 €
= Budget annexe Transports : 13 087 437,57 €
* Budget annexe Réseaux de chaleur : 0,00 €
* Budget annexe Lotissements économiques : 0,00 €

Reverse une partie de l'excédent de fonctionnement du budget annexe déchets sur le budget principal a
hauteur de 6 000 000 €.

Intégre les résultats du syndicat Floriloire au 31 mars 2017 conformément a la convention de
liquidation a hauteur de 113 296,14 € en investissement au compte 001 et & hauteur de 15 164,86 € en
fonctionnement au compte 002.

Reporte les soldes des résultats de fonctionnement au compte 002.

Reporte les soldes des résultats d'investissement au compte 001.

kskk

Marc LAFFINEUR : Comme chaque année, nous affectons les résultats de fonctionnement de
’exercice 2017 : pour le Budget Principal, 19 035 000 euros, au titre des excédents de fonctionnement
capitalisés ; pour le Budget Annexe, 2903 000 euros; pour le Budget Annexe Assainissement,
2 927 000 euros. Je vous fais grace peut-étre de la relecture de I’ensemble, donc, et reverse une partie
de I’excellent fonctionnement du Budget Annexe Déchets sur le Budget Principal a hauteur de
6 millions d’euros.

Monsieur le Président : Tout en utilisant les provisions constituées au fil des années pour réduire la

dette du Budget Déchets & hauteur de 2,1 millions d’euros. Y a-t-il des questions, mes chers
collégues ? Oui. La parole est a Antony TAILLEFAIT.
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Antony TAILLEFAIT : Juste pour rappeler ce que j’indiquais a la fin de ma précédente intervention.
Comme ce report de résultats s’inscrit dans le prolongement du document que nous venons d’examiner
ensemble, nous nous abstiendrons sur cette délibération.

Monsieur le Président : Trés bien. Nous passons au vote, s’il n’y a pas d’autres demandes
d’intervention. Pas d’oppositions ? 10 abstentions.

DEL-2018-126: Le conseil adopte a la majorité

Abstentions: 10, Mme Chadia ARAB, M. Frédéric BEATSE, M. Luc BELOTI, Mme Silvia
CAMARA-TOMBINI, Mme Rachel CAPRON, Mme Estelle LEMOINE-MAULNY, M. Gilles
MAHE, M. Alain PAGANO, M. Antony TAILLEFAIT, Mme Rose-Marie VERON.

kksk
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Dossier N° 4
Délibération n°: DEL-2018-127
DEPLACEMENTS - Stratégie des déplacements

Stationnement - Gestion et Exploitation - Parkings Ralliement, Fleur d'eau - Les Halles et Le
Mail - Convention de Délégation de Service Public (DSP) avec ALTER Services - Approbation

Rapporteur : Marc LAFFINEUR

EXPOSE

Le Conseil de communauté a approuvé le principe de confier la Délégation de Service Public sous
forme d’affermage concessif a la SPLL ALTER Services pour la gestion et 1’exploitation des parkings
Ralliement, Fleur d’eau - Les Halles et Le Mail.

Le document programme présentant les caractéristiques de ce contrat in house a été remis a ALTER
Services. A la suite des négociations entre la collectivité et la SPL, une convention de type affermage
concessif a été rédigée pour une durée de 15 ans comprenant la gestion et I’exploitation des trois
parkings, ainsi qu’une partie de leur entretien et du renouvellement du matériel nécessaire au bon
fonctionnement de 1’activité. Elle prendra effet au 1* juillet 2018.

Le délégataire versera a la collectivité une redevance au titre de ’occupation du domaine public
concédé, d’un montant annuel de 240 000 € HT. Une redevance variable est ¢galement prévue au
contrat en fonction du niveau du résultat net chaque année (50% des le premier euro).

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales, article L 5211-1 et suivants,

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales, article L 5215-1 et suivants,

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales, article L 1411-12 et L 1411-19,

Vu les statuts d’ Angers Loire Métropole, '

Vu la délibération DEL-2018-54 du Conseil de communauté du 12 mars 2018 confiant la Délégation
de Service Public sous forme d’affermage a la SPL ALTER Services,

Considérant l'avis de la commission Finances du 04 juin 2018
Considérant 1'avis de la commission Transports - Déplacements - Mobilités du 06 juin 2018

DELIBERE
Approuve la convention de Délégation de Service Public et ses annexes avec la Société Publique
Locale ALTER Services pour la gestion et I’exploitation des parcs de stationnement Fleur d’eau-Les
Halles, Le Mail et Ralliement.
Autorise le Président ou le Vice-Président délégué a la signer.
Approuve les tarifs proposés pour I’exploitation des parkings.
Impute les dépenses au budget concerné de 1’exercice 2018 et suivants.

sk sk

Marc LAFFINEUR : C’est pour déléguer les parkings Ralliement, Fleur d’Eau, Les Halles et Le
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Mail avec une convention de Délégation de Service Public a la SPL ALTER Services qui va donc
gérer ’ensemble des parkings.

Monsieur le Président : Vous avez le détail qui est marqué en particulier par une augmentation
significative de la redevance variable puisqu’elle sera de 50 % dés le premier euro et non plus
déclenchée par des seuils, de maniére qu’il y ait un meilleur partage entre la Communauté urbaine et
I’aménageur de ce que pourraient étre les recettes demain. Avez-vous des questions ? Oui. Monsieur
VERCHERE.

Jean-Marc VERCHERE : Je voulais simplement dire qu’en tant que président d’ ALTER Services, j €
ne prendrai pas part au vote.

Monsieur le Président : Trés bien, Monsieur VERCHERE. Y a-t-il d’autres prises de position ? Je
n’en vois pas. Nous passons au vote. Y a-t-il des oppositions ? Des abstentions ?

DEL-2018-127: Le conseil adopte a l'unanimité des suffrages exprimés

N'a pas pris part au vote: M. Jean-Marc VERCHERE.

kg
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Dossier N° 5
Délibération n°: DEL-2018-128
POLITIQUE DE LA VILLE - Politique de la ville

NPRU - Programme Partenarial avec I'Agence d'Urbanisme de la Région Angevine (AURA) -
Approbation

Rapporteur : Christophe BECHU
EXPOSE

La loi du 21 février 2014 de programmation pour la ville et la cohésion urbaine pose le cadre général
de la politique de la ville et vise a réduire les inégalités sociales et les écarts de développement entre
les territoires, en développant une intervention publique renforcée dans les deux quartiers de
Monplaisir et Belle-Beille.

En complément des travaux conduits par ’AURA au titre de 1’évaluation globale du contrat de ville,
du Barométropole, et du barométre des quartiers de la ville d’Angers et de Trélazé, un ensemble de
missions d’accompagnement est confié a I’AURA pour le Nouveau Projet de Rénovation Urbaine de
Belle Beille et Monplaisir dans le cadre de la convention ANRU — FNAU (Fédération Nationale des
Agences d’urbanisme) dont I’agence AURA est membre.

La convention pluriannuelle ANRU couvrant ’ensemble de la période 2018-2024 integre ce
programme d’études au titre de la conduite de projet menée par Angers Loire Métropole et ses
partenaires.

L’ensemble des données collectées et analysées au titre du programme d’études de suivi du NPRU
alimentera le Barométre des quartiers (Angers - Trélazé), les principaux indicateurs comparés pour les
quartiers prioritaires de 1’agglomération ainsi que 1’évaluation du contrat de ville.

Sur les 7 ans contractuels du NPRU, le budget du programme d’études est estimé a 255 000 €.

Chacun des éléments du programme d’études fera 1’objet d’un réglement & réception des livrables,
conformément aux cahiers des charges et conditions de mise en ceuvre arrétés d’un commun accord
avec I’agence d’urbanisme ’AURA.

Ces différents travaux feront I’objet d’un financement ANRU a hauteur de 50%.

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales, article L 5211-1 et suivants,

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales, article L 5215-1 et suivants,

Vu la loi n°2014-73 du 21 février 2014 de programmation pour la Ville et la cohésion urbaine,
Vu les statuts d’ Angers Loire Métropole,

Considérant 1'avis de la commission Aménagement et développement durables des territoires du 15
mai 2018

Considérant 1'avis de la commission Finances du 04 juin 2018
Considérant 1'avis de la commission Solidarités du 24 mai 2018

DELIBERE

Approuve la convention conclue avec 1’ Agence d’Urbanisme de la Région Angevine (AURA) pour la
période 2018-2024, soit la durée contractuelle du NPRU.
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Autorise le Président ou le Vice-Président délégué a signer cette convention pour ’année 2018 et a
solliciter le financement de ’ANRU a hauteur de 50% du cofit des missions confiées a 1’Agence
d’Urbanisme de la Région Angevine.

Impute les dépenses et les recettes au budget concerné de 1’exercice 2018 et suivants.

seokok

Monsieur Ie Président : Il s’agit, du Programme Partenarial avec 1’ Agence d’Urbanisme de la Région
d’Angers. Pour étre trés clair, I’idée c’est de conclure une convention pour la durée contractuelle du
NPNRU, avec I’Agence d’Urbanisme, qui nous permette, sur cette période 2018-2024, sur les 7
années contractuelles du NPNRU, de conduire un programme d’étude de 255 000 euros qui sera
subventionné a hauteur de 50 % par 1’Agence Nationale de Rénovation Urbaine. Avez-vous des
questions ? Ca nous permet d’avoir une connaissance fine des habitants, des problématiques. C’est
exactement ce qui s’était fait déja lors de la premiére opération de renouvellement urbain et pour des
montants qui sont sensiblement les mémes, et pour un pourcentage de subventions qui, pour le coup,
est comparable. Pas de difficultés ? Pas d’oppositions ? Pas d’abstentions ? Il en est ainsi décidé.

DEL-2018-128: Le conseil adopte a l'unanimité

Kk ok
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Dossier N° 6
Délibération n°: DEL-2018-129
DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE ET DU TOURISME - Pilotage de la politique

Prestations intégrées avec la SPL ALDEV - Action Economique - Enseignement Supérieur
Recherche et Emploi - Commercialisation gestion immobiliére et fonciére du parc économique
immobilier - Conventions - Approbation

Rapporteur : Christophe BECHU
EXPOSE

La Communauté urbaine a décidé la création d’une société publique locale (SPL) au service du
territoire, de 1’accompagnement du développement de I’activité économique, de I’enseignement
supérieur et de I’emploi, qui permet une organisation collective offrant plus de sécurit€¢ pour encore
plus d’opérationnalité.

Chaque actionnaire de la SPL peut confier des missions a I’Agence de Développement Economique
(ALDEYV) par le biais d’un contrat de prestations intégrées. Comme par le pass€, Angers Loire
Métropole a décidé de confier & ALDEV les missions relevant de 1’« Action Economique,
Enseignement Supérieur, Recherche et Emploi» qui est un service public administratif et celles
relatives & la « Commercialisation, gestion immobiliere et fonciére de son parc économique
immobilier » en vue de développer Dattractivité économique du territoire, qui est un service public
industriel et commercial.

Les deux rapports document-programme approuvés lors du Conseil de communaut¢ du 12 mars
dernier ont été remis a la SPL ALDEV. A la suite des négociations, des conventions de prestations
intégrées ont été rédigés. Il est rappelé que, conformément a I’article 16 de I’ordonnance du 29 janvier
2016 relative aux contrats de concession, cette derniére n’est pas applicable a la quasi-régie.

Le régime financier de la délégation défini dans le titre IV des contrats, precise :

- Pour le SPA, le montant de la participation financiére pour 1’exercice des missions a caractere
administratif confi¢es au délégataire.

- Pourle SPIC :

e La rémunération du délégataire sous forme de contribution financi¢re pour les
cofits correspondant aux sujétions de service public imposées au délégataire ; .

e La politique tarifaire ;

e Le montant de la redevance constituée d’une part fixe (amortissement comptable
des biens mis & disposition) et d’une part variable calculée en fonction du taux
d’occupation ;

e La rémunération versée en contrepartie de la gestion et de I’administration du parc
immobilier et du recouvrement des loyers, charges, redevances et taxes diverses ;

e La commission de commercialisation liée au produit annuel de cession de foncier
bati ou non bati appartenant a la collectivité.

Ces conventions, d’une durée de cinq ans et demi prendront effet a compter du 1° juillet 2018
jusqu’au 31 décembre 2023.

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales, article L 5211-1 et suivants,
Vu le Code Général des collectivités territoriales, article L 5215-1 et suivants,
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Vu le Code Général des collectivités territoriales, articles L. 1411-12 et L 1411-19,

Vu I’ordonnance N°2016-65 du 29 janvier 2016, article 16 relative aux contrats de concession,

Vu les statuts d’ Angers Loire Métropole,

Vu la délibération DEL-2017-259 du Conseil de communauté du 11 décembre 2017 approuvant la
création de la SPL ALDEV,

Vu la délibération DEL-2018-82 du Conseil de communauté du 12 mars 2018 approuvant les deux
rapports decument-programme,

Considérant I'avis de la commission Finances du 04 juin 2018
Considérant l'avis de la commission Développement économique, Enseignement supérieur, Recherche
et Innovation du 23 mai 2018

DELIBERE
Approuve la convention de prestations intégrées et ses annexes avec la Société Publique Locale
ALDEV pour les missions concernant 1’Action Economique, Enseignement Supérieur, Recherche et
Emploi.
Approuve la convention de prestations intégrées et ses annexes avec la Société Publique Locale
ALDEYV pour les missions concernant la commercialisation, la gestion immobiliére et fonciere du parc
économique immobilier.
Autorise le Président ou le Vice-Président délégué a les signer.
Approuve les tarifs proposés.
Impute les dépenses au budget concerné de 1’exercice 2018 et suivants.

sk sk

Monsieur le Président : La délibération numéro 6, c’est I’approbation des conventions avec Angers
Loire Développement du fait de son évolution d’Etablissement Public & caractére Industriel et
Commercial (EPIC) a Société Public Locale (SPL) au titre de ses missions qui relévent de ses
fonctions de services publics administratifs. C’est la continuité de délibérations que nous avons déja
votées. Y a-t-il des questions ? Je n’en vois pas. Je vous propose de passer au vote. Pas d’opposition.
Pas d’abstention.

DEL-2018-129: Le conseil adopte a l'unanimité

skokok

69



Dossier N° 7
Délibération n°: DEL-2018-130

DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE ET DU TOURISME - Equipements a vocation
économique et touristique

Aéroport Angers-Marcé - Délégation de Service Public - Avenant n°3 - Approbation

Rapporteur : Christophe BECHU
EXPOSE

L’aéroport Angers-Marcé est régi par une convention de Délégation de Service Public signée avec
Kéolis jusqu’au 31 décembre 2018.

Le délégataire a la responsabilité de 1’exploitation du service public, dont il supporte les risques
industriels et commerciaux. Sa rémunération est substantiellement assurée par les résultats de
1’exploitation.

En contrepartie des sujétions de service public qu’il assume, le délégataire percoit une contribution
versée par Angers Loire Métropole.

1l est nécessaire de définir le montant de la contribution annuelle & verser au délégataire pour ’année
2018, a savoir 340 000 € HT.

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales, article L 5211-1 et suivants,

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales, article L 5215-1 et suivants,

Vu les statuts d’ Angers Loire Métropole,

Vu la délibération DEL-2009-264 du Conseil de communauté du 10 novembre 2009 approuvant la
convention de Délégation de Service Public,

Considérant 1'avis de la commission Finances du 04 juin 2018
Considérant 'avis de la commission Développement économique, Enseignement supérieur, Recherche
et Innovation du 23 mai 2018

DELIBERE
Approuve 1’avenant n°3 a la Délégation de Service Public Aéroport Angers-Marce.
Autorise le Président ou le Vice-Président délégué a signer cet avenant et les documents afférents.
Attribue une contribution d’un montant de 340 000 € HT au délégataire pour I’année 2018.

Impute les dépenses au budget concerné de ’exercice 2018 et suivants.

Kook

Monsieur le Président : S’agissant de 1’aéroport Angers-Marcé, la Délégation de Service Public
avenant numéro 3 concerne le dernier avenant avec I’actuel exploitant puisqu’au 1°" janvier prochain
nous aurons un autre exploitant, trés trés trés vraisemblablement, pour gérer Angers-Marcé et il s’agit
d’attribuer une contribution de 340 000 euros conforme au Budget Primitif. Pas de remarque
particuliére. Pas d’opposition. Pas d’abstention.

DEL-2018-130: Le conseil adopte a l'unanimité
ek
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Dossier N° 8

Délibération n°: DEL.-2018-131
DEPLACEMENTS - Transports urbains
Réseau Irigo - Révision des tarifs - Approbation

Rapporteur : Bernard DUPRE
EXPOSE

Dans le cadre de sa compétence en matiére de Transport, Angers Loire Métropole fixe chaque année
les tarifs sur le réseau Irigo.

Depuis la mise en service de la premieére ligne de tramway, la bonne fréquentation du réseau a entrainé
une augmentation du volume des recettes (15000 000 € HT en 2017). Le niveau de recette par
kilométre augmente (les bus et tramway accueillent plus de voyageurs). La mise en place du Pass
Liberté, constitué d’une carte en post-paiement, rencontre un fort succes (2 900 inscrits actifs en avril
2018) et doit fidéliser de nombreux usagers ponctuels et dynamiser les ventes de billets 1h.

Pour I’année 2018-2019, le codt du billet vendu a bord (1,50 € TTC) et aux automates (1,40 €) reste
inchangé. L.’augmentation moyenne proposée pour les autres titres se situe autour de 0,6 %. Parmi les
titres principaux, le carnet 10 voyages passe a 12,60 € (contre 12,50 € aujourd’hui), ’abonnement
mensuel +26 ans a 43,50 € (au lieu de 43,30 €), ’abonnement annuel — 26 ans a 268,80 € (au lieu de
267 €, dégressivité en fonction du nombre d’enfants et des revenus). Le titre mensuel Solidaire passe
de 21,40 € 4 21,50 € et les titres mensuels demandeurs d’emploi et + de 65 ans non imposables 2 6,70
€ (au lieu de 6,60 €).

Par ailleurs, il est proposé d’uniformiser & 120 € TTC/an le tarif des abonnements annuels des éleves
utilisant 'un des quatre circuits scolaires existant a Angers Loire Métropole pour la desserte d’écoles
primaires (Savenniéres, Soucelles-Villevéque, Andard et Bauné).

Concernant la commune de Loire-Authion dont la compétence transport sera transférée au 1°
septembre 2018, une phase de transition est prévue pour les tarifs des éléves, déja abonnés au réseau
Anjou Bus, habitant Loire-Authion, afin de lisser dans le temps la hausse tarifaire liée a I’intégration
dans le réseau Irigo. Ce tarif transitoire en 2018-2019 est fixé 4 216 €/an.

Enfin, il est proposé de passer une convention avec le Centre Communal d’Action Sociale d’ Angers
afin de formaliser le partenariat destiné & permettre 1’acces au tarif réduit « demandeur d’emploi »
pour les transports en commun & des publics dont la situation administrative et/ou sociale est telle
qu’ils ne peuvent pas, ponctuellement, apporter les justificatifs nécessaires. Ainsi, les personnes
étrangeres, venant d’effectuer leur demande d’asile, et les femmes, orientées par 1’association SOS
Femmes, bénéficieront du tarif demandeur d’emploi sur présentation du justificatif délivré par le
CCAS. Cette convention est sans impact financier pour la collectivité.

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales, article L. 5211-1 et suivants,
Vu le Code Général des Collectivités Territoriales, article L 5215-1 et suivants,
Vu les statuts d’ Angers Loire Métropole,

Considérant l'avis de la commission Finances du 04 juin 2018
Considérant l'avis de la commission Transports - Déplacements - Mobilités du 06 juin 2018
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DELIBERE

Approuve la révision des tarifs du réseau Irigo, applicables a partir du 1* juillet 2018 sur la base de la
grille jointe en annexe a la présente délibération,

Approuve le tarif transitoire en 2018-2019 de ’ordre de 216 € TTC pour les premiers enfants abonnés
des familles habitant Loire-Authion,

Approuve le tarif & 120 € TTC des abonnements annuels des circuits scolaires des écoles primaires,
Approuve la convention avec le Centre Communal d’Action Sociale (CCAS),

Autorise le Président ou le Vice-Président délégué a signer la convention avec le CCAS.

ok ok ok

Bernard DUPRE : 1l s’agit d’une délibération qui porte sur les révisions des tarifs. A la lecture du
texte de la délibération, vous vous rendez compte, donc, que le transport collectif se porte plutét bien
sur notre territoire : le nombre d’usagers augmente, les recettes également, et 1a mise en place en 2017
du Pass'liberté pour les usagers occasionnels contribue a ce résultat. Vous avez également entendu le
Vice-Président chargé des finances vous dire tout & I’heure que le versement transport continue
d’augmenter et ces bonnes nouvelles participent a ’objectif de réalisation des lignes B et C du
tramway sans contribution fiscale supplémentaire des ménages, mais cet objectif ne sera atteint que si
nos recettes restent dynamiques. C’est pourquoi, comme a 1’accoutumée, a la méme période, je vous
propose une révision des tarifs applicables dés le 1* juillet de cette année. Et, cette année, notre
proposition est de ne pas augmenter le prix des tickets unitaires qui restent a 1,40 euro lorsqu’ils sont
achetés sur les automates et 1,50 euro quand ils sont achetés dans les bus, ainsi que limiter
I’augmentation des autres titres et abonnements a une moyenne de 0,6 %, soit la moitié du taux de
I’inflation. Il s’agit donc d’une évolution trés modérée.

Quelles sont les caractéristiques principales de cette grille tarifaire ? D’abord, une attention
particuliére aux personnes qui en ont le plus besoin : nos tarifs solidaires n’augmenteront pas de plus
de 10 centimes par mois cette année et la stabilité des tarifs des tickets unitaires va dans le méme
sens ; un tarif uniforme de 120 euros par an pour les abonnements des éléves d’école primaire sur les 4
circuits de Savenniéres, Soucelles/Villevéque, et Andard et Bauné pour la commune nouvelle de
Loire-Authion ; troisiéme point, le maintien du tarif réduit demandeurs d’emploi au profit des
personnes étrangéres en demande d’asile, c’est-a-dire qui n’ont pas encore de titre et qui ne peuvent
pas fournir de justificatifs, ainsi qu’au profit des femmes orientées par ’association SOS Femmes dans
le cadre d’une convention passée avec le CCAS d’Angers et I’opérateur Keolis, convention qui, en
fait, formalise notre pratique tarifaire pour ces publics, donc sans changement par rapport au passé ; et
enfin, I’application d’un tarif spécifique transitoire de 216 euros par an pour les éléves habitant Loire-
Authion, et ce pour ’exercice 2018-2019, afin de lisser sur 2 ans I’augmentation des tarifs consécutive
a I’entrée de la commune au sein de la Communauté urbaine.

Ainsi, je vous propose d’approuver la révision des tarifs du réseau Irigo applicables a partir du 1
juillet 2018 sur la base de la grille jointe ; d’approuver le tarif transitoire, en 2018-2019, de ’ordre de
216 euros TTC pour les premiers enfants abonnés des familles habitant Loire-Authion ; d’approuver le
tarif 4 120 euros TTC des abonnements annuels des circuits scolaires des écoles primaires tels que je
les ai cités tout a I’heure ; et d’approuver la convention avec le CCAS d’Angers et Keolis. Voila,
Monsieur le Président.

Monsieur le Président : Merci, Monsieur le Vice-Président. Mes chers collégues, avez-vous des
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questions sur cette délibération ? La parole est a Alain PAGANO.

Alain PAGANO : Bien. Monsieur le Président, chers collégues, Monsieur le Vice-Président au
Transport. Je peux entendre le fait que les tarifs n’augmentent pas trop, mais c’est le principe méme de
I’augmentation qui me déplait, et cela ne surprendra ici personne. Je vais voter contre cette
délibération en cohérence et en persévérance avec mes positionnements précédents. Je ne vous referai
pas un couplet sur la nécessité d’un passage a la gratuité de transports en commun, vous en connaissez
les motivations écologiques, la lutte contre le réchauffement climatique, par exemple, et je ne dis pas
¢a parce qu’on vient de subir un épisode de mousson aujourd’hui, la pollution de I’air. Chacun d’entre
vous effectuera donc un vote en toute connaissance de cause.

Mais je voudrais venir & un argument qui m’a été opposé lors d’une de mes derniéres interventions sur
le sujet. Monsieur le Président, vous m’avez dit, en substance, que la gratuité c’est un truc de petites
villes et que ce n’est pas possible pour les grosses agglomérations, et puis, patatras, le positionnement
de Madame HIDALGO 2 Paris met a 1’étude cette...

Monsieur le Président : C’est vrai.

Alain PAGANO :... possibilité et met a bas une partie de votre argumentaire. J’arréte 1a mon
positionnement personnel, notre groupe vous demande un vote, en plus de cette délibération, un vote
des conseillers communautaires sur la mise en étude de la faisabilité du transport en commun gratuit
sur notre territoire. J’ajoute que cette étude de faisabilité devrait englober une réflexion connexe sur
les modifications engendrées sur les mobilités dans leur ensemble, avec une attention particuliére aux
modes doux, avec un plan vélos et piétons. Parce que votre avis, Monsieur le Président, comme quoi
ce n’est pas possible, je peux I’entendre, mais une expertise des services serait tout a fait utile. Et si,
d’avance, vous nous refusez ce vote sur 1’étude de la faisabilité de la gratuité, j’inviterai mes collégues
qui souhaitent cette étude de faisabilité a s’abstenir ou a voter contre la délibération pour manifester
leur volonté que cette étude se fasse. Merci de votre attention.

Monsieur le Président : Merci, Monsieur PAGANO. Je passe la parole a Pierre VERNOT.

Pierre VERNOT : Oui. Merci. Je vois que la démagogie a toujours de beaux jours devant elle. Je
redis plusieurs choses, parce qu’il faut quand méme rappeler. Tout d’abord, effectivement, il y a un
projet parisien. Mais lorsqu’Angers Loire Métropole aura autant de recettes fiscales ne reposant pas
sur les ménages et par habitant que la Ville de Paris, on pourra discuter de ce genre de choses. Je pense
que, 13, il faut comparer des communes qui ont a peu prés le méme niveau de richesse. C’est un
premier point. Deuxiéme point : la gratuité, ¢a engendre le gaspillage et la destruction de certains
biens publics. Il faut en avoir conscience. On le constate sur un certain nombre d’éléments que nous,
communes, avons a gérer, mais il faut avoir conscience que des transports en commun gratuits seront
bien plus détruits et bien plus endommagés, il ne faut quand méme pas se leurrer, que si on les fait
payer comme aujourd’hui.

Par ailleurs, ¢a n’empéche pas de faire preuve de clairvoyance, comme on le fait depuis de longues
années. Je suis conseiller communautaire depuis 18 ans, mais je pense que, que ce soit sous des
directions du Parti Socialiste ou Républicaines, on a une stratégie cohérente et constante de faire
bénéficier de tarifs réduits un certain nombre de catégories. La, on a encore un effort qui est fait pour
les scolaires. Je pense que le fait de pouvoir choisir les publics pour lesquels on fait un effort financier
me parait étre quelque chose d’essentiel, mais la gratuité totale pour tout le monde c’est dire que, dans
les services publics, tout le monde est égal, que ce soit la personne qui est assujettie a 1’impot sur la
grande fortune ou la personne qui est au SMIC ou en dessous. Et moi, je ne crois pas a ce type
d’égalité qui est, pour moi, quelque chose de mensonger.

Monsieur le Président : Merci. Je passe la parole 3 Rose-Marie VERON.

Rose-Marie VERON : Merci, Monsieur le Président. Chers collégues. Pierre VERNOT, mon voisin.
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A cette démagogie, moi j’opposerais plutét la demande d’une étude factuelle de gratuité, comme 1’a
proposé, donc, Alain PAGANO, et une étude factuelle de gratuité dans un projet global de
déplacements. Donc ce n’est pas de 1'utopie, c’est simplement une demande d’¢étude pour pouvoir
prendre les décisions qui seront nécessaires et qui pourront peut-étre bénéficier a 1’ensemble des
habitants de cette collectivité.

Monsieur le Président : Je passe la parole a Grégory BLANC.

Grégory BLANC : Bon. Trés rapidement, je crois que I’objectif c¢’est d’abord de définir des priorites,
Bernard DUPRE I’a souligné a I’instant, et on a eu de nombreux débats, il y a quelque temps, pour
avoir un aménagement équilibré de notre territoire, avoir de la mixité sociale qui soit davantage,
j’allais dire, partagée sur notre territoire, et je me souviens de débats, au moment de la charte de
peuplement, sur la nécessité d’améliorer notre réseau de transports, notamment pour mieux irriguer un
certain nombre de communes et faire en sorte que la solidarité territoriale ne soit pas qu’un mot. Je
crois que la priorité aujourd’hui ce n’est pas forcément la gratuité, et notamment pour les gens qui
habitent sur la ville-centre et la premiére couronne. Si on veut développer véritablement les transports
en commun et avoir un territoire plus équilibré, la priorité c’est d’abord d’étendre, d’avoir un réseau
plus étendu, notamment vers le périurbain et vers les contrées ou les communes les plus périphériques,
et puis, aussi, d’améliorer la fréquence. Donc, moi, personnellement, j’entends avec beaucoup de
sympathie les propos d’Alain PAGANO. Je partage ’avis de Rose-Marie VERON qui consiste a
mieux repenser notre plan de déplacements, mais je crois que, si on le repense, la priorité c’est
d’abord, effectivement, d’augmenter la fréquence et de mieux étendre notre réseau de transports
urbains.

Monsieur le Président : Trés bien. Y a-t-il d’autres demandes d’intervention ? Monsieur BEATSE.

Frédéric BEATSE : Juste un mot d’explication, parce que je crois que Pierre VERNOT est allé trés
loin. Il ne s’agit pas, aujourd’hui, dans la proposition d’Alain PAGANO, de voter contre ou pour la
gratuité, puisque nous avons eu ce débat dans le cadre du projet de mandat et nous sommes toujours
dans le cadre de ce mandat, mais c¢’est, je pense, de demander des études pour voir ce que ¢a
représenterait dans une agglomération comme la nétre, pour la bonne information de tous. En tout cas,
c’est comme ¢a que, pour le groupe, en ce qui me concerne, j’y souscris sans a priori de réponses
autour de cette question.

Monsieur le Président : Merci, Monsieur BEATSE. Tout le monde s’est exprimé sur le sujet ? Enfin,
en tout cas, les opinions de chacun ont été représentées par au moins un des orateurs ? Donc on fait
une augmentation particuliérement modérée, inférieure a 1’inflation. Monsieur PAGANO, vous nous
dites que, de toute fagon, vous étes contre le principe de toute augmentation, enfin, de tarifs. Vous étes
plutét pour les augmentations de salaires, de personnels, je ne me trompe pas, mais la-dessus vous étes
contre. Bon. En revanche, vous dites : « Vous devriez copier Madame HIDALGO ». Alors, c’est vrai
qu’en termes de timing, entre le vélib’, le systéme de voitures d’autopartage, la politique d’accueil et
de convivialité en direction des petits rongeurs qui se multiplient dans les divers espaces de la capitale
avec les rats dont la presse nous explique qu’ils sont de plus en plus nombreux, Madame HIDALGO,
vous avez raison, ¢’est le moment parfait pour considérer que c’est un modele.

J’ai entendu plusieurs choses, que, finalement, a partir du moment ol on aurait un surplus de budget, il
y aurait plusieurs idées sur la maniére de I'utiliser, en particulier en faisant en sorte, effectivement,
d’étre cohérents par rapport a nos perspectives en matiere d’urbanisme et d’aménagement, et je suis
plus proche de Grégory BLANC que de Rose-Marie VERON ou d’Alain PAGANO sur la présentation
des différents sujets. Finalement, c’est peut-étre 1’intervention de Frédéric BEATSE qui retient le plus
mon attention, parce que c’est vrai que ce mandat on 1’a commencé en étant d’accord ensemble. Dieu
sait qu’on a eu quelques désaccords pendant la campagne électorale, mais nous étions d’accord pour
convenir, 1’'un et I’autre, que la gratuité était une fausse bonne idée puisqu’il y avait toujours
quelqu’un qui payait, et j’entends avec plaisir ce soir le fait que vous revendiquiez cette cohérence
pour le mandat en cours.
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Quand je vous entends dire qu’une étude permettrait d’objectiver les choses, avec une pointe de
malice, je me dis, en fait, vous voulez qu’on fasse une étude pour que vous puissiez savoir si,
d’aventure, une liste aux prochaines élections pourrait proposer ¢a en n’étant pas taxée de démagogie.
Donc mon cceur balance parce que je me dis « Est-ce qu’il faut tout de suite leur montrer que c’est
compliqué ? », « Est-ce qu’il faut effectivement... ? », « Est-ce qu’on attend les 6 derniers mois pour
que ce soit imputé dans votre compte de campagne ? », enfin, je veux dire, comment on gere ? En
méme temps, la proposition d’Alain PAGANO, c’est : « Est-ce que vos services pourraient conduire
une étude ? » Je le prends comme étant le gage absolu de la reconnaissance de notre probité, de notre
capacité a pouvoir travailler avec des directions administratives qui produiront une étude non biaisée
et qui consistera a dire ce qu’on dit ici et dont j’ose croire que vous étes quand méme un certain
nombre a penser que ce n’est pas juste des phrases qu’on invente au fur et 8 mesure que vous parlez,
mais que ¢a fait suite a un certain nombre de discussions, d’études, ou d’analyses qu’on a pu avoir en
interne.

Le colit a I’instant T, c’est 14 millions d’euros. On enléve 1’intégralité des recettes. Aucune Ville de
plus de 100 000 habitants, n’a mis en place ce systéme. Et la Ville de Paris... Pardonnez-moi de penser
que quand vous dites « On va faire une étude pour la gratuité des transports » & un moment ou vous
étes a 60 % de mécontents dans les sondages et ou il y a quelques difficultés sur les alliances
éventuelles avec le centre gauche qui fait envoyer des gages a votre aile gauche, je comprerds que ¢a
vous plaise, je dis juste que cette étude, & bien des égards, ressemble précisément & une mesure
préélectorale. On a devant nous des chantiers qui vont colter de I’argent. Le premier, c’est quand
méme la réalisation de cette deuxiéme ligne de tramway. Juste le cofit, ¢’est 8 millions d’euros par an.
8 millions d’euros par an ! Donc la cohérence qui aurait consisté a dire, en début de mandat, « Plutdt
que de consacrer 8 millions d’euros a construire une nouvelle ligne, on ne fait pas de deuxi¢me ligne et
on a déja de quoi baisser une partie des tarifs », j’aurais pu 1’entendre. Mais dire « Il faut accélérer le
développement de cette deuxiéme ligne », avec des conséquences budgétaires qui n’auraient pas été
maitrisables 4 ce moment-1a, et venir nous dire aujourd’hui, alors qu’elle n’est pas encore mise en
service, qu’on fait tout pour précisément la faire sans fiscalité et qu’il faut déja regarder ce que va étre
la gratuité du réseau et d’un réseau étendu, alors méme que la premiere ligne s’est traduite par des
augmentations de tarifs pour faire en sorte de tenir une partie de ce financement, je vous le dis, ¢a me
semble relever d’une demande qui n’est pas réaliste.

L’intervention de Grégory BLANC a ensuite un mérite, c’est celui aussi de s’interroger sur le fait que
c’est facile de baisser la facture si on diminue les fréquences. A Niort, la gratuité, c’est moins de
passages. Parce que pour absorber une partie de ce coft, il a été¢ décidé d’espacer les passages, en
particulier sur les périphéries les plus lointaines. Ca peut étre un choix. C’est siir que tant que vous
étes dans un systéme ou on n’élit que le maire de la ville et pas au suffrage universel direct le président
de Pintercommunalité, vous pouvez avoir la tentation de prendre des mesures qui n’ont pas d’impact
au-dela de la ville-centre et donc de faire financer par des baisses de passages en deuxi¢éme ou en
troisieme couronnes 1’évolution des tarifs dans la premiére. Je me retrouve pleinement dans les propos
de Grégory BLANC, surtout a4 un moment ou on accueille Loire-Authion, ol on a des sujets en termes
de trafic de bus, ou on a demain la mise en service de la halte ferroviaire de Trélazé avec ce que cela
peut aussi permettre en termes d’évolution du réseau.

Donc je ne dis pas qu’il ne faut pas conduire d’étude. Je dis juste que la demander dans ce contexte au
moment d’un vote qui consiste a valider un ajustement des tarifs en excluant les tarifs qui sont les
tarifs les plus utilisés, je trouve la ficelle un peu grosse. Donc je ne dis ni oui ni non, ce soir, puisque je
ne fais pas voter sur cet aspect des choses. Il y a un ordre du jour. Vous n’avez pas déposé un veeu,
vous n’avez pas fait une demande, vous avez fait référence a un groupe qui n’a pas d’existence
juridique dans cette assemblée, donc que je ne connais pas, et donc, dans ces conditions, méme si
j’observe qu’il y a certaines accointances qui se répétent avec des gens qui semblent se repasser les
mémes consignes de vote, mais qui, quand on leur donne la parole, disent des choses distinctes... Bon.
Donc on vote ce soir sur les tarifs. J’entends votre demande d’étude. C’est vrai qu’il pourrait y avoir
un intérét a démontrer que Pierre VERNOT n’a pas été excessif dans ses propos en objectivant tout ¢a.
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On va voir.

Pour le moment; on vote. Bt je vous demande donc d’approuver ce tarif, d’approuver aussi la
convention avec le CCAS, c’est dit succinctement mais ¢’était une pratique depuis longtemps mais qui
ne faisait pas ’objet d’une formalisation et je pense que c’est de nature aussi a sécuriser 1’existence de
ce type de chose que de voter cette délibération. Ceux qui sont contre voudront bien lever la main.
Trois, quatre, cing, six. Ceux qui souhaitent s’abstenir, merci de le présenter. Un, deux, trois, quatre.
Je vous remercie.

DEL-2018-131: Le conseil adopte a la majorité

Contre: 6, Mme Chadia ARAB, Mme Estelle LEMOINE-MAULNY, M. Gilles MAHE, M. Alain
PAGANO, M. Antony TAILLEFAIT, Mme Rose-Marie VERON.

Abstentions: 4, M. Frédéric BEATSE, M. Luc BELOT, Mme Silvia CAMARA-TOMBINI, Mme
Rachel CAPRON.

ek
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Dossier N° 9
Délibération n°: DEL-2018-132
DEPLACEMENTS - Transports urbains

Tramway lignes B et C - Travaux d'aménagement de voirie - Attribution des marchés de
travaux

Rapporteur : Bernard DUPRE
EXPOSE

Par la délibération du 15 février 2016 portant sur les modalités de réalisation du projet de tramway,
Angers Loire Métropole a engagé la réalisation des lignes B et C de tramway ainsi que celle de son
réseau maillé avec pour objectif une mise en service global a fin 2022 et un démarrage des travaux
avant fin 2019.

Dans ce cadre, une consultation a été lancée afin de désigner les entreprises en charge de réaliser les
aménagements de voirie. Cette consultation, passée sous la forme d’une procédure négociée avec mise
en concurrence, comportait 3 lots définis selon une répartition géographique des travaux.

Désignation Montant en HT Attributaire

Lot 1 VRD Secteur 1 20 671 370,41 €] Groupement Colas Projets / Colas Centre Ouest / TPPL

LR AN 5 DQUS Secieuts 24702 215,35 €| Groupement Luc Durand / Eiffage Route Ouest

2A/2B/2C/2D et CTT
Lot 3 VRD Sous secteur 2E + 19900 530,55 € Groupement Eurovia Atlantique / Guintoli Région
Centre Ouest

secteur 3

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales, article L 5211-1 et suivants,

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales, article L 5215-1 et suivants,

Vu les statuts d’Angers Loire Métropole, ‘

Vu la délibération DEL-2017-160 du Conseil de communauté du 11 septembre 2017 relative au
lancement de la consultation des entreprises concernant les travaux d’aménagement de voirie,

Vu la délibération DEL-2016-27 du Conseil de communauté du 15 février 2016 portant sur les
modalités de réalisation du projet du Tramway,

Considérant l'avis de la commission Finances du 04 juin 2018
Considérant I'avis de la commission Transports - Déplacements - Mobilités du 06 juin 2018
Considérant 1’avis de la Commission d’ Appel d’Oftres du 01 juin 2018

DELIBERE
Autorise ALTER Public a signer pour le compte d’Angers Loire Métropole les marchés de travaux
avec le groupement Colas Projets / Colas Centre Ouest / TPPL pour le lot 1, le groupement Luc
Durand / Eiffage Route Ouest pour le lot 2 et le groupement Eurovia Atlantique / Guintoli Région
Centre Ouest pour le lot 3, et tous les documents y afférents, ainsi que tout avenant de transfert et tout

avenant ayant pour objet un changement d’indices suite a la suppression de celui-ci.

Impute les dépenses sur le budget concerné de 1’exercice 2018 et suivants.
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Bernard DUPRE : Le dossier numéro 9 conceme les travaux d’aménagement de voirie. Quand on
parle d’aménagement de voirie pour le tramway, ce sont les aménagements de fagade a fagade, hormis
la plateforme, hormis le matériel de voies, hormis le matériel de billetteries. C’est donc bien des
aménagements urbains. Et nous avions retenu le principe d’avoir 3 lots : un lot, le numeéro 1, vers
Belle-Beille jusqu’a Bon Pasteur ; un lot numéro 3, c’est le lot vers Montaigne Monplaisir ; et le lot
intermédiaire, qui est le lot numéro 2. Donc ce que je vous propose, ¢’est d’autoriser ALTER Public a
signer, pour le compte d’Angers Loire Métropole, les marchés de travaux, pour le lot 1 avec Colas
Projet / Colas Centre Ouest / TPPL, pour 20 671 370,41 euros ; le lot 2, avec Luc Durand / Eiffage
Route-Ouest, pour 24 702 215 euros ; et le lot 3, avec Eurovia Atlantique / Guintoli Région Centre
Ouest, pour un montant de 19 900 530 euros.

Monsieur le Président : Merci, Monsieur le Vice-Président. Mes chers collegues, avez-vous des
questions ? Je n’en vois pas. Je propose de passer au vote. Y a-t-il des oppositions ? Des abstentions ?
Je vous remercie.

DEL-2018-132: Le conseil adopte a l'unanimité

%ok ok
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Dossier N° 10
Délibération n°: DEI1.-2018-133
PILOTAGE MUTUALISE DES POLITIQUES PUBLIQUES - Achat - Commande publique

Création, extension et restructuration de Ia boucle optique Angevine et des infrastructures de
communications électroniques - Groupement de commandes avec la Ville d'Angers - Attribution
de marché

Rapporteur : Bernard DUPRE
EXPOSE

Par délibération du 13 novembre 2017, le Conseil de communauté a approuvé la création d’un
groupement de commande « Fournitures, services et travaux d’espaces verts et VRD », dans lequel
Angers Loire Métropole a été désigné comme coordonnateur du groupement.

La Ville d’ Angers est propriétaire et gestionnaire d’un réseau d’Initiative Publique dénommé « Boucle
Optique Angevine » composé d’équipements passifs de communications électroniques comprenant
notamment des cibles a fibres optiques et les éléments strictement nécessaires a leur raccordement.

Ce réseau initialement déployé sur le territoire communal a été prolongé au territoire de la
Communauté urbaine, notamment pour la gestion des transports, pour 1’usine de production d’eau
potable et pour relier les infrastructures gérées par Angers Loire Métropole.

Afin de s’assurer de 1’efficacité de la Boucle Optique Angevine, Angers Loire Métropole et la Ville
d’Angers ont besoin de faire réaliser par un prestataire extérieur, des travaux de réparations et
d’aménagements spécifiques et notamment la création de nouvelles infrastructures, la pose d’éléments
actifs, la maintenance préventive et curative de 1’existant.

Un accord-cadre multi-attributaires a4 bons de commande avec un maximum fixé a 5 500 000 € HT
pour la durée totale de I’accord-cadre, a été lancé en procédure adaptée. Il est conclu pour une période
initiale d’un an, reconductible trois fois pour des périodes successives d’une durée d’un an.

Aprés analyse, les 2 offres économiquement les plus avantageuses sont celles :

.- du groupement d’entreprises BOUYGUES ENERGIES / AXIONE sis a Verriéres-en-
Anjou, qui se verra attribuer au minimum 20 % des bons de commandes, par période
d'exécution, par application des prix unitaires aux quantités réellement exécutées ;

- de I’entreprise CEGELEC INFRA BASSIN DE LOIRE sise & Beaucouzé, qui se verra
attribuer au minimum 5 % des bons de commandes, par période d'exécution, par
application des prix unitaires aux quantités réellement exécutées ;

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales, article L 5211-1 et suivants,

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales, article L 5215-1 et suivants,

Vu I’ordonnance 2015-899 du 23 juillet 2015 relative aux marchés publics et les décrets 2016-360 du
25 mars 2016 et 2017-516 du 10 avril 2017

Vu les statuts d’Angers Loire Métropole,

Considérant l'avis de la commission Finances du 04 juin 2018

DELIBERE
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Autorise le Président ou le Vice-Président délégué, a signer pour le compte de tous les membres du
groupement de commandes (ALM coordonnateur), ’accord-cadre avec un maximum fix¢ a 5 500 000
€ HT avec les entreprises citées ci-dessus, ainsi que tout avenant de transfert relatif a cet accord-cadre
et tout avenant ayant pour objet un changement d’indice de variation de prix aprés suppression

Impute les dépenses au budget concerné de 1’exercice 2018 et suivants.

Hesksk

Bernard DUPRE : 1l s’agit d’un groupement de commandes pour le réseau de la boucle optique
angevine pour des questions de réparation, d’entretien et d’extension sur de nouvelles structures. C’est
un groupement de commandes avec la Ville d’Angers. Un accord-cadre multi-attributaire est proposé
pour un montant de 5500 000 euros hors taxes pour une période de 4 ans, c’est-a-dire une période
initiale d’un an et reconductible trois fois. Les deux offres que je vous propose de retenir, c’est, la
premiére, le groupement d’entreprises Bouygues Energies Axione qui se verra attribuer 20 % des bons
de commandes minimum, et, la deuxiéme entreprise, Cegelec Infra Bassin de Loire qui se verra
attribuer un minimum de 5 % des bons de commandes par période d’exécution également, c’est
chaque année.

Monsieur le Président : Trés bien. Mes chers collégues, avez-vous des questions ? Je n’en vois pas.
Je passe au vote. Pas d’oppositions ? Pas d’abstentions ?

DEL-2018-133: Le conseil adopte a l'unanimité

seskk
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Dossier N° 11
Délibération n°: DEL-2018-134

INNOVATION ENSEIGNEMENT SUPERIEUR RECHERCHE - Enseignement supérieur et
recherche

Contrat de Plan Etat-Région (CPER) 2007 - 2013 - Construction de 1'Institut de Recherche en
Ingénierie de la Santé 2 (IRIS 2) - Région des Pays-de-la-Loire - Avenant n°2 - Approbation

Rapporteur : Michel BASLE
EXPOSE

Angers Loire Métropole a approuvé sa participation au financement de I’opération de construction du
batiment « Institut de Recherche en Ingénierie de la Santé 2 » (IRIS 2) & Angers pour un montant de
1250 000 €.

Le chantier ayant pris du retard, il a été établi un avenant afin de prolonger la durée de validité de la
convention et ce jusqu’au 30 juin 2018.

La finalisation du chantier a de nouveau pris du retard. La Région des Pays-de-la-Loire ne sera pas en
mesure de fournir les éléments de justification avant la date d’expiration. Il est donc nécessaire de
prendre un nouvel avenant de manicére a ce que les délais soient compatibles avec ’envoi des
justificatifs finaux de paiement permettant ainsi la cléture administrative du dossier. Cette
prolongation n’entraine aucune incidence sur la participation financiere d’ Angers Loire Métropole.

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales, article L 5211-1 et suivants,

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales, article L 5215-1 et suivants,

Vu les statuts d’Angers Loire Métropole,

Vu la délibération DEL-2014-32 du Conseil de communauté du 13 février 2014 approuvant la
participation financiére d’Angers Loire Métropole a la construction de I’Institut de Recherche en
Ingénierie de la Santé 2 (IRIS 2).

Vu la délibération DEL-2016-294 du Conseil de communauté du 12 décembre 2016 approuvant
I’avenant n°1 a la convention initiale du 27 février 2014

Considérant 'avis de la commission Finances du 04 juin 2018
Considérant l'avis de la commission Développement économique, Enseignement supérieur, Recherche
et Innovation du 23 mai 2018
DELIBERE
Approuve ’avenant n°2 a intervenir avec la Région des Pays-de-la-Loire.

Autorise le Président ou le Vice-Président délégué a signer cet avenant n°2.

Impute les dépenses au budget concerné de I’exercice 2018 et suivants.

Sk sk

Michel BASLE : Monsieur le Président. Mes chers collégues. Dans le cadre du contrat Etat-
Région 2007-2013, Angers Loire Métropole a approuvé le financement & hauteur de 1 250 000 euros
pour la construction d’un batiment de recherche en biologie santé¢, dénommé IRIS, Institut de
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Recherche en Ingénierie de la Santé, qui vient compléter un ensemble de batiments sur la recherche en
santé situés sur le Plateau des Capucins. Le chantier a, dans un premier temps, pris du retard en raison
de la défaillance de 1’entreprise de construction, ce qui a amené a définir ou a signer un premier
avenant pour prolonger la durée de validité de la convention avec la Région. Aujourd’hui, la Region
qui est maitre d’ouvrage n’est pas en mesure de fournir I’ensemble de tous les documents permettant
la cloture du dossier, et donc il est simplement demandé un deuxiéme avenant pour permettre la
finalisation de ce projet. Je précise que le batiment est aujourd’hui terminé, livré, occupé, opérationnel,
et que les chercheurs qui y travaillent paraissent tout a fait satisfaits. Et le dernier point, c’est que cet
avenant n’a bien évidemment aucune incidence financiére pour notre collectivité.

Monsieur le Président : Merci, Monsieur le Vice-Président. Mes chers collégues, avez-vous des
questions ? Je n’en vois pas. Pas d’oppositions ? Pas d’abstentions ? Il en est ainsi décide.

DEL-2018-134: Le conseil adopte a l'unanimité

kg
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Dossier N° 12

Délibération n°: DEL-2018-135

URBANISME, LOGEMENT ET AMENAGEMENT URBAIN - Aménagement urbain
Plan Local d'Urbanisme intercommunal - Modification n° 1 - Approbation partielle

Rapporteur : Daniel DIMICOLI
EXPOSE

Le Plan Local d’Urbanisme intercommunal (PLUi) a été approuvé par délibération du 13 février 2017.
Par arrété du 20 novembre 2017, le Président a prescrit la modification n°1 du PLUI.

Cette modification porte sur les points suivants :
Evolutions territoriales concernant :
- Larectification d’erreurs matérielles
- Des modifications de hauteur
- La modification des dispositions graphiques
- La création, la réduction ou suppression d’emplacements réservés
- Des évolutions de zonage permettant notamment 1’accueil des Gens du voyage
- Des changements de destination

Evolutions réglementaires concernant

- Larédaction des dispositions relatives au stationnement

- Les régles de hauteur

- Les régles sur les opérations d’ensemble

- Les changements de destination en secteur Ah

- - Des évolutions et ajustements de rédaction (précisions de lexique, ...)

- L’harmonisation des reégles relatives a la construction d’annexes en zone A et N

- Ajout d’un indice n en Zone UA

- L’harmonisation des régles relatives a la construction d’annexes en zone A et N
L’objet de ce point de modification (II-8) est de permettre le développement des annexes sur
une méme unité fonciere et ce méme si la construction existante n’est pas située dans la zone
agricole, naturelle ou forestiére.
11 est proposé de ne pas approuver ce point en 1’état car il souléve des interrogations juridiques
au vue de la nature des Zones A et N qui de ce fait nécessite une expertise approfondie.

Ces évolutions ne portent pas atteinte aux orientations du Projet d’ Aménagement et de Développement
Durables (PADD). Elles ne constituent pas une réduction d™un espace boisé classé, d’une zone
agricole ou d’une zone naturelle et forestiére, ne réduisent pas une protection édictée en raison des
risques de nuisance, de la qualité des sites, des paysages ou des milieux naturels, ne comportent pas de
graves risques de nuisance. Elles ne procédent pas non plus a I’ouverture a I*urbanisation de zones a
urbaniser qui dans les 9 ans suivant leur création n’ont pas fait 1’objet d’une ouverture a 1’urbanisation
et n’ont pas fait I’objet d’acquisitions foncieres significatives.

Lors de ’enquéte publique qui s’est déroulée du 26 février 2018 au 28 mars 2018, 9 permanences se
sont tenues et une trentaine de personnes sont venues & la rencontre du commissaire enquéteur

générant 25 observations.

Le commissaire enquéteur a remis son rapport et ses conclusions le 4 mai 2018 en reprenant chaque
point de modification. Tous les points ont fait 1’objet d’un avis favorable parfois assortis de
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remarques. L’avis général est favorable sous conditions de tenue des engagements pris par Angers
Loire Métropole visant i reclasser ’espace restant inconstructible aux abords de I'immeuble en bois a
Belle-Beille a Angers.

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales, article L.5211-1 et suivants,
Vu le Code Général des Collectivités Territoriales, article L.5215-1 et suivants,

Vu le Code de I’Urbanisme et notamment les articles 1..101-1 et suivants, L.151-1 et suivants, R.151-1
et suivants

Vu les statuts d’ Angers Loire Métropole

Vu la délibération DEL-2017-17 du Conseil de communauté du 13 février 2017 portant approbation
du Plan Local d’Urbanisme intercommunal,

Vu la modification n°l du PLUi décrite ci-dessus et dont le dossier est annex¢é a la presente
délibération (Annexe 1),

Vu Dlarrété du Président d’Angers Loire Métropole n°2017-157 du 20 novembre 2017 décidant de
recourir & la procédure de modification n°1 du Plan Local d’Urbanisme intercommunal d’Angers
Loire Métropole,

Vu larrété du Président d’Angers Loire Métropole n°2018-11 du 29 janvier 2018 prescrivant
I’enquéte publique concernant le projet de modification n® 1 du PLUi qui s’est déroulée
du 26 février 2018 au 28 mars 2018,

Vu la décision du Président du Tribunal Administratif de Nantes du 7 décembre 2017 désignant le
Commissaire enquéteur Monsicur Jean-Claude MORINIERE afin de conduire I’enquéte publique
relative a la modification n°1,

Vu le rapport et les conclusions du Commissaire enquéteur du 4 mai 2018 donnant un avis favorable
sur le projet tel que présenté a I’enquéte et annexé a la présente délibération (Annexe 2),

Considérant l'avis de la commission Finances du 04 juin 2018

Considérant 'avis de la commission Aménagement et développement durables des territoires du 15
mai 2018

Considérant les avis émis par les Personnes Publiques Associées sur le projet,

Considérant le courrier du 20 avril 2018 portant engagement de Monsieur le Maire d’Angers de
reclasser en zone inconstructible une partie du site & proximité du projet d’immeuble en bois (Quartier
Belle-Beille, Angers), lors de la prochaine procédure de révision du PLUE,

Considérant le tableau de synthése de 1’enquéte publique reprenant les observations du public ainsi
que celles de la DDT, les réponses apportées par Angers Loire Métropole ainsi que les avis du
commissaire enquéteur sur chacune des observations formulées (annexe 3).

Considérant ’avis favorable du commissaire enquéteur concernant la présente modification.

Considérant qu’ainsi exposé la modification n°1, telle qu’elle est présentée et annexée a la présente
délibération est préte a étre approuvée, conformément aux articles susvisés du Code de ’'urbanisme

DELIBERE

Approuve partiellement la modification n°l telle que définie ci-dessus et annexée a la présente
délibération et a ’exception du point de modification II-8 Harmonisation des régles relatives a la
construction d’annexes non accolées et de piscines en zone A et N.

Autorise le Président ou le Vice-Président délégué a signer tous les actes en vue de rendre exécutoire
cette modification.
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La présente délibération fera I’objet d’un affichage au si¢ge d’Angers Loire Métropole et dans toutes
les mairies concernées par la présente modification.

Un avis (résumé de la présente délibération) sera inséré dans les journaux « Ouest France » et
« Le courrier de I’Ouest ».

La présente délibération sera exécutoire a compter de sa réception en Préfecture et de
I’accomplissement de la derni¢re des mesures de publicité.

La délibération et le dossier de modification n°1 du Plan Local d’Urbanisme intercommunal approuvé
seront tenus a la disposition du public au siége d’Angers Loire Métropole, en Préfecture de Maine-et-
Loire et en mairie des communes concernées par la modification.

sk

Daniel DIMICOLI : Monsieur le Président, mes chers collégues. Il s’agit de la premi¢re modification
numéro 1 du PLUi. Approbation partielle, pourquoi ? Parce qu’on vous demande de ne pas approuver
un point qui, sur un certain plan, souléve des interrogations juridiques, et fera I’objet d’une analyse
complémentaire. On vous demande d’approuver partiellement cette modification. Vous savez qu’on
est engagé dans une procédure qui va d’abord entrainer des modifications par rapport & des demandes
et des nécessités de rectification et ensuite nous attaquerons la révision qui se déroulera trés
probablement a partir de la fin de ’année et début d’année prochaine. Donc c’est 1’approbation
partielle de cette modification numéro 1.

Monsieur le Président : Trés bien. Mes chers collégues, avez-vous des questions ? La parole est a
Gilles MAHE.

Gilles MAHE : Merci, Monsieur le Président. Monsieur le Vice-Président. Chers collégues. Cette
délibération nous ameéne a vous interroger principalement sur trois aspects concernant le point 1 de
cette modification du PLUi, relativement a la construction de la tour en bois de Belle-Beille. Tout
d’abord, sur le déficit de concertation avec les habitants qui est pointé par le commissaire-enquéteur,
nous trouvons regrettable que la concertation a minima soit un peu trop systématique sur de trop
nombreux dossiers, sujets d’aménagements, spécifiquement dans ce quartier de Belle-Beille. Aprés la
chaufferie, aprés la halle de sport, aprés le terrain de la Lande, ¢a commence a faire beaucoup. Les
habitants et les riverains doivent étre au coeur des projets d’aménagement et de rénovation de leur
quartier, c’est la vision que nous défendons et qui devrait étre celle de notre collectivité.

Alors, premiére question : comment justifiez-vous le fait d’avoir programmé une réunion publique
avec les riverains apres la date de cloture de 1’enquéte publique le 28 mars ? Nous avons la vague
impression que si les habitants n’avaient pas déploré, a juste titre, le manque de concertation et
d’information sur le sujet, elle n’aurait pas eu lieu. Deuxi¢me point, concernant le projet a proprement
dit, méme si ’emplacement aurait pu étre discuté notamment en termes d’éloignement avec les
centralités du quartier et la future ligne de tramway, vous avez pris 1’engagement, lors de cette réunion
publique et par réponse au commissaire-enquéteur, de rendre le reste de la parcelle classée en zone non
constructible, d’oi ma deuxiéme question : pouvez-vous confirmer cet engagement afin de garantir
qu’un autre promoteur ne construira pas un nouveau batiment sur cette parcelle convoitée aux abords
d’un site classé ? Troisiéme question: pourquoi ne pas avoir intégré ce projet au moment de
I’adoption du PLUi ? C’est ce que le commissaire-enquéteur signifie, et je le cite : « Qu’au moment de
I’enquéte publique, sur 1’élaboration du PLUi en juillet et aoiit 2016, la collectivité a fait acte de
candidature, on peut regretter qu’il n’en soit pas fait mention a 1’époque, bien que ’arrét de projet du
PLUi soit de décembre 2015 ». Quatriéme question et derniére sur ce point : la parcelle a-t-elle déja
été cédée ou vendue aux promoteurs pour ce projet ? Car si c’est le cas, ¢a veut dire que notre
collectivité a cédé ou vendu une parcelle qui était constructible jusqu’a 20 metres pour un projet qui
monte a 40 meétres. Vous conviendrez que la rentabilité de la parcelle ne sera donc pas la méme aprés
I’entrée en vigueur de cette modification du PLUi. Dernier point, enfin, et j’en terminerai 1a : ce projet

2

de construction est le fruit d’un appel & manifestation d’intérét lancé par le ministére de
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I’Environnement pour construire des immeubles a vivre en bois qui ont donc vocation a étre innovants
et démonstrateurs pour la ville de demain ; parallélement, ce projet s’inscrit dans la rénovation urbaine
du quartier que vous appelez « rénovation verte du grand Belle-Beille ». Ma cinquiéme question est
donc la suivante : quelle est la norme environnementale de cet immeuble emblématique ? Nous osons
espérer qu’il réponde aux nouvelles normes les plus exigeantes en termes d’énergie et de carbone, de
type BEPOS, Batiment a Energie Positive, car s’il est en dessous des normes classiques nous
considérerons que c’est une occasion manquée d’en faire un projet d’avenir.

Je vous remercie de vos réponses a ces cinq questions. Sachez qu’en 1’état nous ne voterons pas cette
délibération, notamment pour dénoncer le manque de concertation et en espérant qu’elle sera bien
meilleure pour la procédure de modification numéro 2 que nous ouvrirons par la délibération suivante.

Monsieur le Président : Merci, Monsicur MAHE. Y a-t-il d’autres demandes de questions ? Je n’en
vois pas. Je vais vous répondre. La premiére de ces questions, c’est: pourquoi est-ce que vous
attendez ce soir pour poser toutes ces questions, y compris sur les normes, alors que nous avons eu,
par le passé, de multiples occasions d’évoquer le sujet ? La deuxicme, c’est que vous ne manquez
franchement pas de culot d’essayer de donner des legons. Les deux derniers documents d’urbanisme,
d’accord, les deux derniers Plan d’Occupation des Sols (POS) ou Schéma Directeur de la Région
Angevine (SDRA) ont fait I’objet d’annulation compte tenu d’une absence de concertation, du fait que
vous n’avez pas été en capacité de traiter avec les associations. Je dois vous rappeler le parking de La
Rochefoucauld et un certain nombre de sujets du méme type ? Nous avons un document d’urbanisme
et un schéma qui est adopté et, derriére, parce que vous avez repéré une petite béte, vous décidez de
vous en saisir. Je vais vous répondre maintenant sur le fond, mais franchement c’est exactement
comme nous donner les lecons sur la filiére d’élimination des déchets. Un minimum de décence. Il y a
des membres de votre groupe, pardon, de votre sensibilité qui, précisément, eux, n’ayant pas €€ aux
responsabilités par le passé, devraient, sur ce type de sujet, intervenir parce que, franchement, de vous
entendre vous, compte tenu de ce qui a été votre place dans les exécutifs précédents, donner des
lecons, je vous le dis sincérement, ¢a pose une question de crédibilité.

Alors, sur les différents sujets, d’abord, dés le début, y compris sur les cubes de présentation et
d’information, ce projet de tour en bois a été présenté, y compris avec un panneau qui €tait a la Maison
des Projets, et on a sous-estimé, ¢’est ce que j’ai dit & cette fameuse réunion publique ou il y avait pres
de 200 personnes, ol il aurait d’ailleurs peut-étre été utile que vous soyez mieux représentés pour
avoir davantage d’informations, on a sous-estimé effectivement les questions que les riverains ¢taient
susceptibles de se poser sur une parcelle constructible, que nous n’avons pas rendue constructible, qui
était constructible depuis trés longtemps, et qui avait été laissée par les équipes précédentes au droit de
ce fameux espace boisé classé.

Quand on a mesuré que ¢a pouvait susciter une forme d’émotion que je relativise a I’échelle d’un
quartier de 12 000 habitants, parce qu’il faut aussi dire les choses, on a effectivement organisé cette
réunion publique ot il y avait plus de présents qu’il n’y avait de signataires sur la pétition qui avait €té
remise au commissaire-enquéteur, et, 2 en juger par les questions, par les applaudissements de fin de
réunion, je pense que les éléments d’appréciation dont le commissaire-enquéteur avait besoin lui ont
6té largement apportés. Jobserve qu’il y a peut-étre certains quartiers dans lesquels, effectivement,
une forme de désinformation vis-a-vis des habitants fonctionne mieux que dans d’autres. Et donc, pour
étre trés clair, quand j’entends ce qui a pu se dire avant que nous organisions cette réunion publique
vous avez raison de nous sensibiliser au fait qu’il faut sans doute qu’on soit plus attentifs a la
circulation de I’information sur le quartier.

Je vous confirme que nous allons rendre non constructible la parcelle qui se situe au nord de ce terrain,
et qui constitue le reste du site, & ’occasion d’une révision de notre PLUi de maniére & tenir les
engagements que j’ai pris et qui, c’est d’ailleurs une constante, 1’ont toujours été depuis le début de ce
mandat, le premier d’entre eux ayant été de dédensifier un certain nombre d’opérations qui avaient été
autorisées avant moi par mes prédecesseurs avec la perspective de construire, par exemple, dans le
parc de la maison de retraite de la Madeleine, une centaine de logements, d’autoriser des constructions
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au bord de 1’étang Saint-Nicolas avec des dizaines de logements qui étaient prévus en rognant sur des
espaces naturels, et des exemples de ce type. Il sera peut-étre utile, je le dis non pas 2 mon groupe, je
n’en ai pas non plus ici, mais aux éventuels collégues qui me voudraient du bien et qui. siégeraient a
mes cOtés a 1’échelle de la Ville d’ Angers, qu’on rappelle les opérations sur lesquelles on a procédé a
des dédensifications en début de mandat et pour lesquelles des autorisations hatives, sans concertation,
et méme sans vision ou sans cohérence, avaient pu éventuellement étre délivrées.

En ce qui concerne la cession de la parcelle, & ma connaissance cette cession n’est pas arrivée. Si vous
réussissez a vendre a un promoteur un terrain sans préciser ce que sont les reégles constructibles et sans
méme qu’il ait le permis de construire, vous devriez vous reconvertir comme 1’un de vos collegues qui
a rejoint un groupe de promotion immobiliére, parce que vous auriez & ce moment-1a un talent que tout
le monde s’arracherait. Enfin, votre cinquiéme question portait sur les normes du batiment. Elles
correspondent & ce qu’étaient les attendus de ce concours national pour lequel plusieurs villes étaient
candidates et pour lequel un certain nombre de promoteurs ont choisi délibérément de ne pas répondre
dans certaines villes.

Donc moi, cette opération, elle me réjouit, a plus d’un titre. Elle me réjouit parce qu’elle démontre
’attractivité de notre territoire pour des investisseurs. Ca vient d’ailleurs corroborer une place que
nous n’avions jamais atteinte ol, la semaine derniére, on nous a indiqué qu’on était la 6° ville de
France ou il faisait bon investir et la seule dans des communes de moins de 200 000 habitants, avant
des villes comme Lyon et Bordeaux, et dans lequel on pointe notre dynamisme démographique
retrouvé, je vous invite a le lire, notre dynamisme étudiant, le concours « Imagine Angers », et notre
bonne santé économique. 1) On a participé a un concours et on a €té retenus. 2) Cette construction va
dans le sens d’une volonté de faire en sorte de lutter contre la transition énergétique, pas avec des
concepts et des trucs qui ne marchent pas, type une usine de tri mécanobiologique pour laquelle on
n’imagine pas les trucs en amont, mais en faisant en sorte de regarder comment la filiére bois peut étre
de nature a construire des immeubles de hauteur.

Ensuite, j’apprécie que vous vous plaigniez auprés de vos voisins et je suis désolé si je vous fais de la
peine, je vous demande juste d’avoir la méme courtoisie que celle que j’ai eue qui consistait & vous
écouter. C’est possible ? Ce ne sera pas plus consommateur en carbone ou en gaz a effet de serre que
le fait de parler a votre voisin. Je termine, si vous voulez bien. Non, vous voulez présider la séance ?
Bon. Donc je termine en vous disant la chose suivante : ¢’est une opération qui va permettre d’amener
une vraie mixité aussi, donc oui ¢a s’inscrit dans I’opération de renouvellement urbain. En revanche,
on n’a pas eu la présomption de penser qu’on était certains d’étre lauréats de cette opération au
moment ou nous avons candidaté. On a decidé de candidater & un concours national, et, précisément
pour ne pas fragiliser les documents d’urbanisme compte tenu de ce qui avait été les nombreux succes
dans ce domaine au cours des décennies précédentes, nous avons sécurisé 1’ensemble des documents
d’urbanisme remis. Et faire savoir qu’il y avait peut-étre un projet, ¢a aurait pu aboutir & ce qu’en
modifiant les régles constructibilité dans la perspective du Plan Urbanisme Construction Architecture
(PUCA) et d’un concours spécifique pour un immeuble bois on puisse se retrouver, & ce moment-1a,
avec des hauteurs qui n’étaient pas conformes a nos attentes en termes d’objectif environnemental.

Donc, pour résumer, que vous preniez ce prétexte pour ne pas voter cette modification, aucun souci,
mais que vous alliez jusqu’a penser, comme vous venez de le faire, qu’il y aurait la matiére a quelque
chose de profondément anormal ou de scandaleux, je trouve vraiment que c’est de la petite politique.
On a déposé un dossier, on a gagné un concours, nous modifions les régles, il y a eu une enquéte
publique, on aurait di étre plus proactifs dans la phase initiale de concertation et de communication,
peut-étre qu’on a trop baissé€ les budgets de communication par rapport a avant, je vais demander
qu’on regarde ca aussi dans le détail, mais, en I’espéce, je vous demande de valider une modification
de PLUi qui, sur I’ensemble des sujets qu’elle prévoit, a regu des avis favorables. Nous passons au
vote. Y a-t-il des oppositions ? Il y en a dix. Y a-t-il des abstentions ?.
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DEL-2018-135: Le conseil adopte a la majorité

Contre: 10, Mme Chadia ARAB, M. Frédéric BEATSE, M. Luc BELOT, Mme Silvia CAMARA-
TOMBINI, Mme Rachel CAPRON, Mme Estelle LEMOINE-MAULNY, M. Gilles MAHE, M.
Alain PAGANO, M. Antony TAILLEFAIT, Mme Rose-Marie VERON.
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Dossier N° 13

Délibération n°: DEL.-2018-136

URBANISME, LOGEMENT ET AMENAGEMENT URBAIN - Aménagement urbain

Plan Local d'Urbanisme intercommunal - Projet de Modification n°® 2 - Lancement de la
procédure

Rapporteur : Daniel DIMICOLI

EXPOSE

Le Plan Local d’Urbanisme intercommunal (PLUi) a été approuvé par délibération du 13 février 2017.

Des évolutions du PLUi sont nécessaires afin de :,

Permettre des changements de destination pour de 1’habitat et des gites dans le respect des

orientations du Programme d’Aménagement et de Développement Durable (PADD),

Créer, modifier ou supprimer les périmétres d’emplacements réservés,

Créer des périmétres d’attente de projet global & Angers et Murs-Erigné,

Modifier les périmétres et le contenu des Orientations d’ Aménagements et de Programmations

(OAP) pour les Nouveaux Programmes de Renouvellement Urbain (NPRU) de Belle-Beille et

Monplaisir & Angers afin de répondre aux évolutions de ces projets,

Ouvrir a "urbanisation de nouvelles zones :

e A Soucelles sur le secteur de 1’Ortier Ouest, il est demandé un passage d’un zonage 2AU a
1AU. 11 est alors proposé en plus de I’évolution de zonage, de modifier le plan des
hauteurs et de créer une OAP locale. Cette ouverture est justifiée par I’acquisition récente
des terrains. Elle est également nécessaire car elle aura pour effet la production d’environ
27 nouveaux logements dans une zone d’1,7 hectare enclavée dans le tissu urbain existant.
La commune n’ayant pas fait 1’objet de projet d’aménagement d’ensemble depuis
plusieurs années (une dizaine de nouveaux logements entre 2015 et 2017), il parait
important de procéder & cette ouverture a 1’urbanisation afin de respecter les objectifs
fixés par le volet Habitat du PLUIi qui sont de 121 logements a construire d’ici 2027 et de
répondre aux besoins en logements. Aucun autre site n’est suffisamment opérationnel
aujourd’hui pour développer cette offre nouvelle.

e A Saint-Lambert-la-Potherie : Il s’agit d’un passage d’un zonage A a An (secteur destiné a
I’accueil des gens du voyage). Dans le cadre de 1’élaboration du PLUi, plusieurs études
ont été menées pour un projet d’aménagement visant 1’accueil de gens du voyage. La
parcelle ZB7 était 'un des sites visés. La commune accueille réguliérement sur sa zone
d’activités de petits groupes familiaux. Il s’agit donc par la modification d’expérimenter
ce terrain comme aire de petit passage afin d’offrir une possibilité d’accueil aux gens du
voyage.

Faire évoluer le zonage du Plan Local d’Urbanisme intercommunal afin de permetire
I’évolution et le dynamisme du territoire dans le respect des orientations du PADD.

Apporter les précisions réglementaires et les - définitions permettant une meilleure
compréhension et une application conforme a I’esprit de la régle.

Les évolutions visées ne relévent pas du champ d’application de la procédure de révision puisqu’elles
n’ont pas pour effet de porter atteinte aux orientations du Projet d’ Aménagement et de Développement
Durable (PADD), de réduire un espace boisé classé, une zone agricole ou une zone naturelle ou
forestiére, ou de réduire une protection édictée en raison des risques de nuisance, de la qualité des
sites, des paysages ou des milicux naturels, ou d’une évolution de nature a induire de graves risques de
nuisances.
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Vu le Code Général des Collectivités Territoriales, article L. 5211-1 et suivants,

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales, article I. 5215-1 et suivants,

Vu les statuts d’ Angers Loire Métropole,

Vu le Code de 1I’Urbanisme et notamment les articles L153-36, 1.153-44, 1.15347, R153-20, R153-21
Vu le Code de I’Environnement et notamment ses articles L.123-1 et suivants et R123-1 et suivants

Vu la délibération DEL-2017-17 du Conseil de communauté du 13 février 2017 approuvant le Plan
Local d’Urbanisme intercommunal.

Considérant 'avis de la commission Finances du 04 juin 2018

Considérant l'avis de la commission Aménagement et développement durables des territoires du 15
mai 2018

Considérant que la modification ayant pour effet I’ouverture & I'urbanisation d’une zone fait I’objet
d’une délibération motivée de la part de I’organe délibérant de 1’établissement public compétent afin
de justifier de I'utilité de cette ouverture au regard des capacités d’urbanisation encore inexploitées
dans les zones déja urbanisées et la faisabilité opérationnelle d’un projet dans ces zones,

Considérant que le projet de modification sera notifié aux personnes publiques associées mentionnées
aux articles 1.132-7 et L132-9 du Code de I’Urbanisme avant de faire 1’objet d’une enquéte publique.

Considérant qu’a I’issu de celle-ci, le projet éventuellement modifié pour tenir compte des avis ¢mis,
des observations du public et du rapport et des conclusions du Commissaire enquéteur, sera soumis a
I’approbation du Conseil de communauté

DELIBERE

Engage la procédure de modification n°2 du Plan Local d’Urbanisme intercommunal afin de permettre
les évolutions telles qu’exposées ci-dessus.

La présente délibération sera affichée pendant un mois au si¢ége d’Angers Loire Métropole et dans les
communes concernées par la modification.

Mention de cet affichage sera faite dans « Ouest France » et dans « le Courrier de 1’Ouest »

La présente délibération est susceptible de faire I’objet d’un recours devant le Tribunal Administratif
de Nantes dans un délai de deux mois.

dokok

Daniel DIMICOLI : La vous avez un lancement de la procédure pour le projet de modification
numéro 2 avec des évolutions du PLUI, nécessaires pour un certain nombre de sujets. En I’occurrence,
vous avez, dans ce document, différentes communes qui sont concernées et différents thémes qui sont
concernés. Je ne vais pas les développer tous, Monsieur le Président, mais c’est un lancement qui est
fait. Bien évidemment, ces modifications-1a sont faites en parfaite collaboration et étroite collaboration
avec ’ensemble des Maires et des communes concernées.

Monsieur le Président : Trés bien. Mes chers collégues, avez-vous des questions ? Oui. La parole est
a Alain PAGANO.

Alain PAGANO : Oui. Je voulais réagir a votre intervention précédente. Ce n’est pas bien, ce que
vous avez fait, je le dis trés tranquillement.

Monsieur le Président : Attendez...
Alain PAGANO : Quand on est dans 1’outrance ou dans ’exagération, vous le dites vous-méme
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réguliérement, ce qui est exagéré est insignifiant. Voila. Moi je regrette, je me souviens d’une
campagne municipale ou j’ai entendu un candidat a la Mairie d’Angers qui disait : « Un maire ne
devrait pas diviser ». Je vois que vous avez quelquefois oubli¢ cette maxime que vous déclamiez alors.
Et sur le fond, qu’on conteste, les uns les autres, des choix, des oppositions, pas de probléme, mais que
vous pastichiez comme ¢a le combat environnemental de Gilles MAHE, je trouve que ¢a dépasse
d’ailleurs largement sa personne. Les questions environnementales tiennent & cceur & beaucoup de
gens. Je trouve que c’est trés révélateur que vous le pastichiez de cette maniére et je crois qu’on aura
quelques occasions d’en reparler.

Monsieur le Président : Merci, Monsieur PAGANO., Mes chers collégues, avez-vous d’autres
demandes d’intervention ? Je passe la parole a Frédéric BEATSE.

Frédéric BEATSE : J’allais intervenir dans le sens d’Alain PAGANO. Vous dites souvent que les
choses doivent étre proportionnées, je pense qu’elles n’étaient évidemment pas proportionnées dans
votre réponse de tout a I’heure, chacun peut en juger. Et également, je pense qu’il n’est pas fair-play,
mais ¢’est ma position personnelle, de faire les allusions au passé que vous avez pu faire, puisque vous
concluez en définitive ne pas apporter de réponses. Donc vous balancez des trucs, vous passez au vote,
et on ne connait pas votre point de vue avant que vous nous répondiez, mais je pense que ce n’est pas
non plus trés sain pour la qualité du débat parce que vous balancez des trucs comme ¢a qui ne
répondent pas toujours, d’ailleurs, au fond de l’intervention qui a été faite et qui permettent de
caricaturer la situation précédente.

Monsieur le Président : Trés bien. Merci, Monsieur BEATSE. Donc recevoir une lecon en outrance
et en démagogie de la part d’Alain PAGANO faisait partie des choses que je ne pensais pas connaitre
un jour. Mais s’il m’a trouvé outrancier, il faut peut-étre que je m’inquicte parce que compte tenu du
fait qu’il a I’habitude de faire dans la mesure et que chacun dans cette assemblée peut en juger... Vous
prenez en otage cette assemblée de maniére assez réguliere sur des sujets municipaux, et je vous dis
les choses telles que je les pense et telles que le pense manifestement une écrasante majorité de ceux
qui siégent ici, y compris des gens qui siégent dans des oppositions dans des communes périphériques.

L’intervention de Gilles MAHE n’était pas de demander des précisions sur un dossier, ¢’était de faire
des amalgames en liant ¢a au terrain de la Lande et a d’autres, et catera, et ensuite vous déniez le droit
a la majorité de vous répondre. Alors, je veux bien plein de choses, mais ¢a n’est plus de mon ressort,
enfin, voila, ce n’est plus de mon ressort. Il y a une part ou il faut évacuer votre frustration a
I’extéricur de cette enceinte, mais pas en prenant en otage 1’intégralité du Conseil de communauté sur
des sujets de ce type. C’est simple. Et encore une fois, je ne crois pas, en disant ¢a, que je sois en train
de parler en mon nom propre. Et ensuite, quand vous avez un Pierre VERNOT qui répond, ¢a donne
« 1l est dans I’excés », « Il a été... », voila, bon... C’est évidemment votre droit le plus strict, mais ne
vous doublez, ensuite, en position de donneur de legons. Ca fait beaucoup. On passe au vote pour cette
modification numéro 2. Y a-t-il des votes contre ? Je n’en vois aucun. Y a-t-il des abstentions ? Je n’en
vois pas davantage.

DEL-2018-136: Le conseil adopte a l'unanimité

ke
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Dossier N° 14
Délibération n°: DEL-2018-137
URBANISME, LOGEMENT ET AMENAGEMENT URBAIN - Aménagement urbain

Angers - Quartier Belle-Beille - Bilan de mise a disposition du public du dossier de création de la
ZAC Belle-Beille - Approbation

Rapporteur : Daniel DIMICOLI
EXPOSE

Par délibération du 7 juillet 2017, Angers Loire Métropole a décidé d’engager une concertation
publique relative a D’opération de rénovation urbaine du quartier Belle-Beille & Angers. Par
délibération du 12 mars 2018, le Conseil de communauté a tiré le bilan de la concertation préalable et
a décidé de mettre a la disposition du public le dossier de création de la Zone d’Aménagement
Concerté (ZAC) de Belle-Beille a Angers.

Ce dossier comprenait : le rapport de présentation, le plan de situation, le plan périmétral de ZAC,
I’étude d’impact ainsi que I’avis de 1’ Autorité Environnementale et les avis recueillis, et le bilan de la
concertation.

Cette mise a disposition a eu lieu a Angers Loire Métropole (83 rue du Mail- Angers- 3éme étage) et a
la maison du projet (33 avenue Notre Dame du Lac), du 2 mai 2018 au 3 juin 2018 inclus, aux jours et
heures d’ouverture, et par voie électronique sur le site Internet.

Les mesures de publicité ont été régulierement effectuées. L'avis de mise a disposition au public a été
affiché au siége d’Angers Loire Métropole, et mis en ligne sur le site Internet d’Angers Loire
Métropole, du 16 avril au 02 mai.

Au cours de cette phase de mise a disposition, une observation orale a été effectuée lors de la mise a
disposition du dossier de création de la ZAC concernant 1’étude d’impact du projet. Dans la colonne
analyse de la compatibilité du paragraphe 5.5.3.3. OAP page 135, il est fait référence au projet de
restructuration du centre commercial Beaussier en ces termes: «la restructuration du centre
commercial Beaussier (objectif 2020), conforté par le développement d’un péle d’équipements et de
services non marchands (objectif 2020) au sein d’un batiment collectif mixte, Place Beaussier, et de 35
logements environ avec stationnement sous-terrain proposé a Action Logement au titre des -
contreparties fonciéres dues par le projet de renouvellement urbain ; ». Cette formulation est une
erreur matérielle. Elle renvoie a une version antérieure du projet désormais abandonnée.
En effet, comme indiqué dans 1’étude d’impact, au paragraphe présentation du projet, le projet de
restructuration prévoit bien :

- La création d’une place urbaine en dialogue avec la station de tramway,

- Le confortement du pdle commercial et le développement d’équipements et de services.
Aucun programme d’habitat n’est prévu au sein de ce projet de restructuration.

L’étude d’impact du projet a été corrigée en ce sens, préalablement a la création de la zone
d’aménagement concerté de Belle-Beille.

En conséquence, sur la base du bilan de la mise a disposition, il est proposé de tirer la synthése de la
procédure de mise a disposition au public du dossier de création de ZAC.
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Vu le Code Général des Collectivités Territoriales, article L 5211-1 et suivants,

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales, article I 5215-1 et suivants,

Vu le Code de I’Urbanisme, article L 103-2,

Vu le Code de I’Environnement, article 1.123-19,

Vu les statuts d’ Angers Loire Métropole,

Vu la délibération DEL-2018-65 du Conseil de communauté du 12 mars 2018 tirant le bilan de la
concertation préalable

Considérant I'avis de la commission Finances du 04 juin 2018

Considérant I'avis de la commission Aménagement et développement durables des territoires du 15
mai 2018

Considérant l'avis de la commission Solidarités du 24 mai 2018

DELIBERE

Approuve le bilan de la mise & disposition du public du dossier de création de la ZAC Belle-Beille a
Angers.

Impute les dépenses au budget concerné de 1’exercice 2018 et suivants.

skokok
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Dossier N° 15
Délibération n°: DEL-2018-138
URBANISME, LOGEMENT ET AMENAGEMENT URBAIN - Aménagement urbain

Angers - Quartier Belle-Beille - Rénovation Urbaine - Création d'une Zone d'Aménagement
Concerté (ZAC) - Approbation

Rapporteur : Daniel DIMICOLI
EXPOSE

Par délibération du 07 juillet 2017, Angers Loire Métropole a décidé d’engager une concertation
publique relative a l’opération de rénovation urbaine du quartier Belle-Beille a Angers. Par
délibération du 12 mars 2018, le Conseil de communauté a tiré le bilan de la concertation préalable a
la création de la Zone d’Aménagement Concerté (ZAC) de Belle-Beille a Angers et a été décidé de
mettre a la disposition du public un dossier comprenant : le rapport de présentation, le plan de
situation, le plan périmétral de ZAC, 1’étude d’impact ainsi que ’avis de I’ Autorité Environnementale
et les avis recueillis, et le bilan de la concertation. Cette mise a disposition a eu lieu du 2 mai 2018 au
3 juin 2018 inclus.

Le Conseil de communauté présente maintenant la synthése de cette participation du public.

Le projet de renouvellement urbain de la ZAC Belle-Beille, qui s’étend sur 60 hectares environ, a pour
objectif de :

- appliquer les recommandations et principes de la ville durable en lien avec la labellisation
Ecoquartier ;

- diversifier ’offre d’habitats pour répondre a I’enjeu de mixité sociale & I’échelle du quartier,
grice a la construction de nouveaux logements notamment liée a un programme de démolition
de logements sociaux ;

- accompagner une politique de réhabilitation et de résidentialisations des ensembles
immobiliers des bailleurs sociaux ou copropriétés afin d’améliorer le cadre de vie au sein des
immeubles d’habitat ;

- conforter, restructurer les centralités et améliorer I’acces aux services de proximité ;

- redonner une place centrale aux piétons et aux déplacements doux, pour favoriser
’accessibilité a la future ligne de tramway tout en renfor¢ant I’ouverture du quartier vers le
campus universitaire, le reste de la ville et la métropole ;

- requalifier les espaces publics, créer des « perméabilités vertes », initier I’insertion du grand
paysage vers le cceur de Belle-Beille.

Le programme global prévisionnel des constructions de la ZAC Belle-Beille est de ’ordre de
60 000 m? de surface plancher de logements (a +/-20%). La production de nouveaux logements a pour
but d’apporter une diversification de ’offre en matiére d’habitat et ainsi de répondre a I’enjeu de
mixité sociale a I’échelle du quartier.

Il est également prévu le transfert ou la création d’environ 6 000 m? de surface de plancher d’activités
et commerces (3 +/-20%). Le transfert et la création de surface de plancher d’activités et de
commerces correspondent principalement au projet de démolition/reconstruction du centre commercial
Beaussier.

11 est précisé que conformément a article R.311-2 du Code de 1I’Urbanisme, un dossier de création de
ZAC a été élabor¢ et comprend :
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- Un rapport de présentation,

- Un plan de situation,

- Un plan de délimitation du périmétre,

- Une évaluation environnementale comprenant 1’étude d’impact du projet, les avis
recueillis et le mémoire en réponse.

Il résulte de I’étude d’impact du projet que les mesures & la charge du maitre d’ouvrage, destinées a
éviter les effets négatifs notables du projet sur ’environnement ou la santé humaine, destinées a
réduire les effets n’ayant pu étre évités et lorsque cela est possible, destinées a compenser les effets
négatifs notables sur I’environnement ou la santé humaine qui n’ont pu étre évités ni suffisamment
réduits, sont les suivantes :

- Concernant le milieu physique, et notamment la phase travaux, un plan de phasage et des
engagements contractuels avec les entreprises permettront de minimiser les nuisances engendrées
pendant la phase travaux. Des audits de chantier et une concertation développée avec les riverains
permettront de tenir les engagements et des prescriptions seront imposées aux entreprises (charte de
chantier a faible impact environnemental).

- Concernant I’environnement naturel, la réalisation des opérations de débroussaillage, de défrichage
et/ou d’abattage se déroulera en dehors de la période de reproduction des oiseaux (en dehors de la
période de mars a juillet).

Préalablement aux opérations d’abattage d’arbres le cas échéant, une visite sera réalisée afin de
vérifier le potentiel des arbres en termes d’accueil de chiroptéres et du Grand capricorne. Dans le cas
ot des chiroptéres seraient découverts, les impacts du projet seraient a définir en fonction des mesures
d’évitement ou de réduction mises en place. Dans le cas ou des arbres seraient colonisés par le Grand
capricorne, |’évitement sera nécessaire.

Pour la création des passerelles au-dessus de 1’étang Saint-Nicolas, un inventaire de la flore et des
arbres porteurs de héronniéres sera réalisé€ afin d’éviter les espéces protégées et/ou patrimoniales ainsi
que les populations d’oiseaux nicheurs (Hérons cendrés, Aigrettes garzettes) s’il y en a et d’adapter les
modalités d’intervention. Les travaux des passerelles se réaliseront en dehors de la période de
reproduction des amphibiens (en dehors des mois de février a juin).

- Concernant les risques et nuisances, la réorganisation des circulations internes au quartier, en lien
avec l'arrivée du tramway, et I’aménagement de la trame viaire permettront une réduction des vitesses
et donc des émissions sonores ou polluantes. De méme, 1’utilisation accrue des transports en commun
et des modes doux sera favorisée par des partis d’aménagements volontaristes.

Les batiments neufs intégreront les exigences acoustiques afin de réduire les nuisances liées aux voies
de circulation périphériques. La meilleure ventilation des logements neufs ou rénovés sera également
favorable en cas de présence de radon.

Au surplus, afin de garantir le suivi des effets du projet sur I’environnement et la santé humaine, les
mesures d’évitement et de réduction des effets négatifs notables du projet sur I’environnement ou la
santé humaine seront reprises dans les documents opérationnels de conception du projet urbain.

La réalisation des études opérationnelles de 1’équipe de maitrise d’ceuvre du projet d’aménagement
permettra de s’assurer que les mesures d’évitement et de réduction des effets négatifs du projet seront
respectées. Par ailleurs, les cahiers des charges de cession de terrain et fiches de lot 4 destination des
opérateurs de construction et réhabilitation de logements permettront le respect des mesures édictées
(intégration des énergies renouvelables, prescriptions en phase travaux notamment).

Le respect d’un parti d’aménagement volontariste, visant a réorganiser les circulations internes au

quartier, 2 aménager la trame viaire afin de réduire les émissions sonores et polluantes, devra étre
assuré via les études opérationnelles de 1’équipe de maitrise d’ceuvre du projet d’aménagement. Les
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préconisations 4 destination des opérateurs de logements permettront d’intégrer des exigences en
termes de qualité d’usage (bonne ventilation, baisse des nuisances acoustiques par exemple).

Par ailleurs, il est précisé que I’ensemble des mesures liées a I’évitement et a la réduction des effets
négatifs notables du projet sur I’environnement ou la santé humaine pourront se retrouver dans les
engagements liées a la charte écoquartier.

Enfin, le projet d’aménagement de la ZAC Belle-Beille n’engendrera aucun effet résiduel nécessitant
la mise en place de mesures de compensation.

Il est précisé que sera mis a la charge des constructeurs au moins le cofit des équipements énumeéres a
P’article R.331-6 du Code de I'Urbanisme, soit :
- Les voies et les réseaux publics intérieurs a la zone,

- Les espaces verts et les aires de stationnement correspondant aux seuls besoins des futurs
habitants ou usagers de la zone.

Ainsi, en vertu de I’article L.331-7 du Code de 1’Urbanisme, les constructions édifiées dans le
périmétre de la ZAC seront exclues du champ d’application de la taxe d’aménagement pour sa part
intercommunale.

En conséquence, sur la base du bilan de la concertation, de la synthése de la procédure de participation
du public et du dossier de création de ZAC, il est proposé d’approuver le dossier de création de la
ZAC, de créer la ZAC de Belle-Beille et d’autoriser Monsieur le Président a établir le dossier de
réalisation de la ZAC.
Vu le Code Général des Collectivités Territoriales, article L 5211-1 et suivants,
Vu le Code Général des Collectivités Territoriales, article L 5215-1 et suivants,
Vu le Code de I’Urbanisme et notamment les articles 1..103-2 et suivants, L.311-1 et suivants, L.331-
7, R.311-1 et suivants, et R.331-6,
Vu le Code de I’Environnement et notamment les articles 1..122-1, L.122-1-1, L.123-19, et R.123-46-
1,
Vu les statuts d’ Angers Loire Métropole,
Considérant 'avis de la commission Finances du 04 juin 2018
Considérant 'avis de la commission Aménagement et développement durables des territoires du 15
mai 2018
Considérant 'avis de la commission Solidarités du 24 mai 2018
Considérant 1’avis de I’autorité administrative de I’Etat compétente en matiére d’environnement du 13
avril 2018,

DELIBERE

Approuve le dossier de création de la Zone d’Aménagement Concerté de Belle-Beille a Angers.

Crée la Zone d’Aménagement Concerté de Belle-Beille ayant pour objet le renouvellement urbain de
ce quartier, sur la commune d’Angers.

Approuve le programme global prévisionnel des constructions qui seront réalisées a l'intérieur du
périmétre de la ZAC de Belle-Beille, tel que' mentionné ci-dessus.

Approuve les mesures a la charge du maitre d’ouvrage destinée a éviter les effets négatifs notables du
projet sur 1’environnement ou la santé humaine, réduire les effets n’ayant pu étre €vités et lorsque cela
est possible, compenser les effets négatifs notables sur 1’environnement ou la santé humaine qui n’ont
pu étre évités ni suffisamment réduits et les modalités du suivi des effets du projet sur I’environnement
ou la santé humaine, telles que mentionnées ci-dessus.
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Décide de mettre a la charge des constructeurs au moins le cofit des équipements. En conséquence, le
périmétre de la ZAC sera exclu du champ d’application de la part intercommunale de la taxe
d’aménagement.

Autorise le Président ou le Vice-Président délégué a faire établir le dossier de réalisation.

Impute les dépenses au budget concerné de I’exercice 2018 et suivants.

sksesk

Daniel DIMICOLI : Alors, sur la premiere délibération, Monsieur le Président, c’est le bilan de la
mise a disposition du public du dossier de création de la ZAC Belle-Beille. Je ferai quand méme un
petit zoom spécifique sur le centre commercial Beaussier, Monsieur le Président, parce que 1a, en
I’occurrence, nous avions eu une erreur qui a été rectifiée dans la délibération et nous signalions, de
fagon claire, que, comme c’est indiqué dans 1’étude d’impact, le projet de restructuration prévoit bien
la création d’une place urbaine en dialogue avec la station de tramway, le confortement du péle
commercial et le développement d’équipements et de services, aucun programme d’habitat n’étant
prévu au sein de ce projet de restructuration, et également, quand on parle d’équipements et de
services, d’un parking de 56 places connecté qui sera installé sur cette place. Je tenais a le souligner,
Monsieur le Président, parce qu’il y a, dans le public, deux commercants de Beaussier qui si¢gent et
qui écoutent attentivement ce que nous sommes en train de dire. Je voulais le préciser. En
I’occurrence, 1’étude d’impact a été corrigée en ce sens, préalablement a la création de la Zone
d’Aménagement concerté de Belle-Beille, et je vous demande donc, de voter I’approbation de ce bilan,
Monsieur le Président.

Monsieur le Président : Merci, Monsieur le Vice-Président. Mes chers collégues, avez-vous des
questions sur ce bilan de concertation ? Oui. La parole est & Silvia CAMARA-TOMBINI.

Silvia CAMARA-TOMBINI : Merci. J’ai effectivement une intervention sur 1’ensemble de ces
délibérations qui concernent les ZAC de Belle-Beille et de Monplaisir.

Monsieur le Président : Je vous redonne la parole peut-étre quand Daniel DIMICOLI a présenté les
grandes lignes de Monplaisir si ¢a ne vous pose pas de difficulté si c’est une intervention conjointe ?

Silvia CAMARA-TOMBINI : Tout a fait.
Monsieur le Président : Est-ce que quelqu’un a une question spécifique sur Belle-Beille ? Je n’en

vois pas. Donc, Monsieur DIMICOLI, je vous invite a faire le méme exercice qui consiste a nous
rapporter les deux délibérations de Monplaisir.

dekeck
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Dossier N° 16
Délibération n°: DEL-2018-139
URBANISME, LOGEMENT ET AMENAGEMENT URBAIN - Aménagement urbain

Angers - Quartier Monplaisir - Bilan de mise a disposition du public du dossier de création de la
ZAC Monplaisir - Approbation

Rapporteur : Daniel DIMICOLI
EXPOSE

Par délibération du 7 juillet 2017, Angers Loire Métropole a décidé d’engager une concertation
publique relative 4 I’opération de rénovation urbaine du quartier Monplaisir & Angers. Par délibération
du 12 mars 2018, le Conseil de communauté a tiré le bilan de la concertation préalable et a décidé de
mettre a la disposition du public le dossier de création de la Zone d’ Aménagement Concerté (ZAC) de
Monplaisir & Angers.

Ce dossier comprenait : le rapport de présentation, le plan de situation, le plan périmétral de ZAC,
1’étude d’impact ainsi que I’avis de I’ Autorité Environnementale et les avis recueillis, et le bilan de la
concertation.

Cette mise a disposition a eu lieu & Angers Loire Métropole (83 rue du Mail- Angers- 3éme étage) et
au Relais Mairie de Monplaisir (2 bis boulevard Allonneau), du 2 mai 2018 au 3 juin 2018 inclus, aux
jours et heures d’ouverture, et par voie électronique sur le site Internet.

Les mesures de publicité ont été régulierement effectuées. L'avis de mise & disposition au public a été
affiché au siége d’Angers Loire Métropole, et mis en ligne sur le site Internet d’Angers Loire
Meétropole, du 16 avril au 02 mai 2018.

Au cours de cette phase de mise a disposition, aucune observation et/ou suggestion n’a été faite par le
public. En conséquence, sur la base du bilan de la mise & disposition, il est proposé de tirer la synthese
de la procédure de mise a disposition au public du dossier de création de ZAC.

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales, article L 5211-1 et suivants,

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales, article L 5215-1 et suivants,

Vu le Code de I’Urbanisme, article L 103-2

Vu le Code de I’Environnement, article 1.123-19,

Vu les statuts d’Angers Loire Métropole,

Vu la délibération DEL-2018-66 du Conseil de communauté du 12 mars 2018 tirant le bilan de la
concertation préalable,

Considérant I'avis de la commission Finances du 04 juin 2018

Considérant 1'avis de la commission Aménagement et développement durables des territoires du 15
mai 2018

Considérant l'avis de la commission Solidarités du 24 mai 2018

DELIBERE

Approuve le bilan de mise & disposition du public du dossier de création de la ZAC Monplaisir a
Angers.

Impute les dépenses au budget concerné de 1’exercice 2018 et suivants.

kkok
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Dossier N° 17
Délibération n°: DEL-2018-140
URBANISME, LOGEMENT ET AMENAGEMENT URBAIN - Aménagement urbain

Angers - Quartier Monplaisir - Rénovation Urbaine - Création d'une Zone d'Aménagement
Concerté (ZAC) - Approbation

Rapporteur : Daniel DIMICOLI
EXPOSE

Par délibération du 07 juillet 2017, Angers Loire Métropole a décidé d’engager une concertation
publique relative a I’opération de rénovation urbaine du quartier Monplaisir & Angers. Par délibération
du 12 mars 2018, le Conseil de communauté a tiré le bilan de la concertation préalable a la création de
la Zone d’ Aménagement Concerté (ZAC) de Monplaisir et a été€ décidé de mettre a la disposition du
public un dossier comprenant : le rapport de présentation, le plan de situation, le plan périmétral de
ZAC, I’étude d’impact ainsi que 1’avis de I’ Autorité Environnementale et les avis recueillis; et le bilan
de la concertation et le mémoire en réponse. Cette mise a disposition a eu lieu du 2 mai 2018 au 3 juin
2018 inclus.

Le Conseil de Communauté présente maintenant la synthése de cette participation du public.

Le projet de renouvellement urbain de la ZAC Monplaisir, qui s’étend sur 65,7 hectares environ, a
pour objectif :

- 1’accompagnement d’une deuxiéme ligne de transport en commun en site propre avec
plusieurs stations implantées dans le quartier, est I’'un des enjeux forts du projet en termes de
restructuration des espaces publics.

- une amélioration des liens du quartier avec I’ensemble de la ville, pour mieux le relier
fonctionnellement aux pdles d’attractivité actuels ou futurs : berges de la Maine et de la
Sarthe, secteur de Quai Saint-Serge, le centre-ville, la cité de la solidarité au Doyenné...

- la revalorisation de la place des €quipements et des commerces comme facteur d’attractivité
du quartier, notamment via la restructuration de la place de I’Europe et de son centre
commercial situé en ceeur de quartier.

- une action forte d’aménagement pour valoriser 1’espace public au-dela de la centralité Europe.

- L’accompagnement d’une politique de réhabilitation de certains logements sociaux afin
d’améliorer le cadre de vie dans les cellules d’habitat.

- la construction de logements, associée notamment & un programme de démolitions de
logements sociaux, afin d’apporter une diversification de I’offre en matiére d’habitat et ainsi
répondre a I’enjeu de mixité sociale en attirant de nouveaux ménages a I’échelle du quartier.

- le transfert ou la création d’activités et commerces. Cette action correspond principalement au
projet de démolition/restructuration du centre commercial Europe.

- la restructuration / réhabilitations des équipements publics du quartier, et notamment les
groupes scolaires, la cité scolaire et le gymnase.

Le programme global prévisionnel des constructions de la ZAC Monplaisir est de I’ordre de 35 000 m?
de surface plancher de logements (& +/-20%). La production de nouveaux logements a pour but
d’apporter une diversification de ’offre en matiére d’habitat et ainsi de répondre a ’enjeu de mixité
sociale a I’échelle du quartier.
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11 est également prévu le transfert ou la création d’environ 8 000 m* de surface de plancher d’activités
et commerces (3 +/-20%). Le transfert et la création de surface de plancher d’activités et de
commerces correspondent principalement au projet de démolition/reconstruction du centre commercial
Europe.

11 est précisé que conformément 2 ’article R.311-2 du Code de I’Urbanisme, un dossier de création de
ZAC a été élaboré et comprend :
- Un rapport de présentation,
- Un plan de situation,
- Un plan de délimitation du périmétre,
- Une évaluation environnementale comprenant 1’étude d’impact du projet, les avis
recueillis et le mémoire en réponse,

I

Le bilan de la concertation préalable.

1l résulte de I’étude d’impact du projet que les mesures a la charge du maitre d’ouvrage, destinées a
éviter les effets négatifs notables du projet sur ’environnement ou la santé humaine, destinées a
réduire les effets n’ayant pu étre évités et lorsque cela est possible, destinées & compenser les effets
négatifs notables sur I’environnement ou la santé humaine qui n’ont pu étre évités ni suffisamment
réduits, sont les suivantes :

- Concernant le milieu physique, un plan de phasage et des engagements contractuels avec les
entreprises permettront de minimiser les nuisances engendrées pendant la phase travaux. Des audits de
chantier et une concertation développée avec les riverains permettront de tenir les engagements.

Le projet intégre un certain nombre de dispositifs ou de mesures pour éviter ou réduire les impacts sur
le milieu physique : les nouvelles constructions s’adapteront a la topographie existante, les batiments
(neufs et rénovation) et constructions seront a faible consommation d’énergie et intégreront les
énergies renouvelables ou un réseau de chaleur, les locataires et occupants des locaux bénéficieront
d’opérations de sensibilisation. ..

Des dispositifs de traitement des eaux pluviales (débourdeur/déshuileur ou techniques alternatives,
phytoremédiation) pourront éire intégrés a la conception des espaces publics et seront traités a la
parcelle lors de constructions neuves.

La phase de travaux est susceptible de générer certains impacts (consommation d’énergie, risque de
pollution des sols en cas d’incident). A ce titre, des prescriptions seront imposées aux entreprises
(charte de chantier & faible impact environnemental).

- Concernant ’environnement naturel, des mesures préventives seront exigées des entreprises de
travaux lors de la phase chantier. Pour les secteurs les plus sensibles (notamment le parc de la
Rousseliére), des repérages préalables aux travaux seront opérés, afin de préciser les mesures ad hoc
(éviter les destructions d’habitat, définition des zones de stockage et de circulation...). En phase
chantier, les travaux d’abattage nécessaires seront réalisés en dehors des périodes de nidification —
notamment dans les secteurs a enjeux.

Le projet prévoit au surplus le développement des trames et continuités végétales vers les parcs et les
berges de la Maine.

- Concernant les risques et nuisances, la réorganisation des circulations internes au quartier, en lien
avec Darrivée du tramway, et I’aménagement de la trame viaire permettront une réduction des vitesses
et donc des émissions sonores ou polluantes. De méme, 1’utilisation accrue des transports en communs
et des'modes doux sera favorisée par des partis d’aménagements volontaristes.

Les batiments neufs intégreront les exigences acoustiques afin de réduire les nuisances li€es aux voies
de circulation périphériques. La meilleure ventilation des logements neufs ou rénovés sera également
favorable en cas de présence de radon.

Un travail spécifique sur le matériel d’éclairage public permettra de réduire la pollution lumineuse.
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Ainsi, les engagements contractuels entre le maitre d’ouvrage de ’opération d’aménagement et les
entreprises de travaux permettront de minimiser les nuisances engendrées pendant la phase travaux.
Une charte chantier propre sera visée par les différents intervenants en phase chantier.

La réalisation des études opérationnelles de 1’équipe de maitrise d’ceuvre du projet d’aménagement
permettra de s’assurer que les mesures d’évitement et de réduction des effets négatifs du projet seront
respectées. Par ailleurs, les cahiers des charges de cession de terrain et fiches de lot a destination des
opérateurs de construction et réhabilitation de logements permettront le respect des mesures édictées
(intégration des énergies renouvelables, prescriptions en phase travaux notamment).

L’aménagement d’espaces paysagers, supports d’une trame écologique, le choix de plantations locales
et non invasives, I’aménagement de linéaires arborés et de coeurs d’ilots seront intégrés dans les études
opérationnelles de maitrise d’ceuvre. Par ailleurs, le respect des mesures a adopter en phase chantier
sera assur¢ lors de la contractualisation avec les entreprises de travaux.

Le respect d’un parti d’aménagement volontariste, visant & réorganiser les circulations internes au
quartier, & aménager la trame viaire afin de réduire les émissions sonores et polluantes, a réduire la
pollution lumineuse devra étre assuré via les études opérationnelles de 1’équipe de maitrise d’ceuvre du
projet d’aménagement. Les préconisations a destination des opérateurs de logements permettront
d’intégrer des exigences en termes de qualité d’usage (bonne ventilation, baisse des nuisances
acoustiques par exemple).

Par ailleurs, il est précisé que I’ensemble des mesures lies a 1’évitement et a la réduction des effets
négatifs notables du projet sur I’environnement ou la santé humaine pourront se retrouver dans les
engagements liés a la charte écoquartier, signée le 1% février 2018 pour le quartier Monplaisir.

Enfin, le projet d’aménagement de la ZAC Monplaisir n’engendrera aucun effet résiduel nécessitant la
mise en place de mesures de compensation.

11 est précisé que sera mis a la charge des constructeurs au moins le colt des équipements énumérés a
I’article R.331-6 du Code de 1’Urbanisme, soit :
- Les voies et les réseaux publics intérieurs a la zone,

- Les espaces verts et les aires de stationnement correspondant aux seuls besoins des futurs
habitants ou usagers de la zone.

Ainsi, en vertu de ’article L.331-7 du Code de 1’Urbanisme, les constructions édifiées dans le
périmetre de la ZAC seront exclues du champ d’application de la taxe d’aménagement pour sa part
intercommunale.

En conséquence, sur la base du bilan de la concertation, de la synthése de la procédure de participation
du public et du dossier de création de ZAC, il est proposé d’approuver le dossier de création de la
ZAC, de créer la ZAC de Monplaisir et d’autoriser Monsieur le Président a établir le dossier de
réalisation de la ZAC.

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales, article L. 5211-1 et suivants,

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales, article L 5215-1 et suivants,

Vu le Code de I’Urbanisme et notamment les articles L.103-2 et suivants, L..311-1 et suivants, 1..331-
7, R.311-1 et suivants, et R.331-6,

Vu le Code de I’Environnement et notamment les articles L.122-1, L..122-1-1, 1..123-19, et R.123-46-
1 )

Vu les statuts d’ Angers Loire Métropole,

Considérant l'avis de la commission Finances du 04 juin 2018

Considérant l'avis de la commission Aménagement et développement durables des territoires du 15
mai 2018

Considérant ['avis de la commission Solidarités du 24 mai 2018
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Considérant I’avis de I’autorité administrative de ’Etat compétente en matiere d’environnement du 13
avril 2018,
DELIBERE

Approuve le dossier de création de la Zone d'Aménagement Concerté de Monplaisir a Angers.

Crée la Zone d’Aménagement Concerté de Monplaisir ayant pour objet le renouvellement urbain de ce
quartier, sur la commune d’ Angers.

Approuve le programme global prévisionnel des constructions qui seront réalisées a l'intérieur du
périmétre de la ZAC de Monplaisir, tel que mentionné ci-dessus.

Approuve les mesures  la charge du maitre d’ouvrage destinées a éviter les effets négatifs notables du
projet sur I’environnement ou la santé humaine, réduire les effets n’ayant pu étre évités et lorsque cela
est possible, compenser les effets négatifs notables sur I’environnement ou la santé¢ humaine qui n’ont
pu étre évités ni suffisamment réduits et les modalités du suivi des effets du projet sur I’environnement
ou la santé humaine, telles que mentionnées ci-dessus.

Décide de mettre a la charge des constructeurs au moins le coit des équipements. En conséquence, le
périmétre de la ZAC sera exclu du champ d’application de la part intercommunale de la taxe
d’aménagement.

Autorise le Président ou le Vice-Président délégué a faire établir le dossier de réalisation.

La présente délibération sera affichée pendant un (1) mois au siége d’Angers Loire Métropole. Elle
fera 1’objet d’une mention dans un journal diffusé dans le Département. Elle sera en outre publiée au
recueil des actes administratifs.

Chacune des formalités de publicité devra mentionner le lieu ot le dossier pourra étre consulté.

Impute les dépenses au budget concerné de 1’exercice 2018 et suivants.

dokok

Daniel DIMICOLI : Alors, sachant que, évidemment, ’autre délibération concernait la création
d’une Zone d’ Aménagement Concerté, mais sans probléme majeur. En ce qui concerne Monplaisir, 1a
aussi on a le bilan de mise & disposition du public du dossier de création de la ZAC Monplaisir. On est
au stade de I’approbation. Donc, 13, aucun commentaire particulier. On vous demande d’approuver. Il
n’y a pas de spécificité par rapport a cette ZAC. Et ensuite, la création d’une Zone d’ Aménagement
Concerté également sur Monplaisir dans le cadre du NPRU. Je ne vais pas décliner en détail tous les
points, Monsieur le Président. J’ai souligné tout & ’heure sur Belle-Beille le point qui me paraissait le
plus important.

Monsieur le Président : Trés bien. Et puis, on se tient évidemment a la disposition de ceux qui
auraient des questions. Et j’ai une demande d’intervention, sur ces quatre délibérations, qui émane de
Silvia CAMARA-TOMBINI. Vous avez la parole, Madame CAMARA-TOMBINL

Silvia CAMARA-TOMBINI : Oui. Merci Monsieur le Président, Monsieur le Vice-Président. Alors,
pour commencer, je dirais que je ne suis, pour prendre la parole, ni frustrée ni preneuse d’otages, et je
suis juste une élue de cette assemblée qui a des points & exprimer, des vigilances & apporter, des
questions a poser, et je pense que ¢’est notre role et que c’est particuliérement sain de pouvoir le faire
dans le respect qui nous est dd et que nous vous devons, et que nous nous devrons mutuellement.

Alors, concernant 1’ensemble de ces quatre délibérations, j’interviendrai et j’exprimerai ma vigilance
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et celle que nous devrions tous avoir sur principalement trois points concernant la concertation, le
calendrier, et, enfin, le programme de ces rénovations urbaines. Concernant, tout d’abord, la
concertation, nous avons eu, lors de la Commission au début de mois, trés peu d’éléments sur la
concertation pour la simple raison qu’elle était prévue début juin, soit aprés la Commission, et que
nous avons donc eu trés peu d’éléments pour bien pouvoir I’appréhender. Les avis donnés ont eu peu
de temps pour étre pris en compte et, en termes de calendrier, effectivement, on peut considérer qu’il
était particuliérement resserré, d’autant que dans quelques semaines, I’Agence Nationale pour la
Rénovation Urbaine (ANRU) va donner son avis sur un projet qui aura, au final, peu été débattu
localement, en tout cas certainement pas dans le détail et certainement pas en donnant aux habitants
consultés suffisamment d’éléments pour une concertation pleine et entiere.

Concernant, maintenant, le calendrier, au-dela du calendrier de la concertation dont je viens de parler,
je voudrais m’étonner de 1’incohérence du calendrier puisqu’on nous demande de voter ce soir la
création de ZAC alors que votre grand oral a I’ANRU est programmé dans quelques semaines, en
juillet, semble-t-il, selon ce qui nous a été dit en Commission, et j’imagine qu’il aura un impact
évident sur la faisabilité ou non de certains points du projet et qu’il viendra donc impacter ces projets
de ZAC. Enfin, concernant maintenant le programme, on reste dans le cadre des délibérations qui nous
sont présentées dans des objectifs extrémement généraux et consensuels. Depuis 3 ans, nous parlons
de rénovation urbaine, mais a ce jour nous avons trés peu de visibilité sur ce qui va se faire. On a
beaucoup de mal a se faire une idée d’ensemble du projet, des projets. Quels sont les plans,
notamment, qui ont été communiqués aux habitants pour leur permettre d’avoir cette vision globale et
précise de l’avenir de ces deux quartiers ? Quels sont les programmes d’habitation actuellement
validés ? Ou seront ces nouveaux logements ? Qui y aura acces ? Avec quels bailleurs ou promoteurs ?
En termes de services publics, ol en sont les réflexions ? Je pense notamment, mais ‘pas seulement,
aux écoles. Dés, dés votre arrivée en 2014, vous avez stoppé un projet de rénovation compléete de
I’école Voltaire. Quatre ans apres, qu’est-il prévu ? Et au-dela des précisions qui pourraient nous étre
fournies aujourd’hui, je souhaiterais qu’une réunion soit proposée a l’ensemble des élus de
I’ Agglomération intéressés pour leur présenter, de maniere beaucoup plus fine et détaillée, les projets
de rénovation.

Vous 1’aurez compris, Monsieur le Président, nous avons le sentiment de ne pas étre suffisamment
informés et ce n’est pas faute de participer aux Commissions. Vous reprochiez tout a I’heure, a mon
collégue Gilles MAHE, une potentielle absence a une réunion publique. Il est de bon ton, dans cette
enceinte et dans une autre, de reprocher, aux élus qui ne sont pas d’accord avec vous, d’étre absents a
telle ou telle réunion. Je me dois de préciser en aparté que je me suis sentie bien seule pour représenter
Angers a la derniere Commission, ou j’étais la seule Angevine, alors que 1’ordre du jour était consacré,
4 90 %, a Angers et a la rénovation urbaine. Les élus concernés n’étaient pas présents, y compris pour
présenter les dossiers.

Toujours dans le cadre de la programmation, il me semblerait utile d’avoir aujourd’hui un point
d’étape de ce qui a déja été fait et de la manicre dont les opérations déja menées et qui s’inscrivent
dans le cadre de cette rénovation urbaine ont été financées. De méme, il nous, il me semblerait utile
que, pour I’ensemble de ce Conseil, nous puissions avoir une trajectoire financiére claire pour les deux
ZAC et savoir ce qu’il en est aujourd’hui.

Enfin, je terminerai en insistant sur des points précis pour lesquels j’aimerais des précisions. Je ne
reviendrai pas sur un certain nombre de sujets que j’avais déja évoqués au mois de mars mais pour
lesquels nous n’avons pas forcément toujours de réponse, notamment en termes de mixité sociale. Il
avait été question, dans une des délibérations, d’une mission en faveur d’un meilleur équilibre social
des territoires. Quel en est le bilan aujourd’hui et pourrions-nous bénéficier de ce bilan ? La politique
de peuplement de I’ Agglomération se trouvera forcément impactée par les relogements a venir et quels
sont les choix qui ont été faits dans ce sens et comment vont-ils étre accompagnés ?

Autre point : je continue de m’interroger sur la synchronisation dans le temps avec 1’arrivée du
tramway, ou encore sur le devenir du parc Hébert de la Rousseliére impacté par 1’urbanisation, ou
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encore sur ’avancée du projet de tour en bois, mais nous en avons parlé a 1’instant. Concernant
Monplaisir, le projet de rénovation de la place de I’Europe, nous savons que la Ville a acquis des
locaux commerciaux mais aussi que des commerces ont fermé. Comment préparez-vous la suite ?
Comment rendre attractif ce secteur pour inciter ’installation de nouveaux commercants de proximité
sans lesquels un quartier ne peut se développer ? Pour Belle-Beille, 1a aussi, un certain nombre de
points d’interrogation. Quels aménagements prévoyez-vous autour de la polarité Tati et du centre
social ? Vous aviez parlé de projets de réhabilitation. Ont-ils avancé ? Concernant 1’avenue Patton, la
situation actuelle liée aux travaux du tramway est catastrophique pour les commercants et nous
pouvons craindre que les indemnisations ne suffisent pas ou arrivent malheureusement trop tard.
Comment pouvons-nous accompagner encore mieux les commergants et éviter des fermetures qui
nuiraient a la vie de quartier mais aussi au développement économique du quartier ?

Je suis longue, mais, je suis désolée, ce sont des sujets qui concernent au quotidien des habitants de
I’agglomération et pour lesquels on doit avoir un minimum d’attention. Je vous remercie. Concernant
les deux quartiers, on voit que, dans les rapports de concertation, la question de stationnement est
réguliére. C’a été trés réguliérement rappelé. Donc comment comptez-vous la prendre en compte ?
Quelles solutions seront proposées pour rendre les quartiers, notamment les zones commerciales de
ces quartiers encore plus accessibles ? Je pense, bien sir, a la place de I’Europe, au marché de
Monplaisir, a ’avenue Patton, et aussi avec un petit focus au secteur Montesquieu qui est actuellement
aussi nettement impacté par la suppression de stationnement.

Et pour terminer, je vais bientdt terminer, je voudrais revenir sur un point précis qui a été évoque
effectivement tout a I’heure par Monsieur DIMICOLI autour du centre commercial Beaussier, et vous
me pardonnerez ce soir de prendre 2 la lettre mon role d’élue en devenant porte-parole des habitants et
en me contentant de vous relayer une question qui m’a été soumise par Monsieur CHENET, porte-
parole des petits commergants du centre commercial Beaussier. Alors, question a laquelle vous vous
attendez trés certainement puisque plusieurs de vos adjoints du Conseil Municipal d’ Angers ont ét€ en
amont contactés aussi par les petits commercants du centre commercial Beaussier, et je suis
convaincue qu’ils vous ont relayé la teneur de leurs inquiétudes. Voici donc, mot & mot, la question
qu’ils souhaitent vous poser.

L’ensemble des commercants de Beaussier a décliné votre invitation du 8 juin dernier au motif qu’il
dénonce un manque global de transparence sur le projet de réalisation du centre commercial Beaussier.
Dans le projet de ZAC, une premiére version prévoyait, en page 135 de 1’étude d’impact, la réalisation
d’une place de vie d’un immeuble de 35 logements. D’aprés les commergants, ce projet est contraire
aux engagements que vous aviez pris au cours des réunions de concertation et au cours desquelles
vous aviez validé la réalisation d’une place de vie mais également d’un parking de 56 places attenant
aux commerces. Face au mécontentement des commergants, une correction [¢a nous a été rappelé tout
a I’heure], a été apportée dans le dossier de délibération numéro 14 et il est stipulé dans le dossier, je
cite, que « la formulation présente dans le premier projet est une erreur matérielle, elle renvoie a une
version antérieure du projet désormais abandonné. En effet, le projet de restructuration prévoit bien la
création d’une place urbaine en dialogue avec la station de tramway, le confortement du politique
commercial, et le développement d’équipements et de services. Aucun programme d’habitat n’est
prévu au sein du projet de restructuration. Ca, ¢’est ce qui est écrit dans la délibération de ce soir.

Dans le dossier de délibération que nous devons voter ce soir, il n’est fait aucune mention de la
réalisation d™un parking de 56 places. Méme si vous ’avez évoqué a l’oral, ¢a n’est pas écrit. Et la
question des commergants, que je vous relaie ce soir, est donc la suivante : « Les engagements pris
auprés des commercants sur la réalisation d’un parking de 56 places attenant aux commerces et a la
place urbaine seront-ils tenus ? Si oui, pourquoi la correction apportée a 1’étude d’impact du projet ne
fait-elle toujours pas apparaitre la création de ce parking ? » Au-dela, et je ferme les guillemets, et je
parle cette fois en mon nom, de la question des commergants, qui est tout a fait 1égitime, Monsieur le
Président, au regard de la concertation que vous avez menée aupres d’eux et qui semblait avoir porté
ses fruits, il me semble qu’il serait particuliérement utile d’ajouter une phrase a la délibération de ce
soir pour acter la réalisation de ce parking. Ce serait un acte fort en adéquation avec la concertation
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que vous avez menée et qui permettrait aux commergants de conserver toute confiance dans ce projet.

Et je le dirai sous forme d’un conseil, vous qui, tout & I’heure encore, évoquiez les erreurs du passé, il
est utile de tirer les erreurs du passé, et j’ai été adjointe du quartier des Hauts-de-Saint-Aubin, et je sais
la difficulté que nous avons eue autour du stationnement, et je sais que vous avez, dés votre arrivée,
repensé le stationnement autour de la place de la Fraternité, eh bien ce n’est pas manquer de crédibilité
de reconnaitre les erreurs du passé mais c’est justement faire en sorte de ne pas les reproduire. Pensez-
y dans 1’élaboration de ce projet en actant et en écrivant, en affirmant la création de ce parking de 56
places.

Pour conclure, Monsieur le Président, et malgré toutes les raisons invoquées, les €lus de la minorité€ ne
voteront pas contre ces délibérations pour ne pas pénaliser I’aboutissement du dossier & I’ANRU.
Cependant, nous nous abstiendrons pour marquer notre vigilance et nos désaccords sur certains aspects
en espérant que vous tiendrez compte de nos remarques.

Monsieur le Président: Merci, Madame CAMARA-TOMBINI. Je passe la parole a Marc
LAFFINEUR.

Marc LAFFINEUR : Oui, Monsieur le Président. Ca commence a bien faire, quand méme. Ici, on
n’est pas au Conseil municipal d’Angers. Alors, vous le savez, les maires de la Communauté urbaine
aimeraient bien qu’on parle de la Communauté urbaine, qu’on ne parle pas que de la ville d’ Angers.
Ecoutez, moi je vais étre obligé de demander des temps de parole par commune, pour qu’on puisse
répartir a peu les choses.

Monsieur le Président : Chut ! Laissez parler !
Marc LAFFINEUR : Parce que, sans arrét...

Monsieur le Président : Alors... Stop ! Stop ! Tout le monde vous a écoutée, Madame CAMARA-
TOMBINI. Donc maintenant vous vous taisez et vous écoutez quand quelqu’un d’autre parle ! C’est
possible ?

Silvia CAMARA-TOMBINI : Oui, chef.

Marc LAFFINEUR : Ca fait un certain nombre d’années que je suis ici, je n’ai jamais entendu des
délibérations et des discussions ol on ne parle que de la ville d’Angers. Vraiment, écoutez, ¢a
commence 2 bien faire. : ;

Monsieur le Président : Quelqu’un veut la parole, il pose la question. Vous voulez la parole,
Monsieur MAHE ? Vous la demandez.

Gilles MAHE : Je la prends.
Monsieur le Président : Je passe la parole 3 Frédéric BEATSE.

Frédéric BEATSE : Moi je n’ai pas la méme mémoire que vous, Monsieur LAFFINEUR, mais j’ai
bien I’exemple et le souvenir de débats trés agités qui concernaient Angers dans le précédent mandat
et, Monsieur le Président, pour étre tout a fait honnéte, votre prédécesseur avait peut-étre des réactions
a peu pres semblables aux vétres, 8 ce moment-la, sur les interventions d’Angers. Comme quoi, ce
n’est pas nouveau, mais, comme quoi, c’est normal. On est dans une instance démocratique... Alors,
soit on nous dit tout de suite « Eh bien n’intervenez pas ici sur les dossiers qui concernent Angers, ce
n’est pas votre role », donc, & ce moment-13, peut-étre qu’on ne vient plus, on n’intervient plus... Je
vous rappelle que ce sont des compétences d’ Agglomération. Si c’est a ’ordre du jour d’un Conseil
d’Agglomération, c’est que ce sont des dossiers d’Agglomération. Moi j’entends ce mépris derricre
moi : « Ah, encore... » Ben oui, vous représentez quasiment tous des majorités de communes. Je vous
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rappelle quand méme que 23 486 Angevins ont voté pour nous au deuxieme tour des élections
municipales, donc ne les écoutons pas ici, ne les écoutons pas ici. Voila. Eh bien, voila, si c’est le
message que vous voulez donner, dites-le. Si vous souhaitez que nous n’intervenions plus sur les
dossiers qui concernent Angers et dans lesquels nous avons une différence, c’est de la compétence de
1’ Agglomération, libre a vous de le dire, mais ce n’est pas ma conception et de la démocratie et du role
des élus ou de la responsabilité qui est la notre d’avoir des différences sur un certain nombre de sujets,
et nous continuerons a le faire.

Monsieur le Président : Trés bien. Je passe la parole a Philippe RETAILLEAU.

Philippe RETAILLEAU : Alors, je comprends tout a fait I’ensemble de vos arguments. Par contre,
vu le nombre de questions qui sont posées, je pense qu’il s’agit plus d’une commission de travail
plutét que d’une réunion, d’un Conseil de communauté. Donc ¢a doit étre préparé avant en
Commission, et ce n’est pas en Conseil de communauté qu’on refait une réunion.

Monsieur le Président : Y a-t-il d’autres demandes d’intervention ? Trés bien. Nous avons, dans cette
assemblée, 140 000 habitants qui sont représentés par des élus qui ne sont pas des €lus d’ Angers. Donc
les propos que vous avez tenus, Monsieur BEATSE, qui consistent, en gros, a mettre toutes les

majorités de ces communes dans le méme sac en prétendant qu’elles ne veulent pas que vous vous
" exprimiez et que peut-étre... Réécoutez vos propos, vous avez dit exactement ¢a : « si vous ne voulez
pas qu’on s’exprime, si on n’a pas le droit de parler... ». Monsieur BEATSE, je parle. Vous 1’avez fait
il y a quelques minutes et tout le monde vous a écout€.

Frédéric BEATSE : Oui, oui, d’accord, mais...

Monsieur le Président : Tout le monde... Faites extrémement attention quand méme, vraiment, parce
que le principe qui consiste & ne pas s’écouter, a prendre la parole, et & avoir des petites interjections
quand d’autres s’expriment, c’est un manque de respect & I’endroit de I’ensemble des membres de
cette assemblée. Oui. Vous avez, Madame CAMARA-TOMBINI, posé un certain nombre de
questions. La premiére suffira peut-étre méme pour la totalité des questions que vous avez posees,
c’est : pourquoi est-ce qu’on présente ce soir la ZAC alors que le grand oral a lieu le 12 juillet ? Parce
que le prochain Conseil de communauté est le 9 juillet. Ce qui veut dire que si je dois attendre le grand
oral pour créer la ZAC, j’attends le mois de septembre et on perd deux mois de plus. Si le grand oral
ne débouche sur rien, c’est simple, on aura créé une ZAC, eu un débat pour rien, il n’y aura pas
d’opération de renouvellement urbain, nous n’aurons pas engagé un centime d’euro de dépenses
publiques. Si, en revanche, le grand oral débouche sur des crédits, on aura déja les moyens de pouvoir
initier cette opération de renouvellement urbain, et il y a deux options : ceux qui trouvent qu’on n’a
pas assez attendu; et ceux qui considérent que ¢a fait déja bien longtemps qu’on aurait dd
accompagner ces quartiers. Et je fais clairement partie de la deuxiéme équipe, celle qui pense qu’on a
déja beaucoup trop attendu. '

On nous balade depuis trois ans, et méme sans doute bien avant. Ca ne fait que deux mois que les
crédits permettant 3 PANRU de valider des opérations ont été votés, dans la continuité de la
mobilisation du plan BORLOO. Auparavant, nous n’avions que peu de réponses a nos questions.
Quand on a initié la concertation dés la fin de 1’année 2014 sur ces sujets, on y allait avec d’énormes
questlons sur ce qu’était le dimensionnement possible, et aujourd’hui on n’a toujours pas la réponse
précise, opération par opération, de ce qui sera financé. En revanche, la stratégie, c’est on crée la ZAC
et on accompagne dés lors que la ZAC est créée et qu’on a le détail, opération par opération, de ce qui
est validé; on assure ensuite les phases de concertation ou d’évolution. Parce qu’il y a des
fondamentaux, 1000 démolitions, 4 000 rénovations, un réseau de chaleur pour le secteur de
Monplaisir, mais il y a aussi des questions puisque ces opérations font 1’objet d’enveloppes
spécifiques de financement, et donc on peut trés bien avoir un accord pour certaines démolitions, des
refus pour d’autres.

La stratégie est simple, elle a fait I’objet de plusieurs présentations, de plusieurs réunions publiques.
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Que vous n’ayez pas eu le retour de toutes, je le congois. Je peux vous assurer que quand on fait la
somme de ce que nous avons fait, a la fois en réunions publiques et en réunions de concertation en
balades urbaines, en suivis avec le cabinet, en sous-réunions, groupe par groupe, la somme de ce qui a
été réalisé aujourd’hui sera aussi déposée sur la table de 1’ Agence Nationale de Rénovation Urbaine
qui apprécie ce qui a été la réalité et I’intensité de la concertation. Donc on y va avec une grande
sérénité sur le fait que, a tout le moins, le fait d’avoir été baladés pendant plusieurs années nous
permet d’avoir accumulé une somme d’éléments avec, aussi, des projets qui ont changé depuis le
début et qui se sont bonifiés compte tenu des discussions que nous avons pu avoir. Sur les services
publics, on se propose de faire une mairie de quartier & Belle-Beille. Ca nous semble étre un moyen de
réparer une injustice pour ce quartier. Et notre réflexion sur les écoles a effectivement consisté a
penser que la mixité consisterait & construire une école en frange de quartier plutét que de rajouter une
troisiéme école a I’intérieur du quartier de Monplaisir, compte tenu du départ de la société des Fours A
Chaux et des perspectives éventuelles qu’il puisse y avoir. Compte tenu du fait qu’on serait en limite
de quartier et que ¢a pourrait ouvrir des opportunités. A Belle-Beille, vous savez qu’on lance ces
travaux au niveau de Pierre et Marie Curie, on a déja validé cette enveloppe. En matiére de services
publics, on a également déja initié plus d’un demi-million d’euros de travaux sur le gymnase Millot et
nous comptons bien, et on va défendre le maintien d’une piscine sur le secteur de Belle-Beille avec des
financements dont on nous dit la-dessus qu’ils ne sont pas totalement assurés. Et je prendrai mes
responsabilités, & ce moment-1a, de maire d’Angers, si nous ne sommes pas aidés par I’ANRU, pour
conserver un équipement de ce type sur le secteur, et j’aurai I’occasion de détailler tout ¢a. Il y aura un
aprés 12 juillet. Ce qu’on souhaite aujourd’hui, c’est créer les conditions pour pouvoir étre
opérationnels dés le 13. Si je dois attendre le 12, puis le courrier définitif et le retour, je vous le dis
comme je le pense, on perd trois mois de plus.

Je ne vais pas revenir sur les différents points que vous avez évoqués. J’ai bien noté que, lors de la
derniére Commission Aménagement qui ne portait pas que sur ce sujet, mais il y avait peu de
représentants angevins et je peux vous assurer que les principaux intéressés en ont déja entendu parler
pour un certain nombre d’entre eux et je serais surpris que ¢a se reproduise. En ce qui concerne les
autres domaines sur lesquels j’ai posé des questions, vous avez ensuite posé la question de cette place
Beaussier. Il y a peu d’endroits, si vous voulez, ou j’ai fait deux réunions en direct avec les
commergants, et tous n’étaient pas absents a la réunion qu’on a faite vendredi, qui a été une bonne
occasion de pouvoir rappeler ce qu’étaient les engagements de la Ville. Je ne vais pas le refaire ce soir
puisque la réunion a eu lieu vendredi. Je pense sincérement que, 1a aussi, il y a un moment ou il faut
savoir reconnaitre ce qui est un bon accord.

Il y avait une coquille concernant cet immeuble d’habitations, dont je regrette évidemment qu’elle ait
eu lieu, mais il n’y a jamais eu de modification ; les plans dans I’étude d’impact renvoient bien a ces
56 parkings. Je trouve assez savoureux de vous entendre, mais j’apprécie et je le prends vraiment
comme quelque chose de positif, dire qu’il faut faire attention a faire suffisamment de parkings. C’est
exactement ma conception. C’est que ce n’est pas parce qu’on est en bordure de tramway qu’il faut
faire comme s’il n’y avait plus aucune voiture. Si on veut soutenir les commerces, avoir une politique
de rotation est aussi quelque chose de nécessaire. La premiére heure de gratuité est une mesure
extrémement favorable aux commergants dans le centre-ville et je suis heureux, et je me dis qu’au fur
et a mesure que le temps passe, ¢’est un sujet qui ne fera plus débat. Il y a bien 56 places de prévues,
mais je ne peux pas mentionner dans une cléture de délibération de ZAC 56 places, ou alors faisons la
liste de toutes les places prévues pour 1’intégralité des places. Voila une opération dans laquelle on
met plusieurs millions d’euros d’argent public, grace auxquels on garantit des loyers au métre carré
qui seront a 1’arrivée le méme que ce qu’ils sont aujourd’hui.

Tinvite certains a savoir ne pas pousser trop loin, et je le dis vraiment de maniére extrémement claire.
On a congu une opération, on a changé d’architecte, on a retiré la partie logement, on a ajusté le
nombre de places. Le projet, en 1’état, il est celui que nous allons conduire avec ou sans partenaires, je
souhaite que ce soit avec des partenaires, mais sinon il y a d’autres modeles qui ont été testés sur
d’autres dispositifs. On est attachés aux polarités commerciales, on est aussi attachés a des relations
partenariales, et je trouve singulier le fait que des éléments qui me soient adressés le soient en dehors,
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j’allais dire, d’une relation directe, mais ¢a veut dire que si j’ai des messages a leur faire passer, je
saurai désormais aussi par quel canal passer, Madame CAMARA-TOMBINI, donc je vous demande
de rester disponible pour pouvoir faire passer des messages dans 1’autre sens. Voila pour ’essentiel.

Pour le reste, le bilan des opérations sera devant vous quand la date du 12 juillet sera passée et que je
pourrai revenir en vous faisant le détail. Moi je suis a votre disposition pour vous détailler ce qu’on
aura obtenu de 1’ Agence Nationale de Rénovation Urbaine. Mais pour le coup, ¢a n’aurait pas de sens,
sauf si vous voulez m’entrainer avec un grand oral blanc préalable au grand oral du 12 juillet, a ce
qu’on refasse une fois, alors qu’on est maintenant & quelques semaines du verdict sur les diverses
opérations qui ont fait 1’objet de présentations dans le cadre des réunions publiques. Donc le sujet est
simple. Il y a, 2 la Maison du Projet, la possibilité de voir les plans, de voir exactement 13 o nous en
sommes, et il y a ensuite une marge, évidemment, de précision qui ne pourrait €tre apportée qu’a
compter du 13 juillet.

En revanche, il n’y a aucun probléme pour que je prenne 1’engagement, mais, si vous voulez bien,
¢’est une réunion qui ne sera pas un Conseil de communauté, ol on se retrouvera dans une salle, ou je
vous ferai le détail de ce que nous avons obtenu de I’ ANRU, et cette réunion sera ouverte a I’ensemble
des conseillers communautaires qui le souhaitent, mais ce sera consécutif au 12. Ce soir, vous ne
signez pas un chéque en blanc, vous acceptez de créer des ZAC. Vous ne validez pas un déficit
d’opérations... Tout est suspendu a ce qui se passe le 12 juillet. En revanche, on crée le réceptacle pour
que les fonds pubhcs nous permettant ensuite de solvabiliser et d’accompagner les opérations puissent
étre possibles. Et je précise que I'immeuble en bois n’est pas une opération qui fait I’objet de
financements publics ; c’est une opération privée. On récupére une recette de foncier. Ca nous permet
de présenter 4 I’ Agence Nationale de Rénovation Urbaine la construction de logements qui ne sont pas
des logements sociaux et qui nous permettent de montrer qu’on rééquilibre, entre logements sociaux et
logements non sociaux, 1’offre sur le territoire de Belle-Beille puisque les nouvelles regles de
’ANRU, c’est que nous devons faire baisser le pourcentage de logements sociaux sur ces quartiers
d’au moins 10 points. Donc si je veux étre en capacité de rééquilibrer, il n’y a pas de secret, il faut
démolir des logements sociaux, construire des logements privés, sans densifier.

Ces logements sociaux sont reconstruits ailleurs, avec un soutien bonifié dans toutes les communes de
laCcommunauté urbaine si c¢’est la reconstitution des logements détruits dans le cadre de I’opération
de renouvellement urbain, et donc ¢a accompagne cette stratégie du peuplement qui n’a que 2 ans et
pour laquelle, compte tenu du fait qu’on parle de constructions, de logements, de trajectoires, je suis
dans I’incapacité de vous présenter un bilan qui soit autre chose a ce stade que les principales
intentions. Il faut au moins 4 ou 5 ans pour étre capable de regarder si les trajectoires d’une stratégie
de peuplement ont été suivies des faits, d’autant plus qu’on a besoin des démolitions pour avoir les
droits & reconstruction bonifiés qui nous permettront d’avoir et d’assurer cet équilibre sur le territoire.

Donc, mes chers collégues, un vote sur ces deux délibérations, qui me permet d’aller a I’opération de
renouvellement urbain en ayant cloturé la concertation préalable a la ZAC, pas la concertation
préalable 2 ’ANRU, a disposer, dans les deux cas, de ZAC qui nous permettront d’étre efficaces, et
une réunion consécutive au 12 juillet, ou, plutdt, consécutive a la réponse de PANRU sur les
financements. Dés lors que j’ai une réponse officielle et que je peux, opération par opération, vous
détailler celles qui ont été solvabilisées, celles qui sont accompagnées, je monterai une réunion
spécifique sur le sujet que je présiderai, de maniére a vous détailler ce que nous avons obtenu, avec
Michelle MOREAU, le 12 juillet prochain. Voila ce que je peux vous indiquer au-dela des quelques
réponses factuelles sur une partie des questions que vous avez posees.

Je ne modifie pas, pour répondre 4 un objet, & un endroit, les éléments, mais je dis oralement, et ce sera
au compte rendu de la réunion d’aujourd’hui, qu’il y a bien 56 places prévues sur le plan de la future
place BEAUSSIER telle qu'elle a été présentée pas plus tard que vendredi dernier, mais,
effectivement, a quelques-uns qui n’étaient pas 13. Nous passons au vote. Mes chers collégues, y a-t-il
des oppositions ? Des abstentions ? Cette fois-ci, & retardement, mais il y en a bien 10. Je précise que
¢’est le méme vote sur les 4 délibérations, les deux de Belle-Beille et les deux de Monplaisir, et qu’il
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n’y a pas de vote différencié. Parfait.

DEL-2018-137, DEL-2018-138, DEL-2018-139 ET DEL-2018-140 : Le conseil adopte & la majorité

Abstentions: 10, Mme Chadia ARAB, M. Frédéric BEATSE, M. Luc BELOT, Mme Silvia
CAMARA-TOMBINI, Mme Rachel CAPRON, Mme Estelle LEMOINE-MAULNY, M. Gilles
MAHE, M. Alain PAGANO, M. Antony TAILLEFAIT, Mme Rose-Marie VERON.

sk
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Dossier N° 18
Délibération n°: DEL-2018-141
URBANISME, LOGEMENT ET AMENAGEMENT URBAIN - Habitat Logement

Programme Local de 1'Habitat - Accession sociale a la propriété - Dispositif d'aides financiéres
2018 - Approbation

Rapporteur : Daniel DIMICOLI
EXPOSE

Chaque année, depuis 2008, les aides communautaires a I’accession sociale & la propriété sont
adaptées en fonction des évolutions du contexte économique et de la réglementation

A ce titre, de 2011 4 2017 les lois de finances successives ont modifié le Prét 4 Taux Zéro (PTZ) : les
plafonds de ressources et les conditions permettant d’y prétendre ont évolucs. Dans le méme temps,
les critéres aux aides communautaires se sont adaptés a ces évolutions.

A partir de 2016, afin d’accompagner la vente de logements HLM a leurs occupants, il a été décidé
d’accompagner les achats de logements anciens détenus par un organisme d’H.L.M. ou une S.EM.
Immobiliére.

En 2017, dans les communes adhérentes, ce dispositif a permis d’accompagner 67 ménages primo-
accédants dont 10 dans le parc HLM ancien, pour un montant global pour Angers Loire Métropole de
137 500 € équivalent aux subventions communales. Ces résultats démontrent I’intérét et la pertinence
de ’accompagnement financier local en faveur des primo-accédants relevant de 1’accession aidée.

A noter qu’en 2017, ces aides ont permis & tous les acteurs locaux du Bétiment, promoteurs,
constructeurs et autres, de réaliser un chiffre d’affaires de 11,5 Millions d’ €, soit ’équivalent de 108
emplois maintenus ou créés dans ce secteur de 1’économie locale.

Le dispositif proposé en 2018 par la Communauté urbaine et les communes adhérentes constitue donc
un élément déterminant-dans le déclenchement des projets a la fois des ménages et de soutien au
secteur local du batiment et de I’aménagement.

1l est rappelé que ’engagement financier définit le niveau de 1’aide de la Communauté urbaine, celle-
ci doublant le montant de 1’aide communale, dans les limites fixées par le dispositif communautaire.

Dipositif 2018 :

Plafonds de ressources et conditions d’éligibilité : compte-tenu des dispositions de la loi de finances
2018 (baisse de la quotité du PTZ de 40 % & 20 % du montant de I’investissement) et donc de la
difficulté accrue pour les primo-accédants de financer leur projet, il est proposé de relever les plafonds
de ressources au niveau des plafonds du PTZ.

Toutefois, les contraintes réglementaires d’accés au Prét a Taux Zéro peuvent exclure certains
ménages. Aussi, il est proposé de ne pas faire de la mobilisation du PTZ une condition d’acces aux
aides de nos collectivités, mais simplement de se référer aux plafonds réglementaires de celui-ci.

L’acquisition doit concerner un logement neuf, ou un logement ancien détenu par un organisme
d’H.L.M. ou une S.E.M. Immobiliere.
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Pour les logements neufs :

En 2018, afin de proposer aux ménages un dispositif plus lisible, le montant maximal de la subvention
« de base » allouée aux primo accédants éligibles achetant un bien neuf est fixée a 2 000 €. Les
majorations liées a la composition de la famille peuvent, porter le niveau d’aide globale a 3 500 € pour
une famille de 3 enfants et plus. Le montant de subvention décidé par la commune s’accompagnera
d’une participation identique d’Angers Loire Métropole dans la limite des conditions décrites en
annexe n°2.

Pour les logements anciens détenus et cédés par un organisme d’H.L.M. ou une S.E.M.Immobiliére :

Le montant maximal de la subvention « de base » allouée par Angers Loire Métropole aux primo
accédants éligibles achetant un logement ancien détenu par un organisme d’H.L.M. ou une S.E.M.
Immobiliére est fixée a 1 000 €. Les majorations liées a la composition de la famille peuvent porter le
niveau d’aide globale & 2 500 € pour une famille de 3 enfants et plus. Le montant de subvention alloué
par la commune s’accompagne d’une participation identique d’ Angers Loire Métropole.

Le dispositif intégre des clauses anti-spéculatives, qui seront inscrites en premicre partie de 1’acte
notarié, elles imposent a 1’acquéreur, notamment en cas de revente ou location du bien acquis, de
reverser la totalité ou la moitié des subventions.

Ces mesures seront appliquées au bénéfice des accédants, encadrées par les crédits budgétaires alloués
pour 2018. La durée de validité des subventions attribuées est fixée & deux ans & compter de la date les
rendant exécutoire et conditionnée a la production par le bénéficiaire de piéces justificatives dont la
déclaration d’ouverture de chantier. Les dossiers de demande de subventions présentés par les primo-
accédants sont instruits par I’accueil logement d’ Angers Loire Métropole, guichet unique qui assurera
le lien avec les communes participantes au dispositif.

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales, article L 5211-1 et suivants,

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales, article L 5215-1 et suivants,

Vu les statuts d’ Angers Loire Métropole,

Vu le Code de 1a Construction et de 1’Habitation,

Vu la délibération DEL-2017-17 du Conseil de communauté du 13 février 2017 approuvant le PLUi
valant PLH,

Considérant 1'avis de la commission Finances du 04 juin 2018

Considérant l'avis de la commission Aménagement et développement durables des territoires du 15
mai 2018

Considérant 1'avis de la commission Solidarités du 24 mai 2018

DELIBERE

Approuve les critéres d’éligibilité et les modalités du nouveau dispositif d’aide a ’accession sociale
2018 qui se substitue aux dispositions antérieures,

Autorise le Président ou le Vice-Président délégué a signer les décisions de subvention individuelles
afférentes ainsi que les actes subséquents,

Impute les dépenses au budget concerné de 1’exercice 2018 et suivants.

skofedk

Daniel DIMICOLI : Simplement, Monsieur le Président, le Programme Local de 1’Habitat, accession
sociale a la propriété et le dispositif d’aides financiéres 2018. Je rappelle quand méme, c’est important,
dans la délibération ¢a a été précisé, que nous avons apporté 137 500 euros au niveau d’Angers Loire
Meétropole avec I’équivalent aux subventions communales et que ces aides ont permis de réaliser un
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chiffre d’affaires de 11,5 millions d’euros, soit I’équivalent de 108 emplois maintenus ou créés dans ce
secteur de 1’économie locale. Le dispositif 2018 est un peu modifié compte tenu des dispositions de la
loi de finances 2018. Le PTZ passe de 40 a 20 % du montant d’investissements, et donc difficulté
accrue pour les primo-accédants de financer leur projet.

Donc on vous propose de relever les plafonds du passé et de les aligner sur les plafonds du PTZ, ce qui
n’était pas le cas auparavant. Toutefois, les contraintes réglementaires d’acces au prét au taux zéro
peuvent exclure certains ménages. Aussi, on vous propose de ne pas faire de la mobilisation du PTZ
une condition d’accés aux aides, mais simplement de se référer aux plafonds réglementaires de celui-
ci: pour les logements neufs, le montant est de 2 000 euros et il peut aller jusqu’a 3 500 euros pour
une famille de 3 enfants et plus ; et, pour les logements anciens détenus et cédés par un organisme
d’HLM, je vous rappelle qu’on a mis ¢a en place I’année dernicre, on est & 1 000 euros pour un
ménage et 2 500 euros pour une famille de 3 enfants et plus. Voila, Monsieur le Président, sachant que
la commune accorde 1’équivalent et que I’aide d’ Angers Loire Métropole est subordonnée a 1’aide de
la commune.

Monsieur le Président : Merci, Monsieur le Vice-Président. Mes chers collégues, avez-vous des
2
questions ? Je n’en vois pas. Je passe au vote. Et je constate qu’il n’y a ni opposition ni abstention.

DEL-2018-141: Le conseil adopte a l'unanimité

skslesk
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Dossier N° 19
Délibération n°: DEL-2018-142
CYCLE DE L'EAU - Eaux usées

Assainissement - Angers - Place de la Poissonnerie - Réhabilitation par chemisage du collecteur
des eaux usées - Protocole d'accord - Approbation

Rapporteur : Laurent DAMOUR
EXPOSE

Angers Loire Métropole a effectué en 2017 des -travaux de réhabilitation de collecteur d’eaux
usées de diamétre 800 mm par chemisage place de la Poissonnerie 3 Angers. La réception des
travaux a été prononcée en novembre 2017. Le montant des prestations pris en charges s’établit a
172 701,50 € HT conformément au bordereau de prix du marché.

L’entreprise TELEREP France a informé Angers Loire Métropole par courrier recommandé regu le
14 décembre 2017 de son refus de signature du décompte général et définitif au motif qu’elle a
rencontré des surcouts qu’elle estime imputables au maitre d’ouvrage et figurant dans son mémoire de
réclamation :

- "trés important ensablement du réseau non signalé en phase d’étude,

- premiere phase de chantier annulée 8 jours avant le démarrage des travaux,
- difficulté d’accés au chantier,

- co-activité non prévue,

- réouverture du branchement non prévue au marché.

Le montant de la réclamation de ’entreprise s’éléve a 88 765 € HT.

Dans ce contexte, les parties se sont rapprochées afin de trouver une issue transactionnelle et mettre
un terme au litige par concessions réciproques.

Angers Loire Métropole reconnait qu’un préjudice a été subi par TELEREP France a la suite de
la mise en évidence d’un ensablement du réseau trés supérieur a celui attendu. Cette situation a eu
pour conséquence pour 1’entrepreneur de consacrer un temps trés important aux opérations de curage
et d’accroitre trés significativement la durée de pompage des effluents.

Angers Loire Métropole reconnait 1’impact sur I’organisation du chantier lié a la prise de décision du
maitre d’ouvrage de décaler la date de démarrage des travaux et les difficultés d’acces au
chantier suite au changement de la configuration du site apres la visite initiale.

Les prestations supplémentaires validées par Angers Loire Métropole correspondent ainsi a
39 066,05€ HT.

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales, article L 5211-1 et suivants,

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales, article L 5215-1 et suivants,

Vu le Code Civil, article 2044,

Vu les statuts d’ Angers Loire Métropole,

Considérant l'avis de la commission Finances du 04 juin 2018

Considérant I’avis de la commission Développement Durable et Environnement du 29 mai 2018,

DELIBERE
Approuve le protocole d'accord avec 'entreprise TELEREP France visant & mettre un terme au litige
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né de l'exécution du marché de réhabilitation de collecteur d'eaux usées par chemisage place de la
Poissonnerie a Angers.

Autorise le Président ou le Vice-Président délégué a signer ce protocole d'accord.

Impute les dépenses au budget concerné de 1’exercice 2018 et suivants.

ok ok

Laurent DAMOUR : La réhabilitation d’un collecteur d’eaux usées, place de la Poissonnerie a
Angers, a rencontré des aléas en grande partie non imputables a 1’entreprise. Cette derniére nous a
réclamé une indemnité de 88 765 euros. Aprés discussions, nous vous proposons une transaction a
hauteur de 39 066 euros et 5 centimes.

Monsieur le Président : Trés bien. Mes chers collégues, avez-vous des questions ? Je n’en vois pas.
Pas d’opposition. Pas d’abstention. Il en est ainsi décidé.

DEL-2018-142: Le conseil adopte a l'unanimité

sokok
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Dossier N° 20
Délibération n°: DEL-2018-143
CYCLE DE L'EAU - Eaux usées

Assainissement - Angers - Travaux de mise en conformité d'une installation d'évacuation des
eaux usées - Protocole d'accord - Approbation

Rapporteur : Laurent DAMOUR
EXPOSE

Lors de la vente du bien en 2012, sis 20 rue Ronsard a Angers, Angers Loire Métropole a procédé au
contréle classique de conformités sans détecter de mauvais raccordement des eaux pluviales sur le
réseau d'eaux usées.

A la suite d’un appel téléphonique du propriétaire a 1’été 2017 faisant part de sa présomption d’un
mauvais raccordement d'une partie des eaux pluviales sur le réseau d'eaux usées, le service a organisé
une nouvelle opération de vérification des évacuations le 4 octobre 2017 dans des conditions
techniques difficiles et impliquant des mesures de sécurité particuliéres (nécessité d’accéder a la
toiture en passant par une fenétre). Ce nouveau contrdle révele qu’effectivement les eaux de toiture de
la partie basse de la maison sont raccordées sur la décompression des eaux usées. Ce constat ne
pouvait étre réalisé qu’a I’appui d’une opération de contréle exceptionnel dans son organisation.

Dans ce cadre, les parties se sont rapprochées afin de parvenir a un accord sur la prise en charge des
travaux et ont accepté de faire des concessions réciproques pour terminer leur différend. Angers Loire
Métropole accepte de prendre en charge financiérement les travaux nécessaires a la mise en
conformité de l'installation conformément au contréle du 4 octobre 2017.

Le montant total maximum des travaux pris en charge par Angers Loire Métropole sera de
4 605,30 € TTC.

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales, article L 5211-1 et suivants,

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales, article L 5215-1 et suivants,

Vu le Code Civil, article 2044,

Vu les statuts d’Angers Loire Métropole,

Considérant l'avis de la commission Finances du 04 juin 2018

Considérant I'avis de la commission Développement durable et environnement du 29 mai 2018

DELIBERE
Approuve le protocole d’accord & intervenir avec Monsieur et Madame Rolland.

Autorise le Président ou le Vice-Président délégué a signer le protocole d’accord ¢t & prendre tous les
actes nécessaires a 1’exécution de la présente délibération.

L’ensemble des travaux sera financé par Monsieur et Madame Rolland, Angers Loire Métropole
s’engageant a rembourser a ces derniers dans la limite de 4 605,30 € TTC.

Impute les dépenses correspondantes au budget annexe assainissement sur l'exercice 2018 et suivants.

skdok
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Laurent DAMOUR : Donc 2 la suite d’une erreur de diagnostic faite chez Monsieur et Madame
ROLLAND sur leurs réseaux d’eaux pluviales, nous vous demandons de nous autoriser a signer un
protocole d’accord & hauteur de 4 605 euros et 30 centimes correspondant au montant des travaux a
réaliser.

Monsieur le Président : Trés bien. Mes chers collégues, avez-vous des questions ? Je n’en vois pas.
Pas d’opposition. Pas d’abstention. Il en est ainsi décidé.

DEL-2018-143: Le conseil adopte a l'unanimité

sk
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Dossier N° 21

Délibération n°: DEL-2018-144

PROPRETE URBAINE - Gestion des déchets

Plan Régional Déchets et Economie Circulaire 2018/2025 - Avis

Rapporteur ; Jean-Louis DEMOIS
EXPOSE

La Région des Pays-de-la-Loire a lancé 1’élaboration du Plan de Prévention et de Gestion des Déchets
(PPGD) et son Plan d’Actions pour I’Economie Circulaire (PAEC) en mars 2017. Apres plusieurs
étapes de concertation et de rencontres, il s’agit aujourd’hui de recueillir les avis des Etablissements
Publics de Coopération Intercommunale (EPCI) et régions limitrophes. Ces deux plans
complémentaires visent a :

- coordonner a I’échelle régionale les actions entreprises par 1’ensemble des acteurs concernés,

- contribuer a la transition vers une économie circulaire,

- sensibiliser les ligériens afin de faire évoluer leurs comportements.

En tant qu'EPCI, Angers Loire Métropole doit donc émettre un avis, d’ici le 28 juin 2018, date de
cléture.

Feuille de route pour la Région pour une durée de 6 ans, le PPGD ne fixe pas d’objectif par territoire,
chaque bassin de vie ayant ses spécificités. Mais il est demandé que chaque structure & compétence
déchets ou acteur du domaine des déchets puisse participer a son niveau a la réalisation des objectifs
généraux du plan. Pour aider au suivi, un observatoire des déchets et des ressources sera développé par
la Région.

Le PPGD propose des mesures et recommandations pour y arriver sur :
- la prévention des déchets,
- l’augmentation du recyclage et de la valorisation des déchets non dangereux,
- le traitement des déchets,
- laréduction et la valorisation des excédents inertes de chantier,
- laréduction et la valorisation des déchets dangereux.

Le PAEC, complémentaire du PPGD, propose quant a lui 4 grands axes stratégiques eux-mémes
déclinés en 26 fiches action :
- réussir la transition vers ’Economie Circulaire (EC),
- accompagner les acteurs du territoire,
- développer I’économie circulaire dans les filieres a fort potentiel,
s’engager en tant que collectivité dans I’économie circulaire.

Ayant participé & la phase de diagnostic et de concertation en vue d’élaborer le Plan de Prévention et
de Gestion des Déchets (PPGD) et le Plan d’Actions pour I’Economie Circulaire (PAEC) et a la
lecture des documents produits, Angers Loire Métropole propose d’émettre un avis favorable.

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales, article L 5211-1 et suivants,
Vu le Code Général des Collectivités Territoriales, article L 5215-1 et suivants,
Vu les statuts d’ Angers Loire Métropole,

Considérant l'avis de la commission Finances du 04 juin 2018
Considérant 'avis de la commission Développement durable et environnement du 29 mai 2018
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DELIBERE
Prend acte du Plan Régional Déchets et Economie Circulaire pour la période 2018-2025.
Emet un avis favorable 4 sa mise en ceuvre sur le territoire d’ Angers Loire Métropole.

Impute les dépenses éventuelles au budget concerné de 1’exercice 2018 et suivants.

sk
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Dossier N° 22

Délibération n°: DEL-2018-145

PROPRETE URBAINE - Gestion des déchets

ADEME - Contrat d'Objectif Déchets et Economie Circulaire (CODEC) - Approbation

Rapporteur : Jean-Louis DEMOIS
EXPOSE

Fin 2016, conformément a la réglementation, un programme local de prévention des déchets ménagers
et assimilés a été validé pour la période 2016-2020. Dans ce cadre, ’ADEME a proposé a Angers
Loire Métropole d’aller plus loin dans la démarche de réduction des déchets a la source et d’élargir son
champ d’actions a 1’économie circulaire vis-a-vis des professionnels, en créant des synergies avec les
acteurs économiques du territoire. L’ ADEME propose un soutien financier aupres des collectivités via
le Contrat d’Objectifs Déchets ¢t Economie Circulaire (CODEC) pour une durée de trois ans. Ce
dispositif doit présenter un programme d’actions ambitieux, réaliste et faisable dans ces trois ans.

Pour cela, un diagnostic a été réalisée sur la période décembre 2017 — mai 2018 afin d’étudier :
e les acteurs locaux du secteur économique,
e le volet économie circulaire (idées, potentiel, démarches en cours avec les acteurs
économiques dans les différents domaines de 1’économie circulaire),
s les atouts, faiblesses, opportunités et menaces du territoire,
e les objectifs stratégiques et opérationnels.

Cette étude donne lieu & une proposition d’un programme d’actions sur la période 2019-2021 aupres
du grand public et des professionnels (entreprises et administrations) en partenariat avec divers acteurs
(chambres consulaires, ...) et piloté en lien avec Angers Loire Développement. Les 3 objectifs du
programme sont les suivants :
- diminuer de 1% par an la quantité de déchets ménagers et assimilés,
- augmenter le taux de valorisation matiére,
- développer I’économie circulaire aupres des acteurs économiques en :
o mettant en ceuvre une démarche d’écologie industrielle et territoriale,
o langant des actions sur I’éco-conception,
o proposant des actions sur 1’économie de la fonctionnalité.

Si les objectifs du contrat sont atteints, ils permettront d’obtenir une subvention de la part de
I’ADEME d’un montant de 135 000 € par an les 2 premiéres années et 180 000 € au prorata des
objectifs atteints la 3éme année.

Il est proposé d’approuver le programme d’actions déchets et économie circulaire afin de lancer sa
mise en ceuvre et d’approuver la demande de signature du CODEC avec I’ADEME pour pouvoir
bénéficier des soutiens financiers le cas échéant.

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales, article L 5211-1 et suivants,
Vu le Code Général des Collectivités Territoriales, article L. 5215-1 et suivants,
Vu les statuts d’ Angers Loire Métropole,

Considérant I'avis de la commission Finances du 04 juin 2018 -
Considérant l'avis de la commission Développement durable et environnement du 29 mai 2018
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DELIBERE

Approuve la convention portant sur le Contrat d’Objectif Déchets et Economie Circulaire, passé avec
I’ADEME

Autorise le Président ou le Vice-Président délégué a la signer.

Impute les dépenses au budget concerné de ’exercice 2018 et suivants.

skkok
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Jean-Louis DEMOIS : Deux délibérations, tout d’abord, que je vais présenter a la suite puisqu’elles
sont liées, la premiére sur le Plan Régional Déchets et Economie Circulaire de la Région Pays de la
Loire; la deuxiéme sur le contrat d’objectifs Déchets et Economie Circulaire d’Angers Loire
Métropole. Le lieu commun de ces deux délibérations, c’est 1’économie circulaire, donc je vous
propose d’abord une définition de I’économie circulaire.

120



-4 N g ; oy -n";{ h o % t&dmw
{f§r§JE §f}§§é§i««“ L § Caﬂiﬁ*kﬁ?g %

VECONDNIE CIRCULAIRE ExtrostionExploiation e sohats
Troiz domaines dactian 4 duraisies

Sopd piboes
P Lemvatneuption
jprodiiis ot procddes)
Treaptides o 9 & =® ."‘-"l..".'
i : oA TIaEs feslogio industrielle
wk terriloriale
Eesnamie do fa
fomotivnmalite
Hitongemmni L
de s mfn Sunagn [+ Aion resp ot
mm:w v Achat
* Rapataton, 2 « Lot smmaiven ool borative
« Réutibaation = {Higakion

hngmbitn Eumasent. snhwts st Prapei

C’est un domaine, une expression qui date des années 70, qui n’est pas récente, et on peut 1’expliquer

a partir de 3 domaines d’actions et 7 piliers. Trois domaines d’actions, avec 1’offre des acteurs
économiques, la demande et le comportement des consommateurs, et la gestion des déchets : tout
d’abord, 1’offre des acteurs économiques qui se fait a travers I’utilisation des ressources durables en
priorité, la conception responsable au moment de la création du produit pour imaginer la durée de vie
du produit, 1’écologie industrielle et territoriale qui s’exprime a travers des synergies industrielles
territoriales comme, par exemple, des réseaux de chaleur utilisés, 1’économie de la fonctionnalité qui
est celle de la réflexion & mener sur plutét un usage plutdét qu’un, qu’un achat; ensuite, le
consommateur, en, en le voyant plutét comme un acteur au moment de la consommation, un acteur qui
utilise les 4 R, réemploi, réparation, réutilisation, et la réduction des déchets ; et puis, enfin, en maticre
de gestion des déchets, travailler sur le recyclage des matiéres ou des matiéres organiques.

En résumé, il s’agit donc de ne plus créer de résidus que les systémes industriels et naturels ne
puissent absorber. C’est former un cercle vertueux en transformant les déchets en matiéres premiéres
en les recyclant. Ces éléments sont repris dans la loi de transition énergétique et sous la forme d’une
feuille de route « Economie circulaire » qui est produite par I’Etat, avec 50 mesures résumées a 4
grands axes: mieux produire, mieux consommer, mieux gérer nos déchets, et mobiliser tous les
acteurs.
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+ 2018 : phase de consultation publique
« 2019 : intégration au SRADDET(*)

Obijectifs, mesures et recommandations sur
les axes
» Moins de déchels
Plus de valorisation
Le traitement des déchels
Les déchets de chantier
Les déchets dangereux

i
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seiviis réygional d'erenagament, de ddveloppemsnt durable et d'égalits des teriteires

La loi NOTRe a désigné les régions pour étre responsables de I’organisation de la réduction de la
gestion des déchets pour leur territoire, avec un objectif qui était inscrit dans la loi de transition
énergétique qui est de moins 10 % de réduction des déchets en 10 ans, soit 1 % par an. Le plan de
prévention de gestion des déchets a donc fait I'objet d’une consultation et il sera integré aux
SRADDET, au Schéma Régional d’Aménagement, de Développement Durable et d’ Egalité des
Territoires. Je voulais résumer parce que c’est un document qui fait 500 pages, et, en fin de Conseil de
communauté ¢a aurait peut-étre été un peu difficile. Donc il fixe des objectifs sur des mesures, des
recommandations, et sur les axes suivants qui sont: moins de déchets; plus de valorisation en
augmentant le recyclage ; un travail sur le traitement des déchets, par exemple en y développant des
filieres comme celles des CSR, Combustibles Solides de Récupération ; un travail sur les déchets de
chantier, en augmentant la part du réemploi ou de valorisation ; et enfin, sur les déchets dangereux, en
les réduisant et en les valorisant au mieux.
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Le Plan de Prévention et Gestion des Déchets fixe des objectifs au niveau de la Région. La région fixe
ces objectifs, en moyenne, sur son territoire. Les collectivités, bien entendu, auront a fixer elles-mémes
leurs objectifs. Ils composent principalement une feuille de route pour une durée de 6 ans, et donc
chacun doit participer a son niveau a la réalisation de ces objectifs généraux. Un observatoire des
déchets et des ressources pour la Région Pays-de-la-Loire sera d’ailleurs mis en place. Sur le dernier
slide, 1a vous voyez apparaitre sur les trois items « moins de déchets », « moins de déchets verts », et
«plus de valorisation», a la fois les chiffres de la Région pour 2015 et ceux d’Angers Loire
Métropole.

On va prendre les objectifs de la Région pour Angers Loire Métropole : en moins de déchets ménagers
assimilés, nous sommes a 495 kilos par habitant et par an pour Angers Loire Métropole quand la
Région est a 597 kilos en 2015, aux alentours de 580 aujourd’hui, donc on ne pourrait pas fixer le
méme objectif. Cet objectif, on va le voir tout & I’heure dans le contrat que nous souhaitons passer
avec ’ADEME.

123



» 4 grands axes stratégiques eux-mémes
déclinés en 26 fiches action :

» Réussir la transition vers 'économie circulaire (EC)

= Accompagner les acleurs du territoire

« Développer 'économie circulaire dans les filiéres a
fort potentiel

« S'engager en tant que collectivité dans ['économie
circulaire

La Région a eu aussi a écrire un Plan d’Actions Economie Circulaire, un PAEC, qui vient compléter le
Plan de Prévention de Gestion des Déchets sur son volet économie circulaire. Il est décliné en 4 axes,
26 fiches actions. Ces 4 axes, c’est : réussir la transition vers I’économie circulaire ; accompagner les
acteurs du territoire ; développer 1’économie circulaire et filieres potentielles ; et s’engager en tant que
collectivité 4 économie circulaire, ¢’est-a-dire étre valeur d’exemple. En résumé, il s’agit donc de
favoriser le développement 4 1I’économie circulaire en accompagnant les acteurs du territoire, tel que
vu sur la roue économie circulaire du début.

La Région nous demande donc de prendre acte et de donner un avis, et nous proposons donc un avis
favorable, puisqu’il s’agit d’un document qui reprend la stratégie nationale évoquée dans la loi de
transition énergétique.

Je continue avec la deuxiéme délibération, parce que les deux sont liées, et je reviendrai dessus apres.
La loi de transition énergétique fixe donc le cap au niveau national. La Région s’inspire de cette
stratégie pour développer son Plan de Prévention et de Gestion des Déchets et son PAEC, pour
’économie circulaire, et chaque collectivité, comme j’ai dit tout & I’heure, doit donc se fixer des
objectifs en conséquence. Ca va étre notre cas au travers d’un contrat d’objectifs déchets et économie
circulaire a signer avec I’ADEME.

Dans un mois, j’aurai a vous présenter le rapport déchets pour I’année 2017. Ce que 1’on peut noter,
c’est que depuis 8 4 10 ans on garde le méme volume de déchets ménagers assimilés, c’est-a-dire y
compris les déchetteries, soit environ 500 kilos par an et par habitant, je crois que le président I'avait
rappelé le mois dernier. Pour 2017, ce sont 495 kilos par an et par habitant. Alors, certes, on améliore
le tri, on améliore un certain nombre de choses intérieures, on a réduit le volume des ordures
ménagéres, mais nous augmentons fortement le volume des déchetteries. Sur 10 ans, le volume de ce
qui est déposé en déchetteries, c’est + 20 %. A Dintérieur, un tiers, ce sont des déchets verts. Ces
déchets verts, en 10 ans, ont augmenté de 25 %.
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« Convention ALM - ADEME :

« S'inscrire dans cette dynamique nationale et
régionale

» Programme d'actions en partenariat avec ALDEV (co-
pilote}, les chambre consulaires et les acteurs
économiques du territoire

* En3ans: 2019 - 2021

« En cohérence avec les autres plans du territoire

« Soutien ADEME . 135 000 €/an

Dredue Eriormersesd Diaduts of rasralé

e MOUYTMENT SIRET

Nous proposons donc de travailler avec ’ADEME et de signer un contrat d’objectifs déchets et
économie circulaire sous forme d’une convention pour nous inscrire dans cette dynamique nationale et
régionale. Il s’agit d’un programme d’actions en partenariat avec ALDEV, on a fait le choix de
travailler avec ALDEYV, et les chambres consulaires, les acteurs économiques du territoire. C’est prévu
pour 3 ans : 2019, 2020, et 2021. Et donc le soutien de ’ADEME, et nous bénéficions d’un soutien
financier qu’il va étre de 135 000 euros par an les deux premiéres années et 180 000 euros la derniére
année si nous remplissons I’objectif de 3 % de réduction des déchets.

* Baisse des ratios de Déchets Ménagers et
Assimilés par habitant : -1% par an,
« Hausse du taux de valorisation des déchets,
» Mobilisation des entreprises en faveur :
v' Ecoconception,
v Ecologie Industrielle du Territoire,
v Economie de la fonctionnalité.

r4
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En complément du plan régional, il s’agit donc de reprendre cet objectif de réduction de 1 % par an,
c’est ’objectif que nous prenons aujourd’hui, 1% de réduction par an de nos déchets, pour les

125



années 2019, 2020, 2021, tout en valorisant plus nos déchets sous forme d’économie circulaire.

Nous mobilisons des entreprises a travers Angers Loire Développement (ALDEV) et les 3 chambres
consulaires. Je voudrais remercier Jean-Pierre BERNHEIM, mais il n’est pas 13, puisqu’il a tout de
suite été partant pour lancer ce projet avec ALDEV, et puis ’accueil que nous avons eu avec les 3
chambres consulaires qui sont déja inscrites dans cette démarche. La mobilisation des entreprises va se
faire autour de ce que nous avons vu tout a I’heure, quand j’ai présenté et quand j’ai défini I’économie
circulaire sur la partie entreprises, a travers 1’écoconstruction, 1’écologie industrielle du territoire, et
1’économie et de la fonctionnalité.

Le CODEC utilise donc cet objectif pour cette durée de 3 ans. Nous aurons des, des études aussi qui
seront subventionnées & hauteur de 50 4 70 %. Et puis, en matiére de réduction des déchets, je vous ai
parlé tout a I’heure des déchets verts, nous allons avoir un gros travail a faire en matiere de broyage,
de compostage, nous allons travailler aussi au niveau du stop pub que nous avions déja fait, un travail
qui est professionnel, enfin on a une trentaine de mesures qui sont toutes chiffrées pour pouvoir
obtenir cet objectif. En résumé, c’est donc moins jeter, mieux trier, plus recycler. Voila, Monsieur le
Président, donc, ces deux délibérations, I’une pour un travail de ce que la Région nous propose en
matiére de gestion des déchets, et la deuxiéme pour ce plan spécifique a Angers Loire Métropole avec
I’ ADEME, avec une convention avec I’ADEME a signer en octobre 2018 si tout va bien.

Monsieur le Président : Merci, Monsieur le Vice-Président. Merci, pour la présentation de ce dossier,
Monsieur le Vice-Président, et pour I’ensemble de ces orientations. Est-ce que vous avez des
questions ? Oui. Madame LEMOINE-MAULNY.

Estelle LEMOINE-MAULNY : Oui. Monsieur le Président. Chers collégues. En préambule et afin
de mettre tout le monde dans les meilleures conditions et de ne pas étre accusée de parler de sujets
seulement angevins, je voudrais juste vous dire que mon intervention ne concerne pas spécifiquement
la Ville d’ Angers. Donc, 1’élaboration d’un plan de prévention et de gestion des déchets ainsi que d’un
plan d’actions pour I’économie circulaire va dans le bon sens et sera un atout afin de coordonner les
acteurs a 1’échelle régionale et de permettre & chacun de suivre une feuille de route et une dynamique
commune.

Quelques questions, néanmoins. Tout d’abord, dans le but d’une meilleure revalorisation des déchets,
il avait été mis en place I’extension de consignes de tri sur le plastique ; nous souhaiterions savoir si
un bilan avait été fait sur cette action spécifiquement. Deuxi¢me question : dans un but de réduction
des déchets, un certain nombre de territoires, notamment aux Pays-de-la-Loire, ont fix¢é une redevance
incitative, donc, comme son nom l’indique, qui incite a réduire sa quantité de déchets et a trier
davantage avec un cofit, pour les habitants, proportionnel a leur quantité de déchets ; la mise en place
de cet outil est-il envisagé sur le territoire de la Communauté urbaine ou, tout du moins, une étude ?
Enfin, derniére question : au niveau national, il existe de plus en plus d’écotaxes mises en place sur
certaines matiéres ; savez-vous si de nouvelles matiéres vont étre concernées prochainement et ou en
est-on également de la responsabilité élargie des producteurs ? Je vous remercie.

Monsieur le Président : Merci, Madame LEMOINE-MAULNY. Y a-t-il d’autres demandes de prise
de parole ? Oui. La parole est & Jeanne BEHRE-ROBINSON.

Jeanne BEHRE-ROBINSON : Oui, ¢a aura été juste pour dire que je ne prendrai pas part au vote
compte tenu de ce que le Vice-Président DEMOIS a exprimé et le fait que comme les annexes
financiéres ne sont pas encore faites, ¢a me parait plus prudent de ne pas prendre part au vote.

Monsieur le Président : Oui. Monsieur BEATSE.

Frédéric BEATSE : Je ne prendrai pas part au vote sur le plan régional de fagon a ne pas engager le
Conseil Régional sur le débat ensuite & la Région.
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Monsieur le Président : Ah! D’accord. Trés bien. Y a-t-il d’autres demandes d’intervention ? C’est
bon pour tout le monde ? Madame BIENVENU.

Roselyne BIENVENU : Oui, peut-étre par prudence, pour les mémes raisons que celles qui ont été
évoquées et considérant ma fonction de...

Monsieur le Président : Vous voulez qu’on ajourne et qu’on attende que le vote ait eu lieu ?
Roselyne BIENVENU : Non, mais bon, écoutez, je ne sais pas, mais c’est par prudence.

Monsieur le Président : Parfait. Treés bien. Quand on ne prend pas part au vote, on peut sortir. Moi je
I’ai fait tout & I’heure pour le compte administratif. C’est sympa, il y a une petite table, la fenétre
ouverte. Bon. Monsieur DEMOIS, on répond sur les questions de Madame LEMOINE-MAULNY ?

Jean-Louis DEMOIS : Oui. Tout d’abord, sur le bilan sur les plastiques, je le présenterai le mois
prochain pour le rapport annuel tout simplement, autrement il ne va plus me rester grand-chose a faire
le mois prochain. Voila. La redevance incitative, je crois que c’est un travail que nous devons faire
avec le Président pour mener une réflexion et des études pourront rentrer dedans effectivement. Je
crois qu’il faut étre trés prudent. Il y a des questions sur tous les territoires. L’autre jour, j’étais a
Nantes et c’était placardé dans le journal local ou ils s’interrogeaient aussi sur une redevance
incitative. Ils avaient la méme question que nous sur les déchetteries, d’ailleurs, c¢’était intéressant, et
sur le volume de déchets verts qu’ils pouvaient avoir, de la méme fagon que nous. Puis, voila, je crois
qu’il n’y avait pas d’autres questions.

Monsieur le Président : Tres bien. Mes chers collégues, ce plan, c’est le plan de la Région, ce n’est
pas le ndtre, ¢a n’exclut pas qu’on aille plus loin dans un certain nombre de domaines. On se prononce
par rapport a ce plan régional, je tiens a le dire, si bien qu’y compris la question sur les plastiques et
d’autres sujets ont vocation & continuer a étre débattus ici en termes de stratégie. Je vous propose de
suivre 1’avis favorable malgré la prudence des conseillers régionaux qui pourraient nous inciter a la
prudence, mais il faut bien qu’on donne un avis. Et nous, I’ensemble de I’analyse qu’on fait de notre
coté, c’est que c’est malgré tout un plan qui va dans la bonne direction et donc sur lequel on vous
propose d’émettre un avis qui est un avis conforme. Je vérifie ¢a tout de suite. Quels sont ceux qui
souhaitent donner un avis conforme ? Trés bien. Quels sont ceux qui souhaitent s’abstenir ? Voter
contre ? Trés bien.

DEL-2018-144: Le conseil adopte a l'unanimité des suffrages exprimés

N'ont pas pris part au vote: Mme Roselyne BIENVENU, M. Frédéric BEATSE, Mme Jeanne
BEHRE-ROBINSON.

Monsieur le Président : Nous avons a approuver le contrat d’objectifs et de déchets et économie
circulaire avec ’ADEME, Monsieur le Vice-Président. Ah, vous 1’avez fait en méme temps.

Jean-Louis DEMOIS : Je ne fais aucun commentaire. Donc on n’a pas fait le vote sur le CODEC.
Monsieur le Président : Je fais le vote sur le CODEC. Je fais un vote sur la 22. Quels sont ceux qui

sont contre ? Quels sont ceux qui s’abstiennent ? Quels sont ceux qui ne prennent pas part au vote ?
Non, je blague. Je vous remercie.

DEL-2018-145: Le conseil adopte & l'unanimité des suffrages exprimés

N'ont pas pris part au vote: Mme Roselyne BIENVENU, M. Frédéric BEATSE, Mme Jeanne
BEHRE-ROBINSON.

seskosk
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Dossier N° 23
Délibération n°: DEL-2018-146
PROPRETE URBAINE - Gestion des déchets

Association Emmaiis Anjou - Saint-Jean-de-Liniéres - Recyclerie-déchéterie - Avenant n°1 -
Approbation

Rapporteur : Jean-Louis DEMOIS
EXPOSE

En 2001, I’association Emmaiis Anjou a construit une recyclerie-déchéterie a Saint-Jean-de-Linieres.
Dans le cadre de la convention signée cette méme année avec Angers Loire Métropole, la recyclerie-
déchéterie Emmaiis est inscrite dans le réseau des déchéteries de la collectivité.

L’association Emmaiis Anjou est une association loi 1901 a vocation d’accueil et de solidarit€ soumise
au respect du Code du Travail. Conformément aux directives regues de 1’employeur Association des
Communautés Emmaiis (située & Montreuil-Juigné), 1’association locale a été conduite a garantir
I’ouverture de la recyclerie-déchéterie le dimanche matin, en s’appuyant sur 1’engagement
d’administrateurs bénévoles en licu et place des encadrants salariés.

Aprés quelques mois dans ces conditions, ’association Emmaiis n’est plus en mesure d’assurer cette
responsabilité, et donc dans I’impossibilité de maintenir 1’ouverture de son équipement le dimanche
matin.

Il a ainsi été décidé de donner une suite favorable a la demande de la Présidente de 1’Association
Emmaiis Anjou de fermer la recyclerie-déchéterie Emmaiis le dimanche matin, et ce dés le dimanche
1" juillet 2018.

Les jours et heures d’ouverture de la recyclerie-déchéterie restent inchangés du lundi au samedi.

Les habitants, usagers de la recyclerie-déchéterie pourront se rendre le dimanche matin :
- soit a la déchéterie des Brunelleries a Bouchemaine (ZI Ecopdle),
- soit a la déchéterie du Haut-Coudray a Montreuil-Juigné (ZI du Haut-Coudray).

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales, article L 5211-1 et suivants,
Vu le Code Général des Collectivités Territoriales, article L 5215-1 et suivants,
Vu les statuts d’Angers Loire Métropole,

Considérant 1'avis de la commission Finances du 04 juin 2018
Considérant I'avis de la commission Développement durable et environnement du 29 mai 2018

DELIBERE

Approuve I’avenant n°l a intervenir avec 1’association Emmaiis Anjou pour la fermeture de la
recyclerie-déchéterie, le dimanche matin a partir du 1* juillet 2018.

Autorise le Président ou le Vice-Président délégué a le signer,

Impute les dépenses au budget concerné de 1’exercice 2018 et suivants.

sekok

Jean-Louis DEMOIS : Il s’agit de passer un avenant avec le contrat que nous avons avec
I’association Emmaiis pour la déchetterie de Saint-Jean-de-Liniéres. Au niveau national, Emmaiis a
décidé de ne plus faire travailler ses collaborateurs le dimanche matin. Jusqu’ici, ils avaient assuré€ les
permanences du dimanche matin avec des bénévoles, mais ce n’est plus possible, donc ils souhaitent
fermer le dimanche matin cette déchetterie a compter du 1° juillet 2018. Les habitants et usagers de la
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recyclerie et déchetterie qui viennent jusqu’ici a Saint-Jean-de-Linieres pourront donc se déplacer
maintenant a Bouchemaine qui reste ouverte le dimanche matin et au Coudray a Montreuil-Juigné.
Voila.

Monsieur Ie Président : Trés bien. Je ne vois pas, mes chers collegues, comment nous pourrions
exiger de bénévoles qu’ils travaillent le dimanche matin, donc je ne peux que vous inciter a voter cette
délibération puisque cela repose 13-dessus. Néanmoins, ¢a souléve quand méme la question du service.
Une des raisons pour lesquelles il y a aussi une usure des bénévoles, c’est parce qu’il n’y avait pas que
les habitants de Saint-Jean-de-Liniéres qui venaient le dimanche matin. Et on a quand méme le sujet,
dans les territoires limitrophes de la Communauté urbaine, comme nous n’avons pas de dispositif de
badgeage ou de respect par carte d’identité, de ce qui se passe, d’avoir, comment dirais-je, des
passagers clandestins, au sens du service public qui est rendu.

D’autres territoires, en particulier pour améliorer leurs bilans comptables, pratiquent le badgeage a
I’entrée des déchetteries. Comme ¢a, ¢a diminue le volume et ¢a évite que, dans la photographie qui
est faite au moment ou on est sur des comptes rendus d’activité, on ne divise le volume de ce qui est
apporté en déchetterie par le nombre d’habitants du territoire alors méme qu’une partie de ces
tonnages viennent de I’extérieur, et on aurait méme un intérét & pousser nos habitants a aller mettre des
déchets dans les déchetteries des territoires qui sont autour de nous pour améliorer notre bilan, si je
pousse la logique & son terme.

Je le dis avec une pointe de sérieux parce que vous savez, malgré tout, le sujet que nous avons a
Juigné-sur-Loire, et 13 ce n’est pas de la science-fiction, ol une partie des habitants du territoire sont
concernés par un changement d’opérateur sur la déchetterie, sur le fait que c’est la communauté de
communes qui reprend la main, et que, désormais, elle veut procéder a un dispositif par badgeage qui,
évidemment, a des conséquences sur nos habitants, dont il faudra qu’on tire toutes les legcons a
I’arrivée. Donc petite délibération, petits effets, mais quelques questions sur 1’effet papillon éventuel
que ¢a pourrait conduire sur d’autres territoires et sur d’autres équipements dans les annees qui
viennent. Et, en termes de déchets, je pense que ce sujet global des déchetteries et de 1’apport
volontaire fait vraiment partie de ceux qui sont devant nous.

On a la question des containers enterrés et de leur propreté immédiate, on a la question des rythmes de
collecte, on a la question des déchetteries, on a la question de la valorisation aussi et du degré de tri, et
tous ces sujets sont absolument fondamentaux parce que si on n’avance pas 1a-dessus, la question de la
redevance incitative peut déboucher sur des décharges sauvages, notamment en termes d’horaires, et
catera, parce que si on paye au kilo ou au nombre de passages, vous en avez certains qui, a ce
moment-13, se débrouillent pour ne pas en présenter le jour ou la collecte arrive. Bon. Et la question
des horaires, elle n’est jamais finie. '

Moi je vous invite & aller un lundi matin devant ’entrée d’une déchetterie au moment ou nos agents
prennent leur service. Et si quelqu’un peut m’expliquer comment un habitant qui décide de faire un
effort pour trier, arrivé devant une grille fermée parce qu’il n’a pas respecté les horaires, se dit « Je
vais quand méme tout déverser devant la grille fermée plutét que de rentrer avec », et avec des agents
qui, tous les lundis, de maniére systématique, se retrouvent avec des montagnes de déchets, de ce point
de vue, il y a une vraie constance dans un incivisme qui vient pourtant de gens qui font I’effort de faire
un apport volontaire, quoi. Bon. Bref. On ne résoudra pas tous les sujets ce soir, et heureusement,
parce que sinon il n’y aurait pas de Conseil de communauté le mois prochain, et, si on est honnétes, ¢a
vous manquerait. On passe au vote. Y a-t-il des oppositions ? Des abstentions ? Il en est ainsi décidé.

DEL-2018-146: Le conseil adopte a l'unanimité
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angers loire métropole

communauté urbaine

LISTE DES DECISIONS DE LA COMMISSION PERMANENTE

DU LUNDI 04 JUIN 2018
N° DOSSIERS RAPPORTEURS
PILOTAGE MUTUALISE DES POLITIQUES
PUBLIQUES
Marc LAFFINEUR, Vice-
Président

1 Réalisation de deux emprunts de 5 000 000 € auprés de la| La Commission permanente
Société Générale et du Crédit Agricole pour le financement des adopte a 'unanimité
investissements 2018.

EMPLOI ET INSERTION
Jean-Pierre BERNHEIM,
Vice-Président

2 Attribution d’une subvention de fonctionnement pour ’année | La Commission permanente
2018 d’un montant de 40 000 € 4 la SCOP Relais pour I’Emploi adopte a I’'unanimité
49, antenne de Trélazé.

Marc GOUA, Vice-Président

3 Dans le cadre de la politique de soutien aux structures | La Commission permanente
d’insertion, notamment les chantiers d’insertion, attribution adopte a 'unanimité
d’une subvention d’un montant total de 168 000 € a ’association
A tout Métier, pour les années 2018, 2019 et 2020.

4 Dans le cadre de la politique de soutien aux structures | La Commission permanente
d’insertion, notamment les chantiers d’insertion Murets de adopte a 'unanimité
schiste, attribution d’une subvention d’un montant total de
270 000 € a I’association Régie de quartier d’Angers, pour les
années 2018, 2019 et 2020.

DEPLACEMENTS
Bernard DUPRE, Vice-
Président
5 Attribution d’indemnités pour un montant total de 40 025 € 4| La Commission permanente

plusieurs entreprises en réparation du préjudice économique subi
a la suite des travaux des lignes B et C du tramway.
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6 Dans le cadre de la réalisation des lignes B et C du tramway, | La Commission permanente
acquisition de terrains situés boulevards des Deux Croix et adopte a "'unanimité
Schuman a Angers, d’une superficie de 1662 m? pour un
montant total de 106 843 €.

PILOTAGE MUTUALISE DES POLITIQUES
| PUBLIQUES

7 Dans le cadre de la réalisation des lignes B et C du tramway, La Commission permanente
lancement d’un accord-cadre pour la déconnexion des réseaux adopte a I’unanimité
d'éclairage public, situés le long des lignes.

8 Approbation de la liste des matériels soumis a la vente par | La Commission permanente
courtage d’enchéres des biens mobiliers d’Angers Loire adopte a I’unanimité
Métropole.

URBANISME, LOGEMENT ET AMENAGEMENT
URBAIN
Daniel DIMICOLL, Vice-
Président

9 Bail emphytéotique d'une durée de 52 ans au profit de | ILa Commission permanente
I’ITmmobili¢re Podeliha en vue de la construction de logements adopte a I’unanimité
adaptés dans le cadre d'un projet de sédentarisation des gens du
voyage, sur deux parcelles situées a Beaucouzé, au lieudit "Les
Noues", moyennant une redevance annuelle de 1 €.

10 Constitution d'une servitude de passage d'une canalisation | La Commission permanente
souterraine au profit de ENEDIS, a titre gratuit, au lieudit la adopte a I’unanimité
Chanterie a Saint-Barthélemy-d'Anjou.

11 Acquisition auprés d'ALTER Public d'une emprise de la station | La Commission permanente
de refoulement située a Verricéres-en-Anjou, secteur de adopte a I’unanimité
Pellouailles-les-Vignes, au lieudit "La Bataillére", dans la ZAC
de I'Océane, moyennant un prix de 1 €.

DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE ET DU
TOURISME
Véronique MAILLET, Vice-
Présidente
12 Attribution d’une subvention de 33 000 € pour I’année 2018 4la | La Commission permanente

SPL ALTEC pour le soutien au réseau des Bureaux
d’Information Touristique Estivaux.
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PROPRETE URBAINE

Jean-Louis DEMOIS, Vice-

Président
13 Conventions avec les associations Emmaiis et Ressourcerie des La Commission permanente
Biscottes pour le prélévement d’objets dans les déchcteries en adopte a 'unanimité
vue de leur valorisation.
INNOVATION ENSEIGNEMENT SUPERIEUR
RECHERCHE
Michel BASLE, Vice-
Président
14 Dans le cadre du challenge appel a défis Digital For Life, | La Commission permanente
attribution d'une subvention d’un montant de 10 000 € a adopte a "unanimité
Atlanpole Biothérapies pour leur projet Digitamine.
VOIRIE ET ESPACES PUBLICS
' Franck POQUIN, Vice-
Président
15 Appel auprés des communes, de fonds de concours sur les | La Commission permanente
opérations d'entretien et de renouvellement du parc de I'éclairage adopte & 'unanimité
public et enfouissement de réseaux.
PILOTAGE MUTUALISE DES POLITIQUES
PUBLIQUES
Benoit PILET, Vice-Président
16 Convention avec le Syndicat Mixte des basses Vallées Angevine | La Commission permanente
et de 1a Romme pour I’appui de services fonctionnels fournis par adopte a 'unanimité
Angers Loire Métropole.
17 Elections professionnelles et renouvellement des instances | La Commission permanente

représentatives du personnel.

adopte a 'unanimité
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CONSEIL DE COMMUNAUTE
SEANCE DU LUNDI 11 JUIN 2018

LISTE DES ARRETES PRIS EN VERTU DE L’ARTICLE L.5211-10 DU CODE GENERAL

DES COLLECTIVITES TERRITORIALES.

NO

OBJET

DATE DE
L'ARRETE

AR-2018-81

EAUX USEES

Convention avec le SICTOM Loir et Sarthe relative & ’application de la
redevance professionnelle pour les déchets non ménagers assimilables
aux ordures ménageres. Le colt annuel d'enlévement de ces déchets est
estimé a 1 500 € environ.

15 mai 2018

AR-2018-83

DECHETS ENVIRONNEMENT

Arrété complémentaire au réglement de la collecte des ordures
ménageres.

22 mai 2018

AR-2018-84

ACTIONS FONCIERES

Droit de préemption urbain exercé sur des parcelles situées a
Bouchemaine, 6 rue Chevriére, d'une superficie totale de 1 208 m? au prix
de 210 000 € plus commission d'agence d'un montant de 10 000 €.

16 mai 2018

AR-2018-85

AR-2018-86

HABITAT LOGEMENT

Convention d'occupation temporaire des gens du voyage sur le terrain de
la Baumette 4 Angers pour la période du 6 mai au 31 septembre 2018,
dans le cadre des Grands rassemblements.

Convention d'occupation temporaire des gens du voyage sur un terrain
rue Georges Mendel a Beaucouzé pour la période du 6 mai au 31
septembre 2018, dans le cadre de la construction d’habitations adaptées.

25 mai 2018

25 mai 2018

AR-2018-87

PILOTAGE DE LA POLITIQUE

Convention avec DHL Services Logistiques pour définir les conditions
d'utilisation de la voie ferrée appartenant & Angers Loire Métropole
depuis le centre de la ZI Saint-Barthélemy-d'Anjou jusqu'a la plate-forme
logistique DHL située boulevard de la Chanterie Péle 49 3 Saint-
Barthélemy-d'Anjou jusqu’au 31 décembre 2019.

28 mai 2018

AR-2018-82

SERVICE DES ASSEMBLEES

Délégation de signature des membres de la Commission permanente a la
suite de l'arrivée des 2 nouveaux Maires.

22 mai 2018

*kX
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Monsieur le Président — Je vous demande maintenant de bien vouloir me donner acte de la liste des
décisions de la Commission Permanente du 04 juin 2018, ainsi que la liste des arrétés pris en vertu de
I’article 1..5211-10 du Code générale des collectivités territoriales et enfin, la liste des marchés a
procédure adaptée.

Liste des décisions de la Commission permanente du 04 juin 2018 : Le Conseil donne acte.

Liste des arrétés : Le Conseil donne acte.

Liste des marchés a procédure adaptée : Le Conseil donne acte.

N’ayant pas regu de question diverse, je vous remercie de votre participation et je léve la séance.

seskesk
La séance est levée a 20 heures 40
M. Pierre PICHERIT Christophe BECHU
Secrétaire de séance Le Président
TS ——
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