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CONSEIL DE COMMUNAUTE
ANGERS L.OIRE METROPOLE
Séance du lundi 20 janvier 2025

L'an deux mille vingt-cing le lundi vingt janvier a 18 heures 15, le Conseil de communauté convoqué le 14 janvier
2025, s'est réuni a 1'Hotel de communauté d'Angers Loire Métropole, salle du conseil, & Angers, sous la présidence
de M. Christophe BECHU, président, assisté de Mme Roselyne BIENVENU, Mme Corinne BOUCHOUX, M. Jean-
Charles PRONO, M. Yves GIDOIN (jusqu’a la DEL-2025-12), M. Roch BRANCOUR, Mme Véronique MAILLET,
M. Jean-Louis DEMOIS, M. Jean-Paul PAVILLON, M. Dominique BREJEON, Mme Caroline HOUSSIN-
SALVETAT, M. Lamine NAHAM (jusqu’a la DEL-2025-9), M. Benoit PILET, Mme Constance NEBBULA (a
partir de la DEL-2025-2), M. Jacques-Olivier MARTIN, vice-présidents.

ETAIENT PRESENTS : M. Philippe ABELLARD, M. Yves AUREGAN, Mme Jeanne BEHRE-ROBINSON,
Mme Héléne BERNUGAT (jusqu’a la DEL-2005-3), M. Robert BIAGI, Mme Christine BLIN, M. Sébastien
BODUSSEAU, M. Sébastien BOUSSION, M. Marc CAILLEAU, Mme Silvia CAMARA-TOMBINI, M. Patrick
CHARTIER, M. Denis CHIMIER, Mme Maryse CHRETIEN, M. Benoit CHRISTIAN, Mme Marina CHUPIN, M.
Benoit COCHET, M. Yves COLLIOT, Mme Héléne CRUYPENNINCK, Mme Anita DAUVILLON, M. Nicolas
DUFETEL, M. Ahmed EL BAHRI, Mme Mathilde FAVRE D'ANNE, Mme Caroline FEL (jusqu’a la DEL-2025-
12), M. Patrick GANNON, M. Jean-Frangois GARCIA, M. Jérémy GIRAULT, M. Eric GODIN, M. Bruno GOUA,
Mme Corinne GROSSET, M. Anthony GUIDAULT, M. Francis GUITEAU, M. Jean HALLIGON, Mme Marielle
HAMARD, M. Jean-Pierre HEBE, M. Paul HEULIN, M. Arnaud HIE, Mme Lydie JACQUET (jusqu’a la DEL-
2025-9), M. Mickaél JOUSSET (jusqu’a la DEL-2025-8), M. Benjamin KIRSCHNER, M. Grégoire LAINE, Mme
Christelle LARDEUX-COIFFARD, Mme Sophie LEBEAUPIN, Mme Marie-Isabelle LEMIERRE, Mme Nacira
MEGHERBI, M. Jean-Pierre MIGNOT, M. Jean-Frangois RAIMBAULT, M. Florian RAPIN, Mme Marie-France
RENOU (jusqu’a la DEL-2025-9), Mme Elsa RICHARD, M. Bruno RICHOU, Mme Claire SCHWEITZER (jusqu’a
la DEL-2025-3), Mme Geneviéve STALL, Mme Alima TAHIRI, M. Philippe VEYER, M. Laurent VIEU, M. Jean-
Philippe VIGNER, M. Richard YVON (a partir de la DEL-2025-5)

ETAIENT EXCUSES : M. Franck POQUIN, Mme Christelle CAILLEUX, Mme Edith CHOUTEAU, Mme Célia
DIDIER, Mme Sylviane DUARTE, Mme Karine ENGEL, M. Vincent FEVRIER, M. Jéréme FOYER, Mme Agnés
GUEMAS-GALLARD, M. Maxence HENRY, M. Grégoire JAUNEAULT, Mme Carine LE BRIS-VOINOT, Mme
Monique LEROY, M. Patrice NUNEZ, M. Stéphane PABRITZ, Mme Isabelle RAIMBAULT, M. Augustin
VANBREMEERSCH, Mme Céline VERON

Les vice-présidents et les délégués dont les noms suivent ont donné & des collégues de leur choix, pouvoir écrit de

voter en leur nom par application des dispositions de larticle 1..2121-20 du code général des collectivités
territoriales.

M. GIDOIN a donné pouvoir a M. Grégoire LAINE a partir de la DEL-2025-13

M. NAHAM a donné pouvoir & M. Jean-Charles PRONO a partir de la DEL-2025-10

M. Franck POQUIN a donné pouvoir 8 Mme Sophie LEBEAUPIN

Mme Constance NEBBULA a donné pouvoir a Mme Christelle LARDEUX-COIFFARD pour la DEL-2025-1
Mme Héléne BERNUGAT a donné pouvoir 8 M. Yves COLLIOT a partir de la DEL-2025-4

Mme Christelle CAILLEUX a donné pouvoir & M. Jean-Paul PAVILLON

Mme Edith CHOUTEAU a donné pouvoir a M. Jean-Philippe VIGNER

Mme Karine ENGEL a donné pouvoir & Mme Mathilde FAVRE D'ANNE

Mme Caroline FEL a donné pouvoir 8 Mme Christelle LARDEUX-COIFFARD a partir de la DEL-2025-13
M. Vincent FEVRIER a donné pouvoir a M. Patrick GANNON

M. Jérome FOYER a donné pouvoir & M. Arnaud HIE

Mme Agnés GUEMAS-GALLARD a donné pouvoir a M. Jean HALLIGON

M. Maxence HENRY a donné pouvoir a M. Florian RAPIN

Mme Lydie JACQUET a donné pouvoir & M. Sébastien BOUSSION a partir de la DEL-2025-10

M. Grégoire JAUNEAULT a donné pouvoir a M. Patrick CHARTIER

M. Mickaél JOUSSET a donné pouvoir M. Jean-Frangois RAIMBAULT a partir de la DEL-2025-9
Mme Carine LE BRIS-VOINOT a donné pouvoir & M. Eric GODIN

Mme Monique LEROY a donné pouvoir a Mme Corinne GROSSET

M. Patrice NUNEZ a donné pouvoir a Mme Véronique MAILLET

M. Stéphane PABRITZ a donné pouvoir 3 Mme Roselyne BIENVENU

Mme Isabelle RAIMBAULT a donné pouvoir 8 M. Dominique BREJEON

Mme Claire SCHWEITZER a donné pouvoir a M. Anthony GUIDAULT 4 partir de la DEL-2025-4
M. Augustin VANBREMEERSCH a donné pouvoir a M. Roch BRANCOUR



Mme Céline VERON a donné pouvoir a Mme Silvia CAMARA-TOMBINI
M. Richard YVON a donné pouvoir & M. Francis GUITEAU jusqu’a la DEL-2025-4

Mme Christelle LARDEUX-COIFFARD, conseillére communautaire, a été désigné en qualité de secrétaire de séance.
Le compte rendu de la séance a été affiché a la porte de I’hétel de communauté le 21 janvier 2025. La captation
audiovisuelle de la séance peut étre consultée sur le site internet d’ Angers Loire Métropole ainsi qu’au service

des archives vivantes.

kksk

SECRETAIRE DE SEANCE - DESIGNATION

A la suite de la proposition faite par Monsieur le président de désigner Mme Christelle LARDEUX-
COIFFARD en qualité de secrétaire de s€ance, cette dernicre est ainsi désignée.

ek



Dossier N° 1

Délibération n°: DEL-2025-1

PILOTAGE MUTUALISE DES POLITIQUES PUBLIQUES - FINANCES
Soutien 4 Mayotte - Aide exceptionnelle via la Fondation de France

Rapporteur : Christophe BECHU
EXPOSE

Un épisode de cyclone tropical intense a violemment frappé Mayotte le samedi 14 décembre 2024, 4 la
suite duquel 1’état de calamité naturelle exceptionnelle a été activé. Au regard des dégéts colossaux qui
sont & déplorer dans cet archipel déja confronté & de nombreuses difficultés, la communauté urbaine
souhaite se joindre a I'élan national de solidarité engagé suite aux importants dégats causés par le
cyclone Chido.

Le Département de Mayotte, situé¢ dans 1’océan indien, abrite en effet le plus grand bidonville de
France, et il se trouve que Chido a intégralement ravagé 1’habitat précaire qui concerne 40 % de la
population. Face a la détresse des habitants mahorais, la Fondation de France a immédiatement lancé
un appel a don.

11 est donc proposé le versement d’une subvention exceptionnelle de 30 000 euros a la Fondation de
France pour aider Mayotte a faire face a cette situation catastrophique.

Vu le code général des collectivités territoriales, articles L. 5211-1 et suivants et L. 5215-1 et suivants,
Vu les statuts d’ Angers Loire Métropole,
Considérant I'avis de la commission des finances du 10 janvier 2025

DELIBERE
A la suite de ’épisode de cyclone tropical intense qui a violemment frappé Mayotte, attribue une

subvention exceptionnelle de 30 000 euros, versée en une seule fois, a la Fondation de France afin de
venir en aide & la population mahoraise.

Impute la dépense sur le budget concerné de ’exercice en cours et, en tant que de besoin, des
exercices suivants.

sk

Intervention pour information : Yves AUREGAN

DEL-2025-1: Le conseil adopte a l'unanimité

skskosk



Dossier N° 2

Délibération n°: DEL-2025-2

TRANSITION ECOLOGIQUE - ENVIRONNEMENT
Développement durable - Rapport sur la situation 2024

Rapporteur : Corinne BOUCHOUX
EXPOSE

L’article 255 de la loi n® 2010-788 du 12 juillet 2010 portant engagement national pour
P’environnement impose aux collectivités territoriales et aux établissements publics de coopération
intercommunale a fiscalité propre de plus de 50 000 habitants la présentation, préalablement aux
débats sur le projet de budget, dun rapport sur la situation en matiére de développement durable.

Le rapport annuel, annexé a la présente délibération, permet de dresser le bilan et d’informer sur les
avancées de I’année en maticre de transition écologique et solidaire d’ Angers Loire Métropole et met
en lumiére les perspectives d’actions de la collectivité.

Cinqg défis majeurs de la transition écologique sont a relever dans les territoires :

- la réduction des émissions de gaz a effet de serre et la limitation des effets du changement
climatique,

- P’adaptation aux conséquences inévitables du réchauffement,
- lapréservation et la restauration de la biodiversité,

- lapréservation des ressources,

- laréduction des pollutions qui impactent la santé.

Dans le cadre des Assises de la transition écologique, 1’objectif est de faire évoluer le territoire et ses
habitants vers de nouveaux modes de vie, et d’étre au plus pres de leurs attentes. Pour mémoire, en
septembre 2020, une enquéte menée par Angers Loire Métropole aupres de citoyens (1 700 réponses)
a permis d’identifier que :
- 67 % des répondants considerent qu’il faut impliquer davantage les citoyens sur le territoire, et
imaginer de nouvelles fagons de les faire participer pour répondre aux enjeux de la transition
écologique ; ¢’est ce qu’ont permis les Assises & travers un vaste processus participatif ;

- 97 % des répondants pensent qu’il faut réinventer un modele de développement local plus

écologique et solidaire ; c’est ce qu’Angers Loire Métropole décline dans toutes ses politiques
par I’amélioration et ’intégration continue des enjeux écologiques.

La nouveauté de ce rapport réside dans une volonté d’étre plus lisible auprés des citoyens et par sa
structure autour des sept fonctions vitales suivantes : se loger, consommer, se déplacer, produire et
travailler, s'épanouir, se nourrir, vivre en bonne santé.

11 iilustre, avec une sélection des nombreuses actions menées, les efforts portés par Angers Loire
Métropole et ses communes membres pour faire évoluer activement le service public. Ces efforts ont
été reconnus a travers le renouvellement du label « Territoire engagé pour la transition écologique »,
une démarche évaluative objective et externe a la collectivité. Une 4%™ étoile (sur un maximum de 5) a
été ainsi remise a Angers Loire Métropole et a la ville d’Angers le 19 novembre 2024 au Salon des
maires (bilan accessible sur le site internet d’ Angers Loire Métropole).



Par ailleurs, et surtout, il s’agit d’inspirer les acteurs du territoire a agir de méme. Car si Angers Loire
Métropole agit activement pour diminuer ses émissions de gaz a effet de serre a travers ses
compétences, son patrimoine et ses services, ses leviers directs ne permettent d’agir que sur un quart
des émissions du territoire. Le potentiel de réduction de ces émissions est entre les mains de ses
habitants pour pres de 45 %, et de ses entreprises pour 35 %. L’atteinte de nos objectifs en la matiere
passe donc également par leurs choix, notamment en matiére de consommation (d’énergies et de biens
d’équipements), de transports et d’usages dans leurs logements ou locaux professionnels.

C’est pourquoi le conseil communautaire, a travers ce rapport annuel de développement durable 2024,
renouvelle son invitation a toutes les parties prenantes du territoire — citoyens, associations, entreprises
et collectivités — a adopter le méme engagement a agir face a I’enjeu écologique.

Vu le code général des collectivités territoriales, articles L. 5211-1 et suivants et L. 5215-1 et suivants,
Vu les statuts d’ Angers Loire Métropole,

Vu la loi n°2010-788 du 12 juillet 2010 portant engagement national pour 1’environnement,
notamment son article 255,

Considérant l'avis de la commission des finances du 10 janvier 2025
Considérant 1'avis de la commission de la transition écologique du 18 décembre 2024

DELIBERE

Donne acte de la présentation du rapport sur la situation en matiére de développement durable en
2024.

ek

Interventions pour demande d’éclaircissement : Elsa RICHARD, Yves AUREGAN

DEL-2025-2: Le conseil donne acte
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Enjeux prioritaires de la transition écologique : clés de lecture
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Sensibilisation des
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Le label Eco-table pour valotiser les « Cultivons notre terre » fait naitre des
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Dans les communes
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Dossier N° 3

Délibération n°: DEL-2025-3

PILOTAGE MUTUALISE DES POLITIQUES PUBLIQUES - FINANCES
Débat d'orientation budgétaire 2025

Rapporteur : Benoit COCHET
EXPOSE

Conformément aux dispositions du Code Général des Collectivités Territoriales, un débat sur les
orientations budgétaires, les engagements pluriannuels envisagés ainsi que sur la structure et la gestion
de la dette doit avoir lieu dans les dix semaines (pour les budgets en M57) ou les deux mois (pour les
budgets en M4) précédant le vote du budget.

La loi NOTRe et le décret du 24 juin 2016 y ont ajouté une présentation obligatoire des orientations en
matiére de ressources humaines.

En conformité avec ces éléments, les orientations budgétaires 2025 seront donc structurées autour d'un
rapport principal et de deux rapports annexes selon le sommaire suivant :

I - Rapport principal sur les orientations financiéres
1- Contexte et stratégie financiére du mandat

2- Eléments pluriannuels 2025-2027 : Prospective et Plan Pluriannuel d’Investissement
= Une projection des niveaux d'épargne et d'endettement sur 3 ans
=  Une présentation du Plan Pluriannuel d’Investissement

3- Orientations du projet de BP 2025

= Les principales orientations du projet de BP 2025 : évolution des dépenses et des recettes
de fonctionnement et d’investissement

II - Rapport annexe sur la gestion de la dette propre et garantie
s La stratégie de diversification de la dette d’ALM
= Une présentation de la structure de l'encours
= Les actions de désensibilisation menées sur les emprunts toxiques
= Une synthése sur la dette garantie par ALM

III - Rapport annexe dédié aux ressources humaines
= Les orientations stratégiques en mati¢re de ressources humaines
= Un point sur la structure des effectifs
= Des éléments autour des conditions de rémunération et de la durée effective du travail

= Le rapport annuel sur la situation en matiére d'égalité entre les femmes et les hommes sur
le territoire

15



1 - Contexte et stratégie financiére du mandat

Pour mémoire, la stratégie financiere déployée par Angers Loire Métropole dans le dernier mandat
avait été congue pour permettre la réalisation des lignes B et C du tramway sans augmenter la
fiscalité et sans endettement excessif de la collectivité. La mise en ceuvre de cette stratégie a permis de
présenter lors des derniéres délibérations budgétaires une situation financiere d’ALM
particuliérement saine (produits fiscaux dynamiques, épargne et résultats budgétaires solides, 700
M€ d’investissement sur le début du mandat).

Pour autant, les niveaux d’inflation exceptionnels constatés entre 2022 et 2024 ont créé des tensions
sur les budgets d’ Angers Loire Métropole et en particulier sur le budget principal et le budget annexe
transports. Nous souhaitons cependant réaffirmer notre volonté de contenir la dette en-dessous des 600

ME afin de ne pas obérer les marges de manceuvre futures indispensables pour accélérer la transition
écologique.

C’est donc a un équilibre délicat que doit parvenir le budget primitif 2025 si ’on en croit les
prévisions économiques et les mesures nationales de redressement des comptes publics a venir.

La collectivité peut compter dans cette période sur ce qu’elle a semé lors du dernier mandat et dont
elle bénéficie aujourd’hui : une croissance économique solide garantissant des produits fiscaux stables,
un niveau d’épargne et des résultats budgétaires 2024 satisfaisants, une dette dont la majeure partie a

¢été mobilisée sur la base de taux fixe historiquement faibles (notamment pour les emprunts des lignes
B et C du tramway).

Angers Loire Métropole — qui a déja investi pres de 1,3 Milliards pour réaliser son projet de territoire
depuis 2014 — souhaite maintenir un niveau d’investissement élevé dans les prochaines années mais ne
laissera pas pour autant sa situation budgétaire se dégrader. En fonction de 1’évolution de la
conjoncture économique, la collectivité s’autorisera donc a procéder a des ajustements budgétaires
pour maintenir sa capacité de désendettement inférieure au seuil prudentiel de 12 ans afin de ne
sacrifier aucune des politiques publiques dont elle a la charge.

Pour ces orientations budgétaires 2025, il est donc particuliérement important de réussir a concilier
prudence et confiance en 1’avenir en continuant d’impulser une dynamique de développement sur
notre Territoire. Nos choix budgétaires devront étre prioritairement portés sur la transition écologique
et le renouvellement urbain pour poursuivre les efforts engagés depuis plusieurs années.

Pour mettre en ceuvre cette ambition, Angers Loire Métropole continue de s’appuyer sur 3 grands
piliers indispensables pour garantir la capacité d’actions de la collectivité a moyen et long terme et
donner de la visibilité a nos concitoyens, nos partenaires et aux entreprises du territoire :

e Ne pas augmenter les impots,
e Accélérer la transition écologique sur notre territoire,

e Préserver une épargne brute d’au moins 60 M€ sur le mandat (pour financer & 75 % ces
investissements par des ressources propres) et garantir ainsi a tout moment un niveau de
capacité de désendettement inférieur a 10 ans.

Afin de compléter ces éléments de contexte, la présentation qui suit va s’attacher a préciser chaque
élément de cette stratégie et a détailler la prospective pour la période 2025-2027. Ces informations

seront ensuite complétées par les hypothéses d’évolution des principales dépenses et recettes prévues
au budget primitif 2025.
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Dans un contexte national incertain en matiere budgétaire, un certain nombre de ces hypotheses
pourront étre ajustées entre le DOB et le budget primitif pour tenir compte des évolutions législatives.
ou réglementaires de ce début d’année.

2 - Eléments pluriannuels 2025-2027 :
Prospective et Plan Pluriannuel d’Investissement

a) Budget principal : une stratégie financiére a adapter pour financer les
projets du mandat pour la période 2025-2027

L’exercice de prospective budgétaire est souvent délicat. En ce début d’année 2025, il s’appuie sur les
grandes tendances du budget principal pour les années a venir et sur des hypothéses qui paraissent
réalistes aujourd’hui avec une hausse des recettes de fonctionnement (notamment sur les produits
d’exploitation et sur le versement mobilité) et des contraintes économiques et réglementaires fortes sur
les dépenses de fonctionnement (révisions de prix prévues dans les marchés publics, revalorisation
des dépenses de personnel, hausse de la contribution versée au SDIS). La prospective table sur 95 M€

en 2025 et 90 M€ en 2026 de dépenses d’investissement sur le budget principal. Le niveau projeté en
2027 attendrait 94 M€.

Les principaux enseignements a fin 2027 de cette étude prospective induisent une nécessaire
vigilance sur les prochains exercices notamment en matiére d’investissement. Les niveaux
d’épargne et d’endettement seraient les suivants sur les 3 prochaines années :

=  Une épargne brute du budget principal estimée a minima autour de 25 M€ fin 2027
(stable par rapport au dernier DOB),

= Un besoin d’emprunt du budget principal autour de 20 M€ par an en moyenne sur la période
2025-2027,

= Une dette projetée supérieure a 241 M€ fin 2027 contre 209 M€ au 01/01/2024,

= Une capacité de désendettement inférieure a 10 années méme en fin de période.

b) Budgets annexes : des éléments de prospective pour la période 2025-
2027 différenciés selon les budgets

=  Budgets eau et assainissement : Sur la base d’une évolution tarifaire tenant compte notamment
des niveaux d’inflation, I’important niveau d’investissement des 3 prochaines années (environ 85
ME sur 3 ans) sera majoritairement autofinancé par les bons niveaux d’épargne constants sur toute
la période 2025-2027 et permettra également un désendettement de 35 % de ’encours de ces
budgets en 3 ans (encours projeté a fin 2027 de 13 M€).

= Budget déchets : Avec comme hypothése une 1égére progression du produit de TEOM (liée aux
bases fiscales et sans hausse de taux) et un plan d’investissement ambitieux notamment sur les
déchetteries et la collecte des ordures ménageres, les niveaux d’épargne nette estimés de plus de
5 ME€ sont suffisants pour poursuivre une action de désendettement significative sur ce budget

annexe (avec une projection de I’encours de dette ramené a 0 M€ au 31/12/2025 contre 45 M€ en
2014).
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= Budget transports : En intégrant les hypotheses actuelles liées a la délégation de service public
de transports urbains et la fin des cofits d’investissement associés aux lignes B et C du tramway,
ce budget continue d’étre confronté a des tensions financiéres fortes sur la période examinée
compte tenu de la hausse sur les annuités de la dette et de I’évolution de la DSP (environ + 5 M€/
au BP 2023 suite a [’évolution de ['offre de transports notamment). Le dynamisme des recettes de
fonctionnement (les recettes des voyageurs et le versement mobilité) permet néanmoins de
maintenir une épargne brute suffisante pour couvrir les dépenses d’amortissement. Une
contribution du budget principal de 16 4 17 M€ par an sur la période reste cependant nécessaire.
Ce budget fait I’objet d’un suivi particulier notamment sur la période charniére 2024-2026 ou son
désendettement est amorcé,

c) De maniére consolidée, des objectifs réaffirmés pour maintenir les
grands équilibres budgétaires jusqu’en 2027

e Un niveau d’épargne brute minimum estimé entre 65 M€ et 70 M€,

e Un volume d’investissement de plus de 430 M€ sur les 3 ans a réinterroger dans le
nouveau contexte de forte contrainte budgétaire,

e Une capacité de désendettement contenue sous les 10 ans,

e Une dette stabilisée aprés le chantier tramway en-dessous des 600 M€,

e Des bilans trés différents selon la nature des budgets et des ressources associées (fiscalité,
tarifs).

Afin de compléter ces €éléments de prospective, la présentation des engagements pluriannuels via le
Plan Pluriannuel d’Investissement permet d’avoir une vision plus précise des principales opérations
qui seront portées par la collectivité.

d) Un Plan pluriannuel d’investissement2025-2027 (tous budgets) au
service de la transition écologique

Aprés environ 615 M€ d'investissements sur la période 2014-2019, les années 2020-2026
représentent plus d’un milliard d’euros d’investissements pour notre territoire.

Dans le prolongement de ces éléments, le Plan Pluriannuel d’Investissement 2025-2027 présente des

engagements du budget principal autour de 93 M€ en moyenne et une progression des perspectives
d’investissement sur les budgets annexes en 2026 et 2027.

18



PP12025- 2027 en M€

180
160
140 132
120
100
80
60
40

20

Projet BP 2025

Budget Principal Budgets Annexes

151

PPI 2026

152

PPI 2027

En complément, le document détaillé ci-dessous présente pour le budget principal et les budgets
annexes, pour un total d’environ 435 M€ pour 3 ans, la programmation des principales opérations

a venir :

Description P B PPI2026  PPI2027 Total
Voirie / eaux pluviales 22 776 000 20 218 000 22 105 000 65 099 000
Habitat / logement / ZAC Habitat / Réserves Fonciéres 19 580 500 20 370 000 23 350 000 63 300 500
Territoire Intelligent 12 245 607 6 750 000 8 400 000 27 395 607
Nouveau Programme National de Renouvellement Urbain (NPNRU) 7 365 000 8814 000 6 396 500 22 575 500
Plan Vélo 6 835 000 3000 000 4000 000 13 835 000
Enseignement Supérieur et Recherche 3 565 000 5318 250 2 968 850 11852 100
ZAC économique (Cours St Laud, Quai St Serge, St Serge Faubourg Actif ...) 4800 400 2 758 400 4067 000 11 625 800
Transition Ecologique 2 439 500 2491 000 3389858 8320 358
Systéme informatique et numérique 2287 900 2 085 000 3170 000 7 542 900
Constructions scolaires 360 000 600 000 6 400 000 7 360 000
Accueil des gens du voyage 1220 500 2725000 3200 000 7 145 500

Description

Projet BP

2025 PPI 2026 PPI 2027 Total
Assainissement - Réseaux de collecte des eaux usées 6 970 000 7 000 000 7 000 000 20 970 000
Eau - Production et stockage 2000 000 10 200 000 8 550 000 20 750 000
Transports urbains - Matériel roulant 4600 000 4927 000 9 026 000 18 553 000
Eau - Réseaux de distribution d'eau potable 4500 000 4400 000 4500 000 13 400 000
Assainissement - Construction/Extension de STEP 2500 000 5100 000 3000 000 10 600 000
Déchets - Véhicules 1400 000 2410 000 2260 000 6 070 000
Déchets - Travaux dans les déchetteries 630 000 2240 000 3140 000 6010 000
Déchets - Matériel pour la Collecte des ordures ménageéres 1290 000 1446 000 1503 000 4239 000
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La programmation exhaustive et détaillée du PPI pour le budget principal et les budgets annexes est
annexée a la présente délibération.

3 - Les orientations du projet de BP 2025

a) Les principales projections 2025 du budget général

Pour cet exercice budgétaire 2025, les grands équilibres financiers sont légérement améliorés par
rapport a 2024 dans un contexte marqué par de fortes zones d’incertitudes. Les marges de manceuvre
financiere de la collectivité se stabilisent et se traduisent par :

= Un niveau d’épargne brute en hausse, & hauteur de 71 M€ pour 2025,
= Un niveau d’investissement soutenu d’environ 132 M€,
= Un recours a ’emprunt stable et optimisé dans un contexte de baisse des taux d’intérét.

Comme tous les ans, le montant de ['emprunt sera ajusté a la baisse au moment du budget
supplémentaire 2025 sur la base des résultats 2024.

Budget général (hors budget lotissements économiques) - En million d'€

Variation en % : Variation en M€

BP 2024 BP 2024 /| BP 2025 | BP 2024 / BP 2025

BP 2025

Recettes | Dépenses [l Recettes  Dépenses Rec. Dép. | Rec. Dép.

Fonctionnement| 3951 313,9 403,3 318,1 2% 1,3% 8.2 4.2
Intéréts de la detie | R | 142 || | 9% || | 00 |
Epargne brutel | 66,1 | | 71,0 | I 7,4% l [ 49 ]
Capital de la dette | HE | 36 || | o6 | | [ o2 |
Epargne nette| | 32,7 | | 37,4 | | 14,3% | | 4,7 |

Recettes | Dépenses |l Recettes | Dépenses | Rec. Dép. | Rec. | Dép.

Investissement| 141,9 132,0 7.0% 9,9

Recettes‘

o
»
o)
I
I
=
)

| | 241% | HREEEN
Méthodologie :

Comme tous les ans, seules sont présentées les dépenses et les recettes réelles, les opérations dites d'ordre s'équilibrant entre elles et
correspondant a des mécanismes purement comptables. De la méme maniére, les écritures réelles liées a la souscription d’un emprunt offrant
des possibilités d’une ligne de trésorerie (OCLT — ouverture de crédits long terme) ou aux inscriptions équilibrées liées aux swaps ne seront
pas reprises dans le rapport. Enfin, les dépenses et recettes exceptionnelles (y compris les produits de cession) ne font pas I’objet d’un
retraitement spécifique.



b) La balance générale du budget 2025

Pour détailler ces éléments par budget, la balance générale du budget pour 2025 - avant reprise des
résultats - s’équilibre comme suit :

Balance générale projet de BP 2025 ALM
(hors budget annexe lotissements économiques)

(en milliers d'Euros)

P =

Réseaux de
chaleur

Mouvements Réels
(Hors OCLT)

Déchets

Fonctionnement

Recettes Fonct. 181270 34344 30365 43414 765 111838 1352 403 348 395103 8245 2,1%
Dépenses Fonct. 151 100 23514 18 886 37930 659 85728 325 318142 313912 4231 1,3%
Epargne de gestion 30170 10830 11479 5484 106 26110 1027 85206 81191 4015 4,9%
Intéréts 5428 499 996 76 0 6980 236 14215 15083 -868 -5,8%
Epargne brute 24742 10331 10483 5408 106 19130 791 70991 66108 4883 7,4%
Capital 16 649 1297 671 204 0 14219 590 33630 33414 216 0,6%
Epargne nette 8093 9034 9812 5204 106 4911 201 37361 32694 4667 14,3%

Investissement

! 36388 10 485 550 25 4060 64 41582 54 848 -13 266

incluses)

Emprunts/Recette d'équilibre 50 689 557 1393 0 0 392 0 53031 54 344 -1313

Epargne nette 8093 9034 9812 5204 106 4911 201 37 361 32694 4667
i - 5 i G i T By R

A noter les retraitements opérés sur le BP 2024 sur les opérations d’échanges de taux et les pertes de change sur le budget principal et le BA
Transports ainsi que sur les opérations comptables concernant le BA Réseau de Chaleur.

c) Résultats 2024

Les résultats 2024 seront repris aprés le vote du compte administratif 2024. Le résultat global de
cléture devrait étre sensiblement équivalent a celui de 2023 (22,5 M€ apres reports). En fonction des
niveaux définitifs atteints, le recours a I’emprunt présenté au BP sera diminué lors du Budget
Supplémentaire.

d) Les recettes de fonctionnement : structure et évolution
» Structure des principales ressources de fonctionnement (en M€)
La répartition des recettes de fonctionnement de la Communauté Urbaine montre une répartition

équilibrée entre fiscalité, produits des services et dotations. Cette ventilation est un gage de
sécurité pour le financement de notre collectivité.
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RECETTES DE FONCTIONNEMENT *
PROJET BP 2025 (403 M€)

Fiscalité des entreprises
‘ Produits d'exploitation f 55,9
Versement mobilité | Produits divers
70,4 | 53,3

Produits Eau / Asst Fiscalité ménages
64,7 56,9

* Hors participations du budget principal aux budgets annexes

- Hypotheéses d’évolution des principales recettes du budget général

Dans un contexte national plut6t incertain en matiére budgétaire, un certain nombre de ces hypothéses
pourront étre ajustées entre le DOB et le budget primitif pour tenir compte des évolutions législatives
ou réglementaires de ce début d’année.

Au global, les recettes de fonctionnement consolidées sont en hausse de + 2,1 % (+ 8 M €). Cette
évolution concerne globalement I’ensemble des postes de recettes et s’explique notamment par :

- La hausse du versement mobilité de + 2,4 M€ par rapport au BP 2024,

- La progression des produits d’exploitation issues des budgets Eau et Assainissement de
+ 1,6 M€ compte tenu de la revalorisation tarifaire 2025 sur les redevances et abonnements
des usagers,

- L’augmentation de + 4,1 M€ sur les produits d’exploitation plus particuliérement sur les
recettes tarifaires des voyageurs lies a la DSP transports et sur les recettes issues des
déchetteries et de la collecte sélective.

PRINCIPALES RESSOURCES DE FONCTIONNEMENT

(en M€)
BP 2024 Projet BP Variation Variation

2025 2024/2025 en %
Versement mobilité 68 000 70400 2400 3,5%
Fiscalité ménages* 56 844 56 919 75 0,1%
Fiscalité des entreprises 55688 55871 183 0,3%
Produits Eau / Asst 63 059 64709 1650 2,6%
Dotations, subventions, participations 44 549 43 590 -959 -2,2%
TEOM 34600 35800 1200 3,5%
Particip. du Budget principal aux budgets annexes 17 192 16 750 -442 -2,6%
Produits d'exploitation / Produits divers 55171 59 309 4138 7,5%

*inclus pour le projet de BP 2025 l'instauration de la taxe GEMAPI pour 1,1 M€
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Compte tenu du contexte économique, la prudence avait conduit la collectivité & inscrire lors du BP
2024 un niveau de versement transport de 68 M€. Les estimations sur le projet de compte administratif
2024 autour de 70M€, nous amenent a arréter la projection 2025 a 70,4 M€, preuve du dynamisme de
P’emploi sur notre territoire (versement mobilité assis sur la masse salariale).

Flacalité ménages et entraprises

Dans J’attente d’éléments législatifs ou réglementaires plus précis, la prévision inscrite au budget
prend en compte la stabilité des taux, la revalorisation forfaitaire des bases des locaux en fonction de
I’évolution de I’indice des prix harmonisés a la consommation (IPCH) entre novembre 2023 et

novembre 2024 évaluée a ce jour a 1,7 % et les dernieres notifications 2024 fournies par le Ministére
des Finances.

Le produit fiscal représente un peu moins de 30 % des recettes de la collectivité pour 2025. Ce produit
comprend :

= Pour la fiscalité ménages : la fraction de TVA (en compensation de la taxe d’habitation),
les taxes sur le foncier bati et non bati ainsi que la taxe d’habitation sur les résidences
secondaires,

= Pour la fiscalité entreprises: la cotisation fonciére des entreprises (CFE), la fraction
compensatoire de la cotisation sur la valeur ajoutée des entreprises (CVAE), la taxe sur les

surfaces commerciales (TASCOM) et les impositions sur les entreprises de réseaux
(IFER).

Pour la fiscalité ménages, les hypothéses retenues permettraient d’aboutir a 56,9 M€ au BP 2025.

Pour la fiscalité entreprises, les prévisions de Cotisation Fonciére des Entreprises (CFE) et de
fraction de compensation de la Cotisation sur la Valeur Ajoutée des Entreprises (CVAE) sont basées
sur les derniéres notifications fournies par le Ministére des Finances, lesquelles sont supérieures au
produit notifié en 2024 (49,5 M€ contre 48,2 M€). La CFE a ainsi été projetée au projet de BP 2025 &
26,9 M€ et la fraction compensatoire de CVAE a hauteur de 24,1 M€,

Ces bons niveaux témoignent de la dynamique économique de notre territoire qui résulte des
nombreuses implantations d’entreprises au cours du dernier mandat notamment.

Le niveau de la taxe sur les surfaces commerciales (TASCOM pour 4,3 M€) et des impositions sur les

entreprises de réseaux (IFER pour 1,6 M€) a été projeté sur le projet de BP 2025 & un niveau supérieur
aux réalisations 2024.

Le graphique suivant illustre I'évolution de la fiscalité entreprises depuis 2014 :
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Evolution de la fiscalité entreprises
CA 2014-2024 - DOB 2025

(en millions d'€)
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Produits eau et assainissement
Les prévisions de ces produits d’exploitation sont en hausse de + 1,6 M€ de BP a BP. Cette
augmentation intégre la prévision d’une revalorisation tarifaire sur les redevances et abonnements des

usagers, en compensation de la hausse des charges de fonctionnement impactées notamment par une
hausse des dépenses de personnel.

Dotation globale de fonctionnement (DGF)

La DGF est la principale dotation des collectivités locales. Dans I’attente d’éléments 1égislatifs ou
réglementaires plus précis, le projet de BP 2025 de la Communauté Urbaine reprend de maniere
prudente le montant de la dotation notifiée en 2024 ajustée a la baisse du fait de la traditionnelle
diminution de la part « dotation de compensation » de la DGF.

Taxe d’enlévement des Ordures Ménageres
Le produit de la Taxe d’Enlévement des Ordures Ménageres est ajusté a hauteur de 35,8 M€ pour 2025
avec maintien des taux actuels. Ce montant revu a la hausse correspond au produit réalisé en 2024

(35,1M€) multiplié par le coefficient de revalorisation annuelle des valeurs locatives des locaux
d’habitation.

Autres produits d'exploitation
Concernant les autres produits d’exploitation, ils représentent 59,3 M€. 1l s’agit en grande partie des
remboursements des frais de mutualisation et de la participation des budgets annexes aux frais de

structure, des recettes de trafic du budget annexe transport et des recettes issues des collectes
sélectives et des déchetteries du budget annexe déchet.
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Les principaux facteurs d’évolution de cette rubrique concernent :

- Les recettes tarifaires liées a la DSP transport projetée avec une hausse de + 2,3 M€ par
rapport au BP 2024 signe d’une progression de la fréquentation,

- Les produits d’exploitation (notamment de la collecte sélective) pour + 0,6 M€ sur le BA
déchets,

- Les produits des services sur le budget principal avec + 1,2 M€ par rapport a I’année
antérieure (portant notamment sur les frais de mutualisation des prestations informatiques au
CCAS, les ajustements associés aux remboursements de la taxe fonciére suite a des transferts

d’équipement ou encore la reprise des résultats excédentaires sur des opérations
d’aménagement).

e) Des dépenses de fonctionnement en trés légére hausse

» Structure des dépenses de fonctionnement (em M€), hors participations du budget
principal aux budgets annexes :

DEPENSES DE FONCTIONNEMENT*
PROJET BP 2025 (318,1 M¢€)

(] Ei I
Flux avec les
| communes
Subventions | (AC, D5C) et

(dont SDIS ) FNGIR
34,2 | 338

Fonctionnement des services
61,2

DSP-Transports Ressources Humaines DSP-Autres
82,8 53,2 28,6

*hors participations du budget principal aux budgets annexes

- Hypothéses d’évolution des principales dépenses du budget général

Les dépenses de fonctionnement consolidées progressent de + 1,3 % (hors dette) en se répartissant de
la maniére suivante :
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PRINCIPALES DEPENSES DE FONCTIONNEMENT

(en M€)
pa P Vetelen  Verato
Personnel 51079 53 159 2080 4,1%
DSP / contrats d'exploitation 109 479 111423 1944 1,8%
Dotations et attributions de compensation 34 399 33809 -590 -1,7%
Restitution de fiscalité / redevances 7500 7 600 100 1,3%
SDIS 16116 16 439 323 2,0%
Subwentions de fonctionnement 17 762 17717 -45 -0,3%
Participation du budget principal aux budgets annexes 17192 16750 -442 -2,6%
Fonctionnement des senices / autres dépenses 60 385 61245 860 1,4%

TOTAL 313912 318 142 4231

Le budget 2025 subit des contraintes fortes sur les dépenses de fonctionnement avec notamment les

effets des évolutions réglementaires sur les dépenses de personnel et ’actualisation des contrats
d’exploitation sur ’inflation.

Les projections 2025 par rapport au BP 2024 font état pour ’ensemble des budgets d’une hausse de
+ 4,1 % (apres + 7,1% entre les BP 2024 et 2023). Cette évolution globale des dépenses de personnel
concerne 1’ensemble des budgets, a I’exception du budget annexe transport.

En ce qui concerne le budget principal, il est projeté une évolution de + 4,4 % par rapport au BP
2024. Cette évolution est liée principalement a ’impact en année pleine de la revalorisation des
cotisations CNRACL au 1¢ janvier 2025 (évolution des taux de cotisations employeurs & la CNRACL
de 4 points), aux mesures réglementaires de revalorisation salariale (revalorisation des carri¢res et des
rémunérations des agents) et au Glissement Vieillesse Technicité. L.’augmentation sur les dépenses de

personnel comprend également des mesures en faveur de I’harmonisation du régime indemnitaire ainsi
que le renforcement des services.

L’évolution des budgets annexes Eau et Assainissement de + 4,9 % par rapport aux crédits ouverts en

2024 correspond essentiellement a des évolutions réglementaires et a 1’impact de la variation des
effectifs en 2025.

Pour le budget Déchets et le budget Transports, les évolutions de BP a BP sont respectivement de
+ 3,3 % pour le premier et de — 19 % pour le second. Ces projections pour le BP 2025 sont proposées
afin d’étre au plus pres des évolutions prévues sur les effectifs.

La politique Ressources Humaines se fonde sur une démarche prospective, qui vise a anticiper pour
mieux les accompagner les transformations organisationnelles qui permettent d’adapter le service
public aux besoins des habitants du territoire d’ALM. Il s’agit de rechercher en permanence la

meilleure adéquation possible entre le niveau de service a rendre avec les effectifs et les compétences
nécessaires.

Pour accompagner ces mutations, la politique RH se construit autour d’axes forts que sont :

e La recherche d’une plus grande efficience des organisations,
o La mutualisation sous différentes formes des prestations, des services, et des moyens,
e La construction collaborative d’un projet managérial mobilisateur,
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e [’appui aux managers et aux agents dans la conduite des projets de transformation des
prestations et des organisations,

e La priorité donnée a la mobilité interne,

e L’accompagnement des parcours professionnels par le développement de dispositifs
innovants,

e Le développement des compétences et I’accompagnement du changement,

e L’appui a la conception d’environnement et de conditions de travail de qualité préservant la
santé des agents,

e Un dialogue social dynamique et régulier.

ViCe ti

Les dépenses de cette catégorie représentent le 1°" poste des dépenses de fonctionnement avec 111,4
ME€ pour le projet de BP 2025 soit 35 % du total des dépenses de fonctionnement. La délégation de
service public pour le transport de voyageurs (82,8 M€ en 2025) en représente les trois quarts comme
illustré par le tableau ci-dessous. Le montant des crédits affectés a cette DSP Transport est projeté
en légere hausse de + 0,5 M€, soit + 1 % de BP a BP. Depuis plusieurs années, cet effort concrétise

notamment le développement de I’offre de service et les revalorisations associées aux indices de
révision de la DSP.

Projet Variation Variation
B 2024 BP 2025 en K€ en %
Transports 82 250 82780 530 0,6%
Autres budgets 27 229 28643 1414 5,2%

Ce poste comprend a la fois la Dotation de Solidarité Communautaire (DSC), les Attributions de
Compensation (AC) et le Fonds National de Garantie Individuelle des Ressources (FNGIR). La
premiere est stable par rapport au BP 2024 et s’établit a 11,6 M€ suite aux orientations du pacte
financier et fiscal. L’enveloppe de la seconde diminue de 1 M€ par rapport a 2024 pour se situer a 15
ME. Cette évolution fait suite au processus d’actualisation des calculs d’AC mis en ceuvre & 1’occasion
de la prise en gestion directe de la compétence voirie et eaux pluviales par Angers Loire Métropole.

Le FNGIR est anticipé avec le méme montant que le BP 2024 a 5,6 ME€.

Ce poste de 7,6 M€ comprend notamment les reversements des redevances eau et assainissement a
I’ Agence de I’Eau équilibrées en dépenses et en recettes et les remboursements de fiscalité prévus par
la DSP pour le transport de voyageurs.

Le poste subventions est quasiment staBle avec une légere augmentation de + 0,3 M€ sur la
contribution allouée au SDIS (participation de 16,4 M€ projetée pour 2025).

La diminution de - 2,6 % sur la partie « participations aux budgets annexes » (- 0,4 M€) correspond a
la baisse de la participation d’équilibre du budget principal au budget annexe transports suite a la
bonne tenue du versement mobilité et des recettes tarifaires des voyageurs. Elle reste toutefois a un
niveau élevé de 16 M€.
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Frais de fonctionnement des services

Les frais de fonctionnement des services représentent environ 19,2 % des dépenses de fonctionnement
totales du budget. Ces frais correspondent aux charges a caracteére général portées par chacun des
budgets (eau, électricité, fournitures de voirie, téléphonie, informatique, assurances...). Ce poste
budgétaire est en légere hausse de +1,3 % entre le BP 2024 (60,4 M€) et ce projet de BP 2025 (61,2
ME€) en raison de ’actualisation des prix sur différents contrats d’exploitation et de la mise en place de
la collecte des biodéchets.

Il faut également noter la diminution des dépenses d’électricité en 2025 sur I’ensemble des budgets (-
0,6 M€). Ce résultat est 1i¢ a la baisse des prix mais surtout aux actions volontaristes engagées par la
Collectivité sur ce sujet (plan de maitrise de 1’énergie, Territoire intelligent et éclairage public).

f) Des niveaux d’épargne qui progressent légérement

Evolution des épargnes du budget général
(chiffres BP en M€)

28,1 i
83,4 83,9 8l 85,2
6,9 o7 76,7 o
74,7 . ' 4,2 g
2,5 i 71,0
67,5 6,1
34 25 :
57,7
¢ 5,9
54,1 27 5,2 4,2
63
2,5 3,5 56 4,1
7.2 37,4
14 2,1
6,1 i |
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 BP Projet
2024 BP

2025
6 Epargne gestion 6 Epargne brute 6 Epargne netie
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BP Projet BP  Variation Variation
en K€ 2024 2025 2024/2025 %
Epargne de gestion 81 191 85 206 4015 4,9%

Intéréts 15 083 14 215 -868  -5,8%

Epargne brute 66 108 70 991 4883 7,4%

Capital 33414 33 630 216  0,6%
Epargne nette 32 694 37 361 4667 14,3%

Conséquence d’une hausse des recettes de fonctionnement plus importante que celle des dépenses,
I’épargne de gestion est en hausse de + 4,9% par rapport au BP 2024 avec un solde de 85,2 ME€.
L’épargne brute augmente de + 7,4 % en raison notamment d’une baisse attendue sur les
intéréts de la dette et des frais financiers associés.

L’épargne nette est également en progression en dépit des remboursements en capital de la dette
(notamment les emprunts liés au budget transport pour les lignes B et C du tramway).

Cette progression sur les différents niveaux d’épargne est liée aux efforts de gestion engagés par
la Collectivité et par la politique de désendettement engagée sur les Budgets Déchets, Eau et

Assainissement pour permettre de garantir le financement des opérations d’investissement pour
la période 2025 — 2027.

g) Les principaux projets d’investissement 2025 et leur financement

e L'investissement dans la transition écologique

Les dépenses d’investissement sont estimées a prés de 132 M€ en 2025. Elles se répartissent en
95,2 M€ pour le budget principal et 36,8 M€ consacrés aux budgets annexes (en diminution en raison
de la fin des travaux sur les lignes B et C du tramway).

En préalable a la présentation habituelle et thématique des principales opérations d’investissement
pour 2025, il est utile de rappeler la place prépondérante dans ces orientations budgétaires de la
politique de transition écologique : 66,1 M€ d’investissement soit 50 % du budget.

Sans étre exhaustif, les illustrations ci-dessous matérialisent cette politique transversale sur chaque
budget :

o Budget principal : rénovation thermique des batiments (plan de maitrise de 1’énergie des
batiments, programme Mieux chez moi,...), territoire intelligent pour accélérer la transition
écologique (notamment sur 1’éclairage public), plan vélo (aide a 1’achat, infrastructures
cyclables), boucles vertes, PLUi prenant en compte les objectifs du plan climat, schéma directeur
des paysages angevins, plan de protection du bruit dans 1’environnement, entretien et balisage des
sentiers de randonnées, plan de gestion ENS/ONF, acquisition de véhicules électriques,
développement des transports en commun et des mobilités douces, travaux de
désimperméabilisation sur la voirie et ’aménagement urbain, etc...

o Budget transports : travaux de rénovation du réseau de tramway, migration des bus au bioGNc,
rénovation énergétique de batiments. ..

o Budgets eau et assainissement : plan de gestion de la ressource en eau, schéma directeur des
eaux usées, méthanisation depuis la Station d’Epuration des Eaux Usées (STEP) de la Baumette,
plan de gestion des boues (site de la Baumette), construction et extension de STEP,
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o Budget déchets: contrat d’objectifs déchets sur 1’économie circulaire, bennes a hydrogene,
objectif de 48 % des déchets en décheteries valorisés, cible de 93 % des ordures ménageres
valorisées et de 100 % de collecte sélective valorisée, prévention de la réduction a la source,

o Budget réseaux de chaleur : bois énergie et cogénération avec notamment Biowatts auxquels il

convient d’ajouter les dépenses d’investissement réalisées par la SPL Alter Service.

o Volume des dépenses d’investissement

Dépenses

Projet BP  Variation Variation

BpEnad 2025 2024/2025 %
Dépenses d'équipement 141 886 131974 -9912 -7,0%
dont budget principal 95235 95170 -65 -0,1%
dont budget annexe Eau 11220 9601 -1619 -14,4%
dont budget annexe Assainissement 12219 11 690 -529 -4,3%
dont budget annexe Déchets 6482 5754 728 -11,2%
dont budget annexe Aéroport 185 131 -54 -29,2%
dont budget annexe Transports 14777 9363 5414 -36,6%
dont budget annexe Réseaux de chaleur 1768 265 -1503 -85,0%
Total 141886 131974 -9912 -7,0%

- Le budget principal
Les crédits d’investissement s’élévent en 2025 a 95,2 ME€ et se répartissent principalement entre :
- La voirie et les eaux pluviales pour 22,8 M€,

- Une politique pour le logement et 1’habitat ambitieuse avec 19,6 M€, dont 9,6 M€ pour les aides
au logement, 3,8 M€ pour la politique de réserves foncicres et 5,6 M€ pour les ZAC habitat,

- Les réalisations du projet Territoire Intelligent avec 12,3 M€, productives d’économies en cours
et a venir pour 1’éclairage public,

- Le plan Vélo avec 6,8 M€,

- L’enseignement supérieur et la recherche qui représentent 3,6 M€.

> Les budgets annexes
Les 36,8 M€ consacrés aux budgets annexes se décomposent quant a eux de la manicre suivante :

- les budgets eau et assainissement continuent a investir (21,3 M€ projetés en 2025) de fagon
soutenue dans la rénovation des réseaux et des stations d’épuration des eaux usées,

- le budget déchets avec 5,5 M€ permet notamment le renouvellement des véhicules et des
travaux dans les déchetteries,

- le budget transports intégre les dépenses liées aux transports urbains pour 9,4 M€.



e Les recettes d'investissement

Projet BP Variation Variation

i 2025 2024/2025 en%
Epargne nette 32694 37 361 4667 14,3%
FCTVA et fonds divers 18308 14710 -3598 -19,7%
Subventions et autres 26423 20947 -5476 -20,7%
Avances ZAC et autres immobilisations financiéres 3721 2100 -1621 -43,6%
Cessions 6396 3825 -2571 -40,2%
Emprunts provisoires / recettes d'équilibre 54 344 53031 -1313 -2,4%
Total 141 886 131974 -9 913 -7,0%

/A et fonds diver

Ce poste est en diminution avec une baisse de la perception de TVA programmée en 2025 en raison de
la fin des travaux pour le tramway et des incertitudes autour du taux applicable pour I’exercice 2025.

S ns et autres

Ce poste, en baisse de 21 % par rapport a 2024, est principalement constitué des subventions
d’investissement, des aides a la pierre et des amendes de polices.

Les principales évolutions concernent la diminution des subventions a percevoir en 2025 apres la fin
des travaux pour les lignes B et C du tramway (- 4,2 M€ attendus par rapport a 2024)

Avances ZAC et Cessions
Les remboursements d'avances versées dans le cadre des opérations d'aménagement de ZAC réalisées
par notre aménageur sont en baisse par rapport a 2024 (-1,5 M€). Concernant les cessions, le

programme 2025 intégre une estimation de diverses ventes de réserves foncieres communales,
communautaires ou économiques pour un total de 3,8 M€.

Emprunts provisoires
Le montant des emprunts provisoires ou des recettes d’équilibre est en diminution de — 1,3 M€ par
rapport au BP 2024. A noter que ce montant devrait étre revu a la baisse au Budget Supplémentaire

2025 avec la reprise des résultats de 1’exercice 2024.
h) Dette : un encours 2025 maitrisé

L’année 2025 est marquée par une diminution de I’encours de dette de -13,9 M€ apres cinq années
de financement des lignes B et C du tramway. Au 01/01/2025, I’encours de la dette atteint

désormais 574 M€. Parallélement a cette tendance, la collectivité continue de s’appuyer sur des points
forts

Une dette hors tramway (au 01/01/2025) de 373,4 M€ restée stable depuis 2014,

e La contractualisation de la totalité des financements des dernieres lignes de tramway a taux
fixe moyen de 1,09%,

e La réduction drastique de notre volume de dette a risque qui atteint désormais 58,9 M€,
soit 10,3% de I’encours (contre 148 M€ et 38,9% en 2014).
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Une capacité de désendettement (chiffres BP) prévue a 8,1 ans en 2025

La capacité de désendettement détermine le nombre d'années nécessaires au remboursement complet
de la dette si la collectivité y consacrait la totalité de son épargne brute (recettes réelles de
fonctionnement moins dépenses réelles de fonctionnement).
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Dans le contexte actuel, ce ratio - stratégique pour obtenir des financements de qualité - est d’un
bon niveau et reste en deca des 12 ans recommandés par I’Etat et du plafond des 10 ans défini
dans la stratégie financiére d’ALM.
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La présentation de la dette d’ALM fait [’objet d’un rapport spécifique annexé au présent rapport afin
de délivrer une information compléte sur les caractéristiques et le suivi de notre encours de dette. La
principale nouveauté cette année est le suivi de la stratégie globale de la collectivité autour de la dette
présentée ci-apres :

Suivi de la stratégie de gestion de dette

Sur la base d’un constat réalisé en 2022 sur les profonds changements du contexte économique et
financier, il est apparu nécessaire d’actualiser notre stratégie en 2023 jusqu’a la fin du mandat en
axant I’action de la collectivité autour des principes suivants : optimiser, sécuriser et diversifier.

wtati Optimi : Développer la gestion d’échange de taux (uniquement entre
produ1ts classe lA c’est-a- d1re sans risques) et de comptes a terme (placement de certaines
recettes contre intéréts).

a. les 2 contrats d’échanges de fin 2023 ont permis de réaliser un produit financier
exceptionnel de 1,5 M€ en mars. Ceux conclus en mai 2024, un gain de 0,4 M€ en
juillet 2024,

b. les placements sur comptes a terme ont généré environ 472 000 € de recettes
financicres,

c. la gestion revolving a permis 1’économie de frais d’intéréts de plus de 470 000 €.

Au global, ce sont 2,4 M€ de recettes encaissées et 470 k€ de frais économisés. Ces montants
ont principalement contribué au financement du budget annexe transport.

e Renouveler le fonds de soutien aux emprunts a risque jusqu’en 2028,
e Constituer progressivement un stock de provisions important sur les budgets eau,
assainissement et transport pour anticiper la fin du fonds de soutien en 2028,

e Renforcer la veille et les outils de suivi sur I’ensemble des propositions de
sécurisation.

a. Le renouvellement du dispositif jusqu’en 2028 a été acté au conseil de février 2024 et
une 1% mise en ceuvre du fonds d’aide pour 191 k€ de recettes 2024

b. Définition d’une méthodologie de provisionnements pour risques financiers actée au
conseil de décembre 2023 et constitution de 7,7 M€ de provisions budgétaires sur 2023
et 2024

iel on 3 - Diversifi e: A conditions proches, emprunter prioritairement via les
placements privés sur les 3 ans a venir ;
e Expérimenter un emprunt obligataire sans notation et faire le bilan avant une
éventuelle généralisation,
e  Consulter régulie¢rement 1’ Agence France Locale,

e Revisiter le PPI pour sélectionner un projet/sujet éligible a un financement d’une
banque européenne.
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De nouveaux partenaires intégrent désormais les consultations d’emprunts tels que les
arrangeurs ou plateformes (Pronoia, Loanbox et Tpicap). L’ Agence France Locale est
interrogée systématiquement. A ce jour, les offres regues de la part de ces structures
restent proches de celles du secteur bancaire et ne permettent pas d’amortir les
commissions ou les cotits d’adhésion associés.

b- Des contacts sont établis avec la Banque Européenne d’Investissement pour s’informer
des conditions de financement.

Vu le code général des collectivités territoriales, articles L. 5211-1 et suivants et L. 5215-1 et suivants,
Vu les statuts d’ Angers Loire Métropole,
Considérant 1'avis de la commission des finances du 10 janvier 2025

DELIBERE

Donne acte de la tenue du débat d’orientation budgétaire pour I’exercice 2025.

Donne acte de la communication du rapport sur la situation en matiére d'égalité entre les femmes et les
hommes pour 2024.

Donne acte de la communication de 1’état récapitulatif annuel des indemnités de toutes natures dont
ont bénéficié les €lus siégeant au conseil de communauté en 2024,

kokok

Interventions pour information : Bruno GOUA, Yves AUREGAN, Jean-Charles PRONO, Roch
BRANCOUR

Interventions pour demande d’éclaircissement : Claire SCHWEITZER, Elsa RICHARD

DEL-2025-3: Le conseil donne acte

sk
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Contexte et stratégie
financiere /

Eléments pluriannuels
2025-2027

o NN -
4 eNMOUVEMENT  ZTisn

STRATEGE

S Une stratégie reposant sur 3 grands piliers

123
B
2%

Malgré un contexte incertain en matiére budgétaire, la stratégie financiére d'ALM continue de
s'appuyer sur 3 grands piliers :

Préserver une
épargne brute d’au
moins 60 M€ et une

capacite de
désendettement < a
10 ans

Ne pas augmenter Accélérer la transition
fes impots écologique

($f s L 2
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S Bilan d'étape de cette stratégie financiére

Malgré le contexte économique, ALM présente aujourd’hui des indicateurs financiers de
qualité :

» Stabilité des taux de fiscalité sur le mandat,
» Une épargne brute du projet de BP 2025 a 71 M€ (contre 66 M€ au BP 2024)

» Une dette hors tramway (au 01/01/2025) de 373 M€ inférieure a celle de 2014
(381 M€).

G

2agere laire
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Bilan d’étape de cette stratégie financiere (suite)

»une capacité de désendettement de 8 ans (contre 9 ans au BP 2024),

»des volumes d’investissement réalisés importants (prés 830 M€) depuis
2020

»une sécurisation des préts a risque et |'obtention de conditions de prét
historiquement basses notamment pour les emprunts des lignes B et C du
tramway.

Ces résultats s’inscrivent dans un contexte financier
plus incertain depuis 3 ans
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Un

MODFCATON
DU CONTEXTE

FINANCIER rd

angurs loire

contexte financier particulierement mouvant depuis 3 ans aitrapsts

Une inflation 2022 et 2023 totalement inédite notamment sur les prix de 'énergie
qui retrouve un niveau stabilisé autour de + 1,7 % fin 2024

Des évolutions des dépenses de personnel 2022-2024 (point d'indice, réformes
catégorielles des catégories B et C, revalorisation du SMIC... ) qui se poursuivent
avec la hausse des taux de cotisation de la CNRACL (+ 4 points en 2025)

Une décrue progressive des taux d'intérét en 2024 (aprés des taux multipliés par 8
entre début 2022 et 2023)

Des mesures nationales de redressement des comptes publics a venir (stabilité
de la fraction de TVA, prélévement sur dotations, baisse des subventions, taux
du FCTVA...)

Prospective a fin 2027 : les grands équilibres budgétaires du budget o
général sont préservés

LA
PRESERVATION

DES GRANDS
EGUILIBRE S

!‘0‘ H
£4

Maintien d'une Un volume Une capacité de
épargne d'investissement désendettement
brute projeté a 435 M€ maintenue sous
minimum de surles 3 ans a les 10 ans
65 M€ venir jusqu’en 2027
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Un Plan Pluriannuel d’investissement de plus de 435 M€ pour 2025-2027 =z
au service de la transition écologique

PP12025-2027en ME
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2028- 2027

Budget Principal

ORIENTATIONS

BUDGETAIRES 2025
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Principales projections 2025 du budget consolidé *

2025 : une amélioration des grands equilibres financiers dans un contexte marqué par
de fortes incertitudes

Variation en %

angers loire
mitregate

Variation en M€
BP 2024 | BP 2025

Recettes  Dépenses Recettes  Dépenses Rec. Dép. Rec Dép.
[T Fonctonnement | 3951 | 3138 €33 | 3181 21% | 1% 82 a2

Intéréts dela dete | [ 51 ] | a2 || [ s9% || | 09 |
[ Epargnobrute] | ee1 | [ e | | | 49 |
Capital dela detie | HEX | s || [ oew || | oz |
e e e e e

Recettes  Dépenses Recettes  Dépenses Rec. Dép. Rec. Dép.
l Wm ! 1419 1320 7.0% 99
——

o e || | [ e | |[2ee | [ o2 ] |
| Recettes: | 548 | 1 ss | || 2 | NIEEEN |

* Avant reprise de résultals 2024

Des recettes de fonctionnement diversifiées (403 M€) en hausse de + 2,1 % st

RECETTES DE FONCTIONNEMENT *

PROJET BP 2025 {403 M€}

RECETTES OE

FONC NONNEMENT

=5

TSN o pebrsen PRINCIPALES RESSOURCES DE FONCTIONNEMENT
Versemern mohilte ey {en ME)

04

Varaton  Wariation

BPXN  poaseas XU e
.. - Versement mobiiié 68000 0400 2400 5%

o ‘ 5
"' Frcsile mérages’ 56644 56513 L. T1%

Fiscalth ds enmreprioss 55685 55871 18 17
Lo Spping el Prodits Esu / Asst 530 64709 160 26w
‘ | Doiors suovenhars, porduipaoms 4458 13590 e 22%

TEOM 34600 35800 120 3%
Parcp du Buiget prncpal ans budgels amexes TR 750 A8 26%
' Produis davpiossbon / Produls dvers 5517 54304 413 75

TOTAL w5 03 U8 8245 an

il poce 8 (et O BF 2085 Fstaualon 08 18 fave GEMAPS powr 1 1 ME
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Les dépenses de fonctionnement ( 318 M€) en hausse de + 1,3 %

DEPENSES DE FONCTIONNEMENT*
PROJET 8P 2025 {318,1 M€)

PRINCIPALES DEPENSES DE FONCTIONNEMENT
{en ME}
Projet Varlaion  Varaticn
BPHM  gpons en K 0y
Porscond 51078 2159 200 41
DSP/ contrats devgiotzbos e e 1944 8%
DSP-Tansports Ressources Humaines DSP-Autres Detalons o stirbubons & compensaton M naw 50 1.7%
02s 532 21 .
- Restiubon de fscalié  redwrances 7500 7600 100 3%
o 16416 16542 ko) e
Sutwerbons de fonctionnement 1782 1T A5 43%
Partepaton du budget prncpal aux bujgsts annies 1117 18750 449 25%
Fonchonsement des servioes | aifms dipenses 0385 81245 ®a 14%
o i pILRTH an 1%
. y . o)
Des niveaux d’épargne en progression en 2025 " lake
mitropeta
Evolution des épargnes du budget général
{chiffres BP en M€)
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132 M€ d’investissements sur le projet de BP 2025 g
DECHETS : 5,5 M€ “:’
BUDGET PRINCIPAL : 95, 2 M€ % @ e ! 15,5 ;
0 Travaux dans les déchetteries :
EAU ET 0,6 M€ '
s ; ASSAINISSEMENT : Aatériol (artel
Voirie / Eaux pluviales : 22,8 M€
s 21,3 M€
Habitat logement : 19,6 M€ (aides Notamment pour le
aux fogements, NPNRU, réserves m&x’gtﬁgﬁ:&f
fonciéres, ZAC habitat) des ealx usées
i ; et la construction/ extension
Territoire Intelligent : 12,3 M€ des Stations d'Epuration des

Eaux Usées (STEF)
Plan vélo : 6,8 M€

T Enseignement supérieur et
OPERATIONS TRE
recherche : 3,6 M€ ot 8
Budget Aéroport . 0.1 M€
Budget Réseaux de
chaleur: 0.3 M€

Des investissements au service de la transition écologique pour 66,1 M€ %
(hors SPL Alter Services pour les Réseaux de Chaleur Urbain) i

50 % du budget dinvestissement consacre a cette priorité transversale

Queiques illustrations....

» Plan vélo (6,8 M&) comprenant 6,3 M€ de travaux d'infrastructure et 0.5 M€ d'aides a 'achat d'un vélo neuf pour
les particuliers

» Transports urbains - 6 4 M€ dont I'acquisition de 12 bus standards au gaz pour 4,6 M€

» Aménagements urbains : 8,5 M€ dont :
=  ZAC Renouvellement Urbain (75% du colit - 6,6 ME€) car:
o Créé du logement bien desservi par les transports en commun
o Reéduit|'artificialisation des sols
o Concours 2 l'amélioration thermique des logements
o Favorise les déplacements doux

« Zac en extension {30% du colt - 0,5 M€) car:
< Coniribue a 'amélioration thermique des batiments

» Territoire intelligent (12,2 M€) : éclairage public, signalisation tncolore, batiments, espaces verts, gestion
hydraulique
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Des investissements au service de la transition écologique pour 66,1 M€ '
(suite) 7 it

Queiques illustrations

» Travaux voirieet aménagement (5,2 M€);
= Entretien aménagements et restructurations des voiries communautaires (30% du colt - 3.6 M€} -
mobilité douce, transports en commun et aménagements divers.
* Places (50% du colGt — 1,1 M€) - intégration dans fous les projets des volets végétalisation,
mobilites, désimpermeéabilisation, gestion intégrée des eaux pluviales

¥

Déchets (3,8 M€) : 48% des déchets en déchéteries valonsés ; 93% des Omr valorisées | 100%
collecte sélective valonisée, prévention et réduction a la source,

A

Eau et Assainissement {151 M€} : gestion des boues Baumette, construction/extension de STEP,

A

Réseau de Chaleur Urbain (ensemble du budget) pour 0.7 M€ auquel il conviendra d'gjouter les
dépenses d'investissement réalisées par la SPL Alter service.

Informations sur la
gestion de la dette
propre

/4 o

angers Loire

N MOUVEMENT =3t
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Chiffres clés autour de la dette

i
mitropaie

sl il
e

Evolution de 'encours de dette

aTu ioire
metrepaie

EVOLUTION DE L'ENCOURS DE DETTE 2014-2025 AU 01/01/N
{ En M€ d'euros - Chiffres au 01/01/N)
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Détails de I’évolution de I'encours de dette par budgets

o rtHineh
Encours de la dette 2014-2025 par budgets
{ En M€ - Chiffres au 01/01/N}
00 00 587,9 5740
3413
EVOLUTION O -
L'ENCOURS DE
t 4%
3957
- 61,8 3657 3708 37 3701 3758
: l ' : .
-l
| . . - : ' I '
: 1€ m 201 0 2m 207 Pl ra o3
®PRINCIPAL EAJ = ASEAINISSEMENT DECHETS TRANSPORTS @LIGNES TRAMWAY BETC RESEAUX CHALEUR
Une capacité de désendettement proche des 8 ans e
mEtregais

Evolution de la capacité de désendettement depuis 2014

Seuil prudentiel de 12 ans recommandé pari'Etat

100
80

80

- X -y
60 ’

SAPACITE

DE SENDE T T 40

4.1

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 21

24 025

¥ désendettement CA
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o

La gestion active de la dette : une thématique réinterrogée en 2023 dans .
un contexte en profonde mutation
Les trois axes retenus

x: = g s Mise en ceuvre de nouveaux « Elargirla miseen
:3 ﬁgﬁfg{g;ﬂf:?gfﬁg’;gﬁt outils de gestion sécurisée concurrence au-dela du
que res {échange de taux, comptea secteur bancaire traditionnel

terme...) des 50 M€ d’annuités

ACTIONS 2023-2024 ACTIONS 2023 - 2024 ACTIONS 2023 - 2024
Constitution de 7,7 ME de provisions * Signature de contrats d'échanges de ©  Consultation du marché obligataire
BRI taux pour 47 M€ d'encours qui ont (de type investisseurs privés)
Renouvelement du dispositif d'aide de permis 2,4 ME de produits financiers .
FEtat (Fonds de Soutien) el recetle & « Analyse de |'offre de financement
percevolr de 191 k€ - Placement sur des comptes a terme 2023 proposée par | Agence France
pour des produits financiers de 472 k€ locale (AFL)

Transformation d'un emprunt de 15 M€
en « revolving » (470 k€ de gain)

GESTIONACTIVE

DE LA DETTE

DEBAT
D’ORIENTATION

BUDGETAIRE

un TERRITOIRE S .
EN MOUVEMENT iﬁ-‘.‘f.‘f

46



Dossier N° 4
Délibération n°: DEL-2025-4
TRANSITION ECOLOGIQUE - ENERGIE

Angers - Réseau de chaleur Angers Rive Droite - SPL Alter services - Contrat de prestations
intégrées - Avenant n°2

Rapporteur : Corinne BOUCHOUX
EXPOSE

Par délibération DEL-2022-288, du 12 décembre 2022, le conseil communautaire a approuvé la
convention de prestations intégrées conclue avec le SPL Alter services pour la construction, la
commercialisation, 1’exploitation et la gestion du réseau de chaleur Angers Rive Droite.

Suite a I’évolution des puissances de production de chaleur renouvelable et d’appoint secours des deux
chaufferies urbaines de Belle-Beille et Mayenne 1&2, unités de production du réseau de chaleur
Angers Rive Droite, et au fait que ces ICPE (installations classées pour la protection de
Penvironnement) évoluent du niveau « Déclaration» au niveau « Enregistrement », elles sont
désormais soumises a la réglementation des quotas CO2. Il est donc nécessaire d’ajouter un terme
tarifaire représentant le cofit des achats des quotas CO2.

Conformément a ’article 33 du contrat relatif aux droits d’entrée, il est nécessaire d’ajuster par
avenant, d’une part, les droits d’entrée pour les investissements portés dans le cadre du contrat de
délégation de service public du réseau des Hauts-de-Saint-Aubin résilié le 15 septembre 2023 et,
d’autre part, les dépenses de frais de maitrise d’ouvrage et de maitrise d’ceuvre engagés par la
collectivité pour respecter les plannings de mise en service des nouvelles installations.

Pour les investissements du réseau de chaleur des Hauts-de-Saint-Aubin : le droit d’entrée correspond
a la valeur nette comptable des biens non amortis a 1’issue du contrat de délégation de service public
du réseau de chaleur des Hauts de Saint-Aubin, au montant projeté de I’arrét des comptes de ce contrat
au 15 septembre 2023, soit un montant de 2 282 547,00 € HT (soit 2 739 056,40 € TTC avec un taux
de TVA de 20 %). Ce droit d’entrée sera versé par Alter services a la collectivité en une seule fois sur

production d’un titre de recette au plus tard le 31 mars 2025. Ce droit d’entrée pourra étre réajusté, si
nécessaire, par avenant.

Pour les dépenses de frais de maitrise d’ouvrage et de maitrise d’ceuvre que la collectivité a engagées
pour la construction de la chaufferie Mayenne 2 et I’extension du réseau de chaleur sur la ZAC du
Plateau de la Mayenne secteur Avrillé : le lancement de ces marchés par anticipation a permis de
respecter les plannings de raccordement pour les futurs abonnés au réseau et de sécuriser la production
de chaleur du réseau Angers Rive Droite. Ces marchés ont fait I’objet d’un transfert de la collectivité
vers Alter services dés que cela a été possible, conformément a 1’article 11 du contrat. Ces dépenses
font I’objet d’un droit d’entrée dont la valeur est de 113 765,36 € HT (soit 136 518,43 € avec un taux
de TVA de 20 %). Ce droit d’entrée sera versé par Alter services a la collectivité en une seule fois sur
production d’un titre de recette au plus tard le 31 mars 2025.

Il est également nécessaire d’apporter certaines précisions au contrat, notamment sur 1’ajustement des
surfaces de terrain mis & disposition pour la réalisation de la chaufferie urbaine Mayenne 1&2, sur le
linéaire du réseau et sur les modalités de prise en charge des imp6ts.

Vu le code général des collectivités territoriales, articles L 1411-19, L. 5211-1 et suivants et L. 5215-1
et suivants,

Vu le code de la commande publique, et notamment les articles L. 3211-1 et L. 3221-1 et suivants
Vu les statuts d’ Angers Loire Métropole

Considérant l'avis de la commission des finances du 10 janvier 2025
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Considérant I'avis de la commission de la transition écologique du 18 décembre 2024
DELIBERE

Approuve 1’avenant n°2 au contrat de prestations intégrées du réseau de chaleur Angers Rive Droite
conclu avec la SPL Alter services, dont le projet est annexé a la présente délibération.

Autorise le président ou son représentant a signer cet avenant.
Approuve les tarifs proposés.

Approuve le versement en une fois sur ’exercice 2025 au titre de droit d’entrée, par la SPL Alter
services & Angers Loire Métropole, de la somme de 2 282 547,00 € HT (soit 2 739 056,40 € TTC avec
un taux de TVA de 20 %) au titre de valeur nette comptable des biens non amortis des investissements
de la délégation de service publique du réseau de chaleur des Hauts-de-Saint-Aubin.

Approuve le versement en une fois sur ’exercice 2025 au titre de droit d’entrée, par la SPL Alter
services a Angers Loire Métropole, de la somme de 113 765,36 € HT (soit 136 518,43 € TTC avec un
taux de TVA de 20 %) au titre des dépenses engagées par anticipation par Angers Loire Métropole.

Impute les dépenses et les recettes au budget concerné de 1’exercice en cours et, en tant que de besoin,
des exercices suivants.

ek

DEL-2025-4: Le conseil adopte a l'unanimité des suffrages exprimés

N'ont pas pris part au vote: M. Roch BRANCOUR, Mme Caroline HOUSSIN-SALVETAT, M.
Benoit PILET, M. Jacques-Olivier MARTIN, Mme Maryse CHRET. 1EN, M. Benoit COCHET, M.
Yves COLLIOT, Mme Héléene CRUYPENNINCK, Mme Anita DAUVILLON, Mme Mathilde
FAVRE D'ANNE, M. Jérome FOYER, M. Maxence HENRY, M. Benjamin KIRSCHNER, M.
Grégoire LAINE, Mme Sophie LEBEAUPIN, Mme Monique LEROY, M. Jean-Pierre MIGNOT,
M. Stéphane PABRITZ, Mme Elsa RICHARD.

ek
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Dossier N° 5
Délibération n°: DEL-2025-5
TRANSITION ECOLOGIQUE - ENERGIE

Bouchemaine - Lieu-dit Les Sablons - Projet de centrale photovoltaique - Avis consultatif

Rapporteur : Corinne BOUCHOUX
EXPOSE

La société Trinasolar porte un projet de développement et d’exploitation d’un parc photovoltaique
au sol sur un ancien dép6t pétrolier exploité de 1939 4 2018 et démantelé jusqu’en décembre
2019, sur le territoire de la commune de Bouchemaine, au sud du lieu-dit Les Sablons (cf. plans
annexés).

Une demande de permis de construire comportant une étude d’impact a été déposée en juin 2024.
En application de I’article R. 422-2 b) du code de ’'urbanisme, le préfet est I’autorité compétente
pour autoriser « les ouvrages de production, de transport, de distribution et de stockage
d'énergie lorsque cette énergie n'est pas destinée, principalement, a une utilisation directe par le
demandeur ». Par ailleurs, ce projet est soumis a évaluation environnementale.

Dans ce cadre, et conformément aux dispositions des articles L. 122-1-V et R. 122-7 du code de
I'environnement, le préfet a sollicité Angers Loire Métropole par courriel du 11 octobre 2024
pour émettre un avis sous forme de délibération du conseil de communauté.

Le parc sera formé d’environ 6 930 modules d’une hauteur maximale de 2,31 meétres,
représentant prés de 2,15 hectares de surface projetée au sol, sur une surface totale du site de
5,93 hectares, avec : deux postes de transformation de 10,5 m? chacun, un poste de livraison de
17,5 m? et une réserve d’eau. La puissance de la centrale envisagée est de 4,75 MWc (mégawatt-
créte). L’ électricité produite sera totalement injectée dans le réseau public d’électricité.

L’analyse multicriteres développée au sein de 1’étude d’impact a mis en avant un scénario de moindre
impact considérant le plus d’enjeux possibles, et prenant en compte les sensibilités physiques,
environnementales, humaines ainsi que paysageres et patrimoniales.

L’étude d’impact précise les mesures qui seront mises en place pour supprimer, réduire ou
compenser les incidences du projet sur I’ensemble des enjeux environnementaux impactés par
celui-ci. Les choix d’implantation permettent d’éviter les principaux enjeux en maintenant les
zones humides identifiées en dehors du périmetre du projet. Les mesures de réduction des
incidences détaillées comprennent notamment la réduction de I'implantation du projet pour
préserver des zones favorables a la biodiversité a ’intérieur du site, la préservation et la création
de haies sur le pourtour du secteur, ’insertion paysagére du projet et la remise en état du site
apres exploitation de la centrale pour une durée de 30 ans. Le dossier précise également que des
mesures de compensation de certains impacts seront mises en ccuvre et feront 1’objet d’un dossier
spécifique de demande de dérogation aupres de I’autorité compétente (concernant le pédolyte
ponctué, espéce d’amphibien).

Sous réserve de la mise en ceuvre des mesures d’évitement et de réduction proposées et des
démarches de compensation programmeées, le projet ne devrait pas générer d’impacts résiduels
majeurs concernant les thématiques de I’étude d’impact.

Le développement des énergies renouvelables sur le territoire s’inscrit dans les grandes
orientations déterminées par le Plan climat-air-énergie territorial (PCAET) du Péle métropolitain
Loire Angers approuvé le 14 décembre 2020. Cette ambition est également intégrée dans les
orientations du Projet d’aménagement et de développement durables (PADD) du Plan local
d’urbanisme intercommunal (PLU1) d’ Angers Loire Métropole approuvée le 13 septembre 2021.

49



Ce projet de parc photovoltaique s’inscrit pleinement dans la transition énergétique.

11 est situé sur les parcelles cadastrées n°® AZ 31, 33, 34, 35, 36, 38, 39, 78, 79 et 80, couvrant une
superficie de 5,93 hectares, et classées en zone UYd2 a vocation strictement industrielle ou artisanale
au sein du PLUi d’Angers Loire Métropole. Celui-ci autorise I’installation de parcs photovoltaiques
au sein de ces secteurs au titre des aménagements et équipements d’intérét collectif et services
publics, sous réserve qu’ils soient compatibles avec la vocation et le fonctionnement de la zone. Le
projet se trouve par ailleurs en zone PUY, dédiée aux zones d’activités au sein du site patrimonial
remarquable ligérien, qui concerne notamment la commune de Bouchemaine. Ce type d’installation
est autorisé au sein de ce secteur spécifique.

Par ailleurs, d’apres les €léments du permis de construire, le projet est situé sur une friche industrielle
et ne génere pas de consommation d’espaces naturels, agricoles et forestiers, au sens du décret n°
2023-1408 du 29 décembre 2023 et de I’arrété du méme jour

11 est donc proposé de formuler un avis favorable au projet sous réserve de la demande de dérogation
« espece protégée ».

Vu le code général des collectivités territoriales, articles L. 5211-1 et suivants et L. 5215-1 et suivants,
Vu le code de ’environnement, articles L. 122-1-V et R. 122-7,

Vu le décret n® 2023-1408 du 29 décembre 2023 définissant les modalités de prise en compte des
installations de production d'énergie photovoltaique au sol dans le calcul de la consommation d'espace
au titre du 6° du III de l'article 194 de la loi n°® 2021-1104 du 22 aoGt 2021 portant lutte contre le
déréglement climatique et renforcement de la résilience face a ses effets,

Arrété du 29 décembre 2023 définissant les caractéristiques techniques des installations de production
d'énergie photovoltaique exemptées de prise en compte dans le calcul de la consommation d'espace
naturels, agricoles et forestiers (n® TREL2211878A),

Vu les statuts d’ Angers Loire Métropole,

Vu la délibération du 14 décembre 2020 du Pdle métropolitain Loire Angers approuvant le PCAET,
Vu la délibération DEL-2021-149 du conseil de communauté du 13 septembre 2021 approuvant la
révision générale n°1 du PLUi,

Vu la demande de permis de construire n°04903524A0012 regue en mairie de Bouchemaine le 28
juin 2024,

Vu le courriel du préfet de Maine-et-Loire du 11 octobre 2024 sollicitant [’avis d’Angers Loire
Métropole sur le projet,

Vu le plan de localisation et le projet de plan masse annexés a la présente délibération,

Considérant I'avis de la commission des finances du 10 janvier 2025

Considérant 'avis de la commission de la transition écologique du 18 décembre 2024

DELIBERE
Emet un avis favorable au projet photovoltaique « Les Sablons » développé par la société Trinasolar,
sur le territoire de la commune de Bouchemaine, sous réserve de la demande de dérogation « espece
protégée ».
gookok

DEL-2025-5: Le conseil adopte a l'unanimité

sesfesk
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Dossier N° 6
Délibération n°: DEL-2025-6
TRANSITION ECOLOGIQUE - ENERGIE

Fonds transition énergétique - Commune du Plessis-Grammoire - Convention de participation
financicre

Rapporteur : Corinne BOUCHOUX
EXPOSE

Afin de soutenir les communes membres de la Communauté urbaine dans leurs projets de transition
énergétique, Angers Loire Métropole a instauré un dispositif d’aide aux communes pour des projets
d’investissement portant sur la réhabilitation énergétique et/ou le renouvellement d’équipements de
production d’une énergie renouvelable thermique sur des batiments communaux a fort taux d’usage,
ainsi que sur des opérations immobilieres de déconstruction-reconstruction permettant un gain
d’économie d’énergie de 30 % minimum.

Conformément au réglement d’intervention de ce Fonds transition énergétique (FTE), les modalités
d’attribution des aides sont les suivantes :

- dép6t d’un dossier de candidature ;

- une seule opération éligible par commune durant la période 2023-2026 ;

- montant de la subvention allouée calculé en fonction de la population et plafonné a 100 000 € :
o moins de 5 000 habitants : taux de subvention a hauteur de 80 % ;
o entre 5000 et 8 000 habitants : taux de subvention a hauteur de 50 % ;
o plus de 8000 habitants : taux de subvention a hauteur de 20 %.

Le projet de la commune du Plessis-Grammoire porte sur la reconstruction d’une nouvelle salle

polyvalente & la place de la salle actuelle. I.’enveloppe financiére affectée a ces travaux est estimée a
3 826 944,50 € HT.

Sous réserve du respect des clauses de la convention de financement conclue avec la commune, dont le
projet est annexé a la présente délibération, le montant de la subvention & verser s’éléve a 100 000 €
(application du plafond d’aide maximum). Un premier versement a hauteur de 50 % pourra étre
effectué, a la demande de la commune, au démarrage des travaux. Le solde de la subvention (ou son
intégralité en cas d’absence de versement initial) sera réalisé sur présentation des procés-verbaux de
réception par la commune et du bilan d’exécution final.

Vu le code général des collectivités territoriales, articles L. 5211-1 et suivants et L. 5215-1 et suivants,
Vu les statuts d’Angers Loire Métropole,

Vu la délibération DEL-2023-46 du 13 mars 2023, portant sur la création du FTE et ’adoption de son
réglement d’intervention,
Vu la délibération DEL-2024-166 du 8 juillet 2024 modifiant le réglement d’intervention du FTE,

Vu la délibération DEL-2024-282 du 12 novembre 2024 modifiant le réglement d’intervention du
FTE,

Considérant 'avis de la commission des finances du 10 janvier 2025
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DELIBERE

Approuve la convention avec la commune du Plessis-Grammoire pour le financement des travaux
thermiques et énergétiques réalisés dans le cadre de la reconstruction de sa salle polyvalente.

Autorise le président ou son représentant & signer ladite convention, dont le projet est annexé a la
présente délibération.

Dans ce cadre, attribue 4 la commune une subvention de 100 000 € pouvant étre versée en deux fois :
50 % au démarrage des travaux (4 la demande de la commune), le solde sur présentation des proces-
verbaux de réception par la commune et du bilan d’exécution final.

Impute les dépenses sur le budget concerné de I’exercice en cours et, en tant que de besoin, des
exercices suivants.

Heok

DEL-2025-6: Le conseil adopte a l'unanimité

Hesfesk
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Dossier N° 7
Délibération n°: DEL-2025-7
TRANSITION ECOLOGIQUE - ENERGIE

Fonds transition énergétique - Commune de Savenniéres - Convention de participation
financiére

Rapporteur ; Corinne BOUCHOUX
EXPOSE

Afin de soutenir les communes membres de la Communauté urbaine dans leurs projets de transition
énergétique, Angers Loire Métropole a instauré un dispositif d’aide aux communes pour des projets
d’investissement portant sur la réhabilitation énergétique et/ou le renouvellement d’équipements de
production d’une énergie renouvelable thermique sur des batiments communaux a fort taux d’usage,

ainsi que sur des opérations immobilires de déconstruction-reconstruction permettant un gain
d’économie d’énergie de 30 % minimum.

Conformément au réglement d’intervention de ce Fonds transition énergétique (FTE), les modalités
d’attribution des aides sont les suivantes :

- dépdt d’un dossier de candidature ;

- une seule opération éligible par commune durant la période 2023-2026 ;

- montant de la subvention allouée calculé en fonction de la population et plafonné & 100 000 € :
o moins de 5 000 habitants : taux de subvention & hauteur de 80 % ;
o entre 5 000 et 8 000 habitants : taux de subvention a hauteur de 50 % ;
o plus de 8000 habitants : taux de subvention a hauteur de 20 %.

Le projet de la commune de Savenniéres porte sur des travaux de rénovation thermique et énergétique
de la salle du Fresne. L’enveloppe financicre affectée a ces travaux est estimée a 549 694,15 € HT.

Sous réserve du respect des clauses de la convention de financement conclue avec la commune, dont le
projet est annexé a la présente délibération, le montant de la subvention a verser s’éléve a 100 000 €
(application du plafond d’aide maximum). Un premier versement a hauteur de 50 % pourra étre
effectué, a la demande de la commune, au démarrage des travaux. Le solde de la subvention (ou son
intégralité en cas d’absence de versement initial) sera réalisé sur présentation des proces-verbaux de
réception par la commune et du bilan d’exécution final.

Vu le code général des collectivités territoriales, articles L. 5211-1 et suivants et L. 5215-1 et suivants,
Vu les statuts d’ Angers Loire Métropole,

Vu la délibération DEL-2023-46 du 13 mars 2023, portant sur la création du FTE et I’adoption de son
réglement d’intervention
Vu la délibération DEL-2024-166 du 8 juillet 2024 modifiant le réglement d’intervention du FTE,

Vu la délibération DEL-2024-282 du 12 novembre 2024 modifiant le réglement d’intervention du
FTE,

Considérant I'avis de la commission des finances du 10 janvier 2025
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DELIBERE

Approuve la convention avec la commune de Savenniéres pour le financement des travaux de
réhabilitation thermique et énergétique réalisés dans le cadre de la rénovation de la salle du Fresne.

Autorise le président ou son représentant a signer ladite convention, dont le projet est annexé a la
présente délibération.

Dans ce cadre, attribue 4 la commune une subvention de 100 000 € pouvant étre versée en deux fois :
50 % au démarrage des travaux (a la demande de la commune), le solde sur présentation des proces-
verbaux de réception par la commune et du bilan d’exécution final.

Impute les dépenses sur le budget concerné de I’exercice en cours et, en tant que de besoin, des
gxercices suivants.

sk

DEL-2025-7: Le conseil adopte a l'unanimité

sfokok
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Dossier N° 8

Délibération n°: DEL-2025-8

TRANSITION ECOLOGIQUE - TERRITOIRE INTELLIGENT

Territoire intelligent - Certificats d'économie d'énergie - Autorisation de vente et de signature

Rapporteur : Constance NEBBULA
EXPOSE

La loi de programme fixant les orientations de la politique énergétique (POPE) du 13 juillet 2005 a
créé le dispositif des certificats d’économie d’énergie (CEE). Celui-ci constitue l'un des principaux
instruments de la politique de maitrise de la demande énergétique. Il instaure une obligation triennale
de réalisation d’économies d’énergie en CEE aux fournisseurs d’énergie et de carburants exprimée en
kWh cumulé actualisé (kWh cumac). Ceux-ci sont ainsi incités a promouvoir activement 1’efficacité

énergétique auprés des consommateurs d’énergie: ménages, collectivités territoriales ou
professionnels.

Les collectivités ont la possibilité de faire valoir les économies d’énergie réalisées sur leur patrimoine
et de valoriser les CEE ainsi obtenus en les cédant & des acteurs obligés ou des intermédiaires. Ces
CEE sont convertis en euros lors de leur vente.

Les travaux de rénovation de ’éclairage public réalisés dans le cadre du marché global de performance
relatif au Territoire intelligent sont éligibles au dispositif des CEE. Aussi, Angers Loire Métropole
déposera chaque année au registre national des CEE, en vue de leur cession, les certificats liés au
travaux de rénovation de I’éclairage public qu’elle réalise sur le territoire communautaire.

Cette démarche compléte celle qui est mise en ceuvre par la Ville d’ Angers, qui dépose chaque année
des CEE en fonction des travaux réalisés sur les batiments existants au titre du plan Energie-Béatiment,
les travaux réalisés dans le cadre du marché global de performance y contribuant également.

Les cessions (de gré a gré) au mieux offrant étant valables sur de courtes périodes (quelques heures a 1
jour), il est proposé de vendre au plus offrant la totalité des CEE disponibles, représentant un volume
d’environ 81 GWh cumac, a un prix minimum de 6 000 €/ GWh cumac. La transaction sera réalisée via
la plateforme Emmy du registre national des CEE.

Le conseil communautaire sera informé une fois par an des transactions réalisées, le cas échéant, avec
le nom des sociétés, les montants des transactions et les tarifs.

Vu le code général des collectivités territoriales, article L. 5211-1 et suivants,

Vu le code général des collectivités territoriales, article L. 5215-1 et suivants,

Vu la loi n® 2005-781 du 13 juillet 2005 de programme fixant les orientations de la politique
énergétique,

Vu les statuts d’ Angers Loire Métropole,

Considérant 1'avis de la commission des finances du 10 janvier 2025
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DELIBERE

Approuve le principe de cession des certificats d’économie d’énergie (CEE) déposés par Angers Loire
Meétropole.

Autorise la vente de CEE dans le cadre d’une négociation de gré & gré au moment le plus opportun par

rapport au prix du marché, & un prix minimum de 0,6 ct€/kWh cumac via la plateforme Emmy du
registre national des CEE.

Autorise le président ou son représentant a signer tous les documents relatifs aux cessions des CEE.

Impute les recettes sur le budget concerné de 1’exercice en cours et, en tant que de besoin, des
exercices suivants.

Hedeske

DEL-2025-8: Le conseil adopte a l'unanimité

desfesk
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Dossier N° 9
Délibération n°: DEL-2025-9
AMENAGEMENT DU TERRITOIRE - URBANISME ET AMENAGEMENT URBAIN

Projet de construction du centre pénitentiaire " Angers - Les Landes" - Loire-Authion/Trélazé -
Mise en compatibilité du Plan local d'urbanisme intercommunal (PLUi) - Avis

Rapporteur : Roch BRANCOUR
EXPOSE

Par délibération du 14 mars 2024, Angers Loire Métropole a émis un avis favorable, avec réserves, sur
le projet de déclaration d’utilité publique (DUP) déposé par I’ Agence publique pour I'immobilier de la
justice (Apij) en vue de la création d'un centre pénitentiaire sur les communes de Loire-Authion et
Trélazé, au lieu-dit « Les Landes », y compris sur le projet de mise en compatibilité du Plan local
d’urbanisme intercommunal.

Une enquéte publique s’est déroulée du 10 septembre au 11 octobre 2024. La commission d’enquéte a
remis son rapport et ses conclusions favorables sans réserve au préfet le 13 novembre 2024.

En application des dispositions du code de 1’urbanisme, et par courrier notifi¢ & Angers Loire
Métropole, le préfet de Maine-et-Loire sollicite un avis du conseil communautaire d’Angers Loire
Métropole sur la mise en compatibilité du Plan local d’urbanisme intercommunal.

Les évolutions apportées au PLUI sont les suivantes :

- la création d’une nouvelle zone, intitulée « 1AUEp » destinée a la réalisation de grands
équipements métropolitains et activités associées, uniquement destinée & la réalisation d’un
¢tablissement pénitentiaire ;

- la création d’une orientation d’aménagement et de programmation (OAP) locale « Les Landes
» ;

- lareprise du réglement graphique pour :

o modifier le plan de zonage afin de classer ’ensemble des terrains en zone 1AUEp ;
o déclasser 46 462 m? de ’espace boisé classé (bois de Verrieres) ;

o déclasser 960 m de haies ;

o déclasser environ 6 ha de trame verte et bleue ;

o intégrer une hauteur maximale des constructions de 21 m.

- la reprise du réglement écrit d’urbanisme afin d’introduire les dispositions propres & la
nouvelle zone créée 1AUEp.

La commission d’enquéte considere que « ce projet peut étre déclaré d utilité publique. Les atteintes a
la propriété privée, le coiit financier, les éventuels inconvénients d'ordre social ou économique, la
mise en cause de la protection et de la valorisation de 'environnement ou l'atteinte a d'autres intéréts
publics qu'elle comporte ne sont pas excessifs, eu égard a l'intérét général que ce projet présente. »

Vu le code général des collectivités territoriales, article L. 5211-1 et suivants,

Vu le code général des collectivités territoriales, article L. 5215-1 et suivants,

Vu les statuts d’ Angers Loire Métropole,

Vu le code de Purbanisme et notamment les articles L. 104-3, L. 153-36 a L. 153-4459, R 104-11 a
R 104-14, R153-14, R. 153-20 a R. 153-22,

Vu le code de I’environnement, et notamment les articles L. 123-1 et suivants et R. 123-1 et suivants,
Vu la délibération DEL-2024-42 en date du 14 mars 2024 portant avis sur le dossier de déclaration
publique valant mise en compatibilité du PLUi et du Scot,
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Vu les avis émis par les personnes publiques associées,

Vu le rapport, les conclusions et ’avis favorable sans réserve de la commission d’enquéte en date
du 13 novembre 2024,

Considérant 1'avis de la commission des finances du 10 janvier 2025

Considérant l'avis de la commission de l'aménagement et du développement du territoire du 17
décembre 2024

DELIBERE

Emet un avis favorable sur le projet de mise en compatibilit¢é du Plan local d’urbanisme
intercommunal dans le cadre du dossier de déclaration d’utilité publique lié a la construction d’un
centre pénitentiaire, sous réserve d’éviter d’impacter 1’espace boisé classé (bois de Verriéres).

sk

Interventions pour explication de vote : Jean-Charles PRONO, Lamine NAHAM, Silvia CAMARA-
TOMBINI, Dominique BREJEON, Yves COLLIOT, Philippe ABELLARD, Elsa RICHARD,
Roselyne BIENVENU

DEL-2025-9: Le conseil adopte a la majorité

Contre: 6, M. Yves AUREGAN, M. Yves COLLIOT, M. Jean-Francois GARCIA, M. Anthony
GUIDAULT, Mme Elsa RICHARD, Mme Claire SCHWEITZER.

Abstentions: 6, Mme Silvia CAMARA-TOMBINI, M. Jérémy GIRAULT, M. Bruno GOUA, Mme
Marielle HAMARD, M. Arnaud HIE, Mme Céline VERON.

sesksk
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Dossier N° 10

Délibération n°: DEL-2025-10

AMENAGEMENT DU TERRITOIRE - URBANISME ET AMENAGEMENT URBAIN
Réglement des réserves fonciéres communales - Modification- Approbation

Rapporteur : Roch BRANCOUR
EXPOSE

Angers Loire Métropole dispose de la compétence pour effectuer des réserves foncieres pour son
compte ou pour le compte de ses communes membres, dans le but de mener une politique fonciere

cohérente sur I’ensemble du territoire communautaire et d’y faciliter la mise en ceuvre de ses projets et
de ceux des communes.

A ce titre, Angers Loire Métropole dispose d’un dispositif de portage pour le compte des communes
en vue de constituer des réserves fonciéres pour la réalisation de projets de compétence communale ou
d’intérét communal. Cette compétence est €galement un outil de solidarité financiere avec les
communes membres d’ Angers Loire Métropole, qui concourt a ’atteinte des objectifs d’aménagement

qu’elles ont définis, et qui sont inscrits dans les documents de planification élaborés par
la Communauté urbaine (PLUI).

Le reglement des réserves foncieres communales, adopté par le conseil de communauté le 7 juillet
2011, a fait I’objet de plusieurs modifications lors des séances des 10 mai 2012, 13 février 2014, 8
décembre 2014, 16 novembre 2015 et 11 septembre 2017.
11 est proposé aujourd’hui de procéder a une nouvelle mise & jour de ce réglement afin de :

- répondre de maniere plus adaptée aux besoins des communes,

- finaliser la mise en cohérence des différents outils de portage disponibles sur le territoire

communautaire (portage d’Angers Loire Métropole, conventions avec Alter, dispositif
départemental),

- intégrer des évolutions visant & renforcer [’efficience du dispositif de portage.

Les principales évolutions apportées sont les suivantes :

1. Les types et durées de portage :

Un nouveau type de portage est créé pour les projets d’ampleur liés aux équipements communaux ou
aux espaces verts.

La durée de ce portage est fixée & 5 ans maximum, sauf pour les opérations mixtes Habitat et
Equipement.

Par ailleurs, des précisions sont apportées concernant les portages « complexes », dont la durée reste
limitée & 10 ans maximum, et les portages « d’opportunité », pour lesquels le réglement prévoit une
durée de 5 ans avec une clause de revoyure en fin de période.

2. La mise en cohérence des outils de portage :

Les critéres de recours aux différents outils de portage disponibles sur le territoire sont définis. Ils
visent a garantir la complémentarité entre le dispositif de portage d’Angers Loire Métropole, les
conventions d’action foncire avec Alter et le dispositif départemental Anjou Portage Foncier.
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3. La simplification des critéres d’examen par la commission de portage :

Les critéres d’examen des demandes de portage sont simplifiés. Ils reposent désormais essentiellement
sur la cohérence des projets communaux, les capacités de financement d’ Angers Loire Métropole et la
répartition des portefeuilles de portage entre les communes.

4. Les modalités de changement de statut des réserves fonciéres :

Les mécanismes permettant de modifier le statut d’une réserve fonciére communale en réserve
fonciére communautaire (pour un usage relevant désormais d’une compétence communautaire ou un
projet d’aménagement d’intérét communautaire) sont définis.

5. Une réécriture clarifiée a droit constant :

Enfin, la rédaction du réglement est revue afin de simplifier sa compréhension tout en maintenant les
principes fondamentaux qui le régissent.

Ces modifications ont été validées par les membres de la commission de portage lors des séances
des 5 septembre 2023 et 14 mai 2024. Elles figurent en vert dans la nouvelle version du réglement

annexée a la présente délibération et entreront en vigueur dés leur approbation par le conseil de
communauté.

Vu le code général des collectivités territoriales, articles L. 5211-1 et suivants et L. 5215-1 et suivants,
Vu les statuts d’ Angers Loire Métropole,

Considérant le réglement des réserves fonciéres du 7 juillet 2011 et ses avenants,

Considérant I’avis des membres de la commission de portage exprimé lors des séances du 5 septembre
2023 et du 14 mai 2024,

Considérant l'avis de la commission des finances du 10 janvier 2025

Considérant l'avis de la commission de l'aménagement et du développement du territoire du 17
décembre 2024

DELIBERE

Approuve le réeglement des réserves foncieres communales modifié, annexé a la présente délibération.

Précise que cette nouvelle version du réglement sera transmise a chacune des communes membres
d’Angers Loire Métropole.

sheskesk

DEL-2025-10: Le conseil adopte a l'unanimité

sksgsk
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Dossier N° 11
Délibération n°: DEL-2025-11
AMENAGEMENT DU TERRITOIRE - VOIRIE ET ESPACES PUBLICS

Angers - Sainte-Gemmes-sur-Loire - Travaux d’aménagement cyclables et piétonniers au droit
de Ia RD 312 - Autorisation de signature des marchés

Rapporteur : Jacques-Olivier MARTIN
EXPOSE

Angers Loire Métropole projette la réalisation de travaux d’aménagement cyclables et piétonniers au
droit de la RD312.

La réalisation des travaux d’aménagement de voiries et d’aménagements paysagers s’inscrit dans une
démarche de promotion des déplacements doux dans le cadre du Plan local d’urbanisme
intercommunal sur le territoire d’Angers Loire Métropole. Cette démarche vise a inciter a la pratique
du vélo a travers 1’instauration du plan Vélo 2019-2027.

Les aménagements de voirie et paysagers seront réalisés entre Angers et Sainte-Gemmes-sur-Loire,
sur I’avenue Maurice Tardat, la route du Hutreau et la route d’ Angers.

La durée prévisionnelle des travaux est de 9 mois, a partir du mois de mars 2025.

Pour répondre a ce projet d’aménagement, un avis d’appel public & concurrence pour attribution des
marchés de travaux & prix unitaires, via une procédure adaptée ouverte, a été publié le 7 octobre 2024.
Les prestations sont décomposées en deux lots :

- Lotn°l : Terrassements — Voirie et réseaux divers (VRD) - Signalisation
- Lot n°2 : Aménagements paysagers — Travaux préparatoires - Plantations
Le lot 1 est réparti en deux tranches :

- tranche ferme : travaux d’aménagement cyclable du boulevard Blanchouin, a ’arrét de bus Bel
(Eil sur la route d’ Angers,

- tranche optionnelle n°1 : travaux d’entretien de voirie route d’ Angers et giratoire des Plantes.
Sur la tranche optionnelle, les candidats avaient la possibilité de présenter une variante technique.
Le lot 2 ne comporte pas de tranche optionnelle.
Le cofit total des travaux était estimé par le maitre d’ouvrage a 2 176 131,35 € HT.
Le montant des marchés attribués s’éléve, apres analyse et négociation, a 1 602 606,23 € HT.

La durée du contrat démarrera & compter de sa notification, et s’achévera a la réception définitive
(aprés levée des réserves).

A T’issue de I’analyse des offres, il a été décidé d’attribuer les marchés aux entreprises suivantes :

- Lot n°l : TPPL, située & Mozé-sur-Louet (49610), pour un montant issu du détail quantitatif
estimatif, aprés négociations, de 1 427 892,48€ HT (la variante technique de la tranche
optionnelle n°1 : « retraitement en place de la chaussée » est retenue par rapport a I’offre de
base) ;

- Lotn®°2 : SARL Pierre Halope, située aux Ponts-de-Cé (49130) pour un montant issu du détail
quantitatif estimatif de 174 713,75 € HT.

Pour la rémunération, il sera fait application du bordereau des prix unitaires de chaque lot aux
quantités réellement exécutées.
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Vu le code général des collectivités territoriales, articles L. 5211-1 et suivants et L. 5215-1 et suivants,
Vu le code de la commande publique,

Vu les statuts d’ Angers Loire Métropole,

Considérant I'avis de la commission des finances du 10 janvier 2025

Considérant 'avis de la commission de l'aménagement et du développement du territoire du 17
décembre 2024

DELIBERE

Approuve les marchés publics allotis, ayant pour objet des travaux d’aménagement cyclables et

piétonniers au droit de la RD312, pour un montant total, aprés analyse et négociation, de 1 602 606,23
€ HT.

Autorise le président ou son représentant a signer les marchés avec les titulaires :

- Lot n°1 : TPPL, située a Mozé-sur-Louet (49610), pour un montant issu du détail quantitatif
estimatif, aprés négociations, de 1 427 892,48€ HT (la variante technique de la tranche

optionnelle n°1 : « retraitement en place de la chaussée » est retenue par rapport a ’offre de
base) ;

- Lot n°2 : SARL Pierre Halope, située aux Ponts-de-Cé (49130) pour un montant issu du détail
quantitatif estimatif de 174 713,75 € HT.

Impute la dépense sur le budget concerné de ’exercice en cours et, en tant que de besoin, des
exercices suivants.

okk

DEL-2025-11: Le conseil adopte a l'unanimité

esesk
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Dossier N° 12
Délibération n°: DEL-2025-12
AMENAGEMENT DU TERRITOIRE - VOIRIE ET ESPACES PUBLICS

Effacements des réseaux aériens - Participations financiéres d’Angers Loire Métropole et du

Siéml - Conventions particuliéres avec le Siéml - Appel des fonds de concours aupres des
communes

Rapporteur : Jean-Louis DEMOIS
EXPOSE

En lien avec sa compétence voirie, la Communauté urbaine sollicite le Syndicat intercommunal
d’énergies de Maine-et-Loire (Siéml) pour I’effacement des réseaux aériens :

- pour le réseau de distribution d’électricité basse tension,
- pour le réseau d’éclairage public.

Pour le réseau de distribution d’électricité basse tension, le reglement financier du Siéml précise la
participation d'Angers Loire Métropole en fonction de plusieurs critéres techniques et administratifs.

Pour I’éclairage public, en application de la convention-cadre liée aux interventions d’éclairage public
conclue avec le Siéml et approuvée par délibération du 8 juillet 2024, il convient de conclure des
conventions particuliéres pour chacune des opérations prochainement programmeées. Ces conventions
précisent le lieu de ’opération déléguée, son montant, les modalités techniques de sa réalisation et les
participations financiéres des parties.

Par ailleurs, Angers Loire Métropole a adopté le principe d’appels de fonds de concours aupres des
communes concernant les effacements de réseaux électriques. La participation des communes est
calculée en fonction de leur taille et du reversement ou non de la taxe intérieure sur la consommation
finale d’¢électricité (TICFE) au Siéml. Les coits a la charge d’Angers Loire Métropole étant a ce jour
estimatifs, les sommes & appeler auprés des communes pourront étre ajustées, a la baisse ou a la
hausse, pour tenir compte des charges réellement exposées. Les ajustements a la hausse pourront, le
cas échéant, étre réalisés dans la limite de 5 % des montants délibérés. En cas de franchissement de ce
seuil, une nouvelle délibération du conseil de communauté devra étre adoptée.

Pour 1’éclairage public, des surcoiits pour des demandes spécifiques peuvent étre répercutés aux
communes ; ainsi en est-il :

- du matériel hors catalogue inclus au marché « Territoire intelligent » (TT),
- deD’installation de prises de guirlandes spécifiques ou supplémentaires,
- des équipements relevant de la compétence communale.

L’annexe a la présente délibération détaille les participations financiéres maximums par opération
d’Angers Loire Métropole et du Siéml et les appels de fonds de concours aupres des communes.

Vu le code général des collectivités territoriales, articles L. 5211-1 et suivants et L. 5215-1 et suivants,
Vu les statuts d’ Angers Loire Métropole,

Vu la décision DEC-2021-322 de la commission permanente du 6 décembre 2021 relative aux
principes de fonctionnement des financements des travaux sur le réseau d’éclairage public,

Vu la délibération DEL-2021-242 du conseil de communauté du 13 décembre 2021 précisant les

modalités d’organisation de ’exercice des compétences « création, aménagement et entretien de
voirie » et « gestion des eaux pluviales »,
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Vu la délibération DEL-2024-173 du conseil de communauté du 8 juillet 2024 approuvant la

convention-cadre organisant ’accompagnement, par le Siéml, des interventions d’éclairage public
réalisées sur le territoire intercommunal,

Considérant l'avis de la commission des finances du 10 janvier 2025

Considérant 1'avis de la commission de l'aménagement et du développement du territoire du 17
décembre 2024

DELIBERE

Dans le cadre de la réalisation des travaux d’effacement des réseaux aériens et conformément a
I’anmexe a la présente délibération, approuve :

- les versements des participations financicres au Siéml,
- les appels de fonds de concours aupres des communes.

Approuve par ailleurs les conventions particuliéres avec le Siéml, annexées a la présente délibération,
pour les opérations d’effacement d’éclairage public.

Autorise le président ou son représentant a signer ces conventions.

Impute la dépense et la recette sur le budget concerné de ’exercice en cours et, en tant que de besoin,
des exercices suivants.

LT

DEL-2025-12: Le conseil adopte a l'unanimité des suffrages exprimés

N'ont pas pris part au vote: M. Franck POQUIN, Mme Constance NEBBULA, M. Jacques-Olivier
MARTIN, M. Robert BIAGI, M. Sébastien BOUSSION, M. Marc CAILLEAU, M. Patrick
CHARTIER, M. Denis CHIMIER, M. Jérémy GIRAULT, M. Eric GODIN, M. Arnaud HIE, M.
Grégoire LAINE, Mme Monique LEROY, M. Patrice NUNEZ, M. Jean-Francois RAIMBAULT.

ek
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Dossier N° 13
Délibération n°: DEL-2025-13

PILOTAGE MUTUALISE DES POLITIQUES PUBLIQUES - BATIMENTS ET
PATRIMOINE COMMUNAUTAIRE

Mise a disposition de patrimoine - Tarification 2025

Rapporteur : Christophe BECHU
EXPOSE

La contribution de tiers au financement de services publics représente une source importante de
financement, en complément de celui apporté par les contributions fiscales.

Les tarifs de mise a disposition du patrimoine de la communauté urbaine ont pour objectif de ne pas
détériorer les restes a charge supportés par Angers Loire Métropole au regard de 1’évolution des
charges afférentes.

Pour I’année 2025, il est proposé d’ajuster les tarifs suivants, conformément au tableau annexé a la
présente délibération :

- redevances pour la mise a disposition de locaux : augmentation de 2 % ;

- redevances pour les jardins : reconduction des tarifs 2024 ;

- fermages baux ruraux et conventions agricoles : augmentation de 2 % ;

- forfait de charges de fluides : augmentation de 3,6 % ;

- forfait de ménage : augmentation de 2 % ;

- alarme anti-intrusion : reconduction des tarifs 2024 ;

- reproduction de clés et de badges : reconduction des tarifs 2024 excepté pour la clé Synerkey

avec badge incorporé.

Vu le code général des collectivités territoriales, articles L. 5211-1 et suivants et L. 5215-1 et suivants,
Vu les statuts d’ Angers Loire Métropole,
Considérant I'avis de la commission des finances du 10 janvier 2025

DELIBERE

Approuve I’ajustement des tarifs de mise a disposition du patrimoine de la communauté urbaine et
plus particuliérement ceux concernant : les redevances pour les locaux, les jardins et les fermages des
baux ruraux et conventions agricoles, les charges de ménage, de fluides et d’alarme et la reproduction
de clés et de badges, conformément & 1’état annexé a la présente délibération.

Impute la recette sur le budget concerné de ’exercice en cours et, en tant que de besoin, des exercices
suivants.

Heskok

DEL-2025-13: Le conseil adopte a l'unanimité

ksl
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Dossier N° 14
Délibération n°: DEL-2025-14

PILOTAGE MUTUALISE DES POLITIQUES PUBLIQUES - SYSTEME D'INFORMATION
ET DU NUMERIQUE

Union des groupements d'achats publics (Ugap) - Acquisition de licences perpétuelles Oracle -
Autorisation de signature du contrat

Rapporteur : Constance NEBBULA
EXPOSE

Afin de gérer les bases de données des logiciels intégrés & son systéme d’information, Angers Loire
Meétropole utilise depuis plusieurs années les outils de la société Oracle. Ces outils font ainsi partie des
briques d'infrastructure structurantes pour le systéme d'information mutualisé entre Angers Loire
Métropole, la Ville d'Angers et son centre communal d’action sociale (CCAS).

Afin d’assurer une continuité dans les usages et compte tenu des évolutions technologiques, Angers
Loire Métropole choisit de s’engager sur une durée de quatre ans dans le contrat dit « Pula »
(Perpetual Unlimited License Agreement) de la société Oracle.

Ce contrat donne droit au déploiement illimité et de fagon perpétuelle sur les produits Oracle des
licences d’utilisation, avec le support associé. Celui-ci apportera de la souplesse et une sécurisation
contractuelle et technique des pratiques et des tarifs.

Le montant global maximum du contrat s’établit de 900 000 € HT sur les quatre années, payable en
investissement. Cet engagement nécessite la signature de deux documents contractuels :

- le contrat «Pula», conclu avec Computacenter, titulaire du marché de 1’Union des
groupements d’achats publics (Ugap) ;

- le contrat « Oracle », conclu avec la société du méme nom.

Vu le code général des collectivités territoriales, articles L. 5211-1 et suivants et L. 5215-1 et suivants,
Vu les statuts d’ Angers Loire Métropole,

Vu la délibération du conseil de communauté n°2024-117 du 13 mai 2024 approuvant la convention
de partenariat avec I’Union des groupements d’achats publics (UGAP)

Considérant 1'avis de la commission des finances du 10 janvier 2025
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DELIBERE

Approuve les contrats conclus pour une durée de quatre ans avec la société Computacenter, titulaire du

marché de I’Ugap, et la société Oracle pour ’acquisition de licences Oracle perpétuelles et le support
associé dans la limite de 900 000 € HT.

Autorise le président ou son représentant & signer tout document concourant a I’exécution de la
présente délibération ainsi que les éventuels avenants dont 1’incidence financiére serait inférieure a
10 % du montant initial HT du contrat.

Impute la dépense sur le budget concerné de I’exercice en cours et, en tant que de besoin, des
exercices suivants.

ek

DEL-2025-14: Le conseil adopte a 'unanimité

ek
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Dossier N° 15
Délibération n°: DEL-2025-15
PILOTAGE MUTUALISE DES POLITIQUES PUBLIQUES - FINANCES

Angers - Quartier des Hauts-de-Saint-Aubin - Boulevard Elisabeth Boselli - Alter services -
Construction d'une chaufferie biomasse - Réseau de chaleur urbain Angers Rive droite -
Garantie d'emprunt

Rapporteur : Corinne BOUCHOUX
EXPOSE

La SPL Alter services & contracté le 20 décembre 2024 auprés de la Caisse d’épargne Bretagne Pays

de la Loire, Arkéa Banque Entreprises et Institutionnels et BpiFrance un emprunt d'un montant de
16 000 000 €.

Cet emprunt s’inscrit dans le cadre du financement des travaux réalisés sur le réseau de chaleur situé
dans le quartier des Hauts-de-Saint-Aubin, boulevard Elisabeth Boselli, & Angers.

La SPL Alter services sollicite, a cet effet, la garantie d'Angers Loire Métropole a hauteur de 50 % de
cet emprunt.

Vu le code général des collectivités territoriales, articles L. 5211-1 et suivants et L. 5215-1 et suivants,
Vu les statuts d’Angers Loire Métropole,

Vu I’article 2305 du code civil.

Considérant le contrat de prét du 20 décembre 2024 en annexe signé entre la SPL Alter services, ci-

apres les emprunteurs, et la Caisse d’Epargne Bretagne Pays de la Loire, Arkéa Banque Entreprises et
Institutionnels et BpiFrance,

Considérant I'avis de la commission des finances du 10 janvier 2025
DELIBERE

Accorde la garantie d'Angers Loire Métropole, dans la limite de 50 %, pour le remboursement d'un
prét d'un montant total de 16 000 000 euros souscrit par 'emprunteur aupres de la Caisse d’épargne
Bretagne Pays de la Loire, Arkéa Banque Entreprises et Institutionnels et BpiFrance, selon les
caractéristiques financiéres et aux charges et conditions du contrat de prét signé du 20 décembre 2024
afin de financer les travaux sur le réseau de chaleur situé dans le quartier des Hauts-de-Saint-Aubin,
boulevard Elisabeth Boselli, a Angers.

La garantie de la collectivité est accordée a hauteur de la somme en principal de § 000 000 euros
augmentée de l'ensemble des sommes pouvant étre dues au titre du contrat de prét en intéréts,
commissions, indemnités, frais, taxes et accessoires et, s’il y a lieu, des intéréts de retard.

Le contrat de prét est joint en annexe et fait partie intégrante de la présente délibération.

Ses principales caractéristiques sont rappelées ci-apres :

- montant emprunté : 16 000 000 €, réparti en une tranche 1 pour 7 667 000 € et en une tranche
2 pour 8 333 000 €;
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- durée de I’emprunt : 20 ans maximum (avec une période de disponibilité pour la tranche 1
Jjusqu’au plus tard le 31 décembre 2025 et pour la tranche 2 jusqu’au plus tard le 31 décembre
2026) ; la date de remboursement final des deux tranches étant arrétée au 31 juillet 2045 ;

- taux de la tranche 1 : Euribor 3 mois + 1,80% par an ;

- taux de la tranche 2 : Euribor 3 mois + 1,90% par an ;

- périodicité d’amortissement : échéances constantes et trimestrielles.

La garantie d'Angers Loire Métropole est accordée a hauteur de 50 % du capital restant di pour
la durée totale du prét et jusqu’au complet remboursement de celui-ci et porte sur l'ensemble des
sommes contractuellement dues par la SPL Alter services dont elle ne se serait pas acquittée a
la date de leur exigibilité.

Sur notification de l'impayé par lettre recommandée de la Caisse d’épargne Pays de la Loire, Arkéa
Banque Entreprises et Institutionnels et BpiFrance, Angers Loire Métropole s'engage a se substituer a
la SPL Alter services pour son paiement, en renoncant au bénéfice de discussion et sans jamais
opposer le défaut de ressources nécessaires a ce réglement.

S'engage pendant toute la durée du prét a libérer, en cas de besoin, des ressources suffisantes pour
couvrir les charges du prét.

Approuve la convention qui régle les conditions de cette garantie entre la SPL Alter services et Angers
Loire Métropole.

Autorise le président ou son représentant a signer la convention ainsi que tout document afférent a
cette garantie d’emprunt.

ek
DEL-2025-15: Le conseil adopte a l'unanimité des suffrages exprimés

N'ont pas pris part au vote: M. Roch BRANCOUR, Mme Caroline HOUSSIN-SALVETAT, M.
Benoit PILET, M. Jacques-Olivier MARTIN, Mme Maryse CHRETIEN, M. Benoit COCHET, M.
Yves COLLIOT, Mme Héléene CRUYPENNINCK, Mme Anita DAUVILLON, Mme Mathilde
FAVRE D'ANNE, M. Jérome FOYER, M. Maxence HENRY, M. Benjamin KIRSCHNER, M.
Grégoire LAINE, Mme Sophie LEBEAUPIN, Mme Monique LEROY, M. Jean-Pierre MIGNOT,
M. Stéphane PABRITZ, Mme Elsa RICHARD.

ek
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Dossier N° 16
Délibération n°: DEL-2025-16
PILOTAGE MUTUALISE DES POLITIQUES PUBLIQUES - FINANCES

Angers Nantes Opéra (ANO) et Orchestre national des Pays de la Loire (ONPL) - Attribution de
subventions

Rapporteur : Benoit COCHET
EXPOSE

Aprés une saison artistique exceptionnelle et une forte fréquentation pour Angers Nantes Opéra
(ANO) et I’Orchestre national des Pays de la Loire (ONPL), il convient de délibérer sur la contribution
2025 a ces deux syndicats mixtes essentiels a la vie culturelle de la métropole angevine et au-dela.

Aussi, afin de confirmer et conforter le soutien d’Angers Loire Métropole, il est proposé, pour ’année
20235, une contribution financiere de 1 300 000 € a ’ANO et 1 067 573 € a ’'ONPL.

Ces contributions seront versées selon 1’échéancier suivant :
- pour’ANO;
o 400 000 € en février 2025 ;
o 400000 €en avril 2025 ;
o et 500 000 € en juin 2025 ;
- pour ’ONPL :
o 400 000 € en février 2025 ;
o 400 000 € en avril 2025 ;
o 267573 €en juin 2025.

Vu le code général des collectivités territoriales, articles L. 5211-1 et suivants et L. 5215-1 et suivants,
Vu les statuts d’ Angers Loire Métropole,
Considérant l'avis de la commission des finances du 10 janvier 2025
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DELIBERE

Attribue deux subventions, respectivement aux syndicats mixtes Angers Nantes Opéra (ANO) et
Orchestre national des Pays de la Loire (ONPL), versées selon les modalités définies ci-aprés :
- pour ’ANO:
o 400 000 € en février 2025 ;
o 400 000 € en avril 2025 ;
o et 500 000 € en juin 2025 ;
- pour ’ONPL:
o 400 000 € en février 2025 ;
o 400 000 € en avril 2025 ;
o 267573 € enjuin 2025.

Impute la dépense sur le budget concerné de 1’exercice en cours et, en tant que de besoin, des
exercices suivants.

feskesk

Intervention pour demande d’éclaircissement : Silvia CAMARA-TOMBINI

DEL-2025-16: Le conseil adopte a l'unanimité des suffrages exprimés

N'ont pas pris part au vote: Mme Véronique MAILLET, M. Dominique BREJEON, Mme Caroline
HOUSSIN-SALVETAT, Mme Constance NEBBULA, M. Jacques-Olivier MARTIN, Mme Jeanne
BEHRE-ROBINSON, Mme Héléene BERNUGAT, M. Marc CAILLEAU, Mme Héléne
CRUYPENNINCK, M. Nicolas DUFETEL, M. Vincent FEVRIER, M. Paul HEULIN, Mme
Genevieve STALL, Mme Céline VERON, M. Philippe VEYER, M. Laurent VIEU.

Hesfsk
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angers Loire métropole

communauté urbaine

LISTE DES DECISIONS DE LA COMMISSION PERMANENTE

DU 10 JANVIER 2025

TRANSITION ECOLOGIQUE

Mobilités - Déplacements

Attribution d'une aide financiére pour l'acquisition d'un vélo neuf
avec ou sans assistance électrique aux particuliers remplissant les
critéres d'éligibilité.

Corinne BOUCHOUX, Vice-
Présidente

TRANSITION ECOLOGIQUE

Biodiversité

Approbation d'une convention avec le Groupement de défense
sanitaire section Apicole - Pays de la Loire et 1’Association
sanitaire apicole départementale du Maine-et-Loire relative a la
réalisation d’une action de piégeage de printemps des fondatrices
de frelons asiatiques.

Attribution d'un soutien financier de 2 000 € au Groupement de
défense sanitaire section Apicole -Pays de la Loire.

Caroline HOUSSIN-
SALVETAT, Vice-Présidente

TRANSITION ECOLOGIQUE
Cycle de l'ean

Approbation d'une convention de superposition d'affectations d’une
partie du domaine public constitué par la digue de protection contre
les inondations du Val d'Authion pour permettre la gestion et
I’exploitation de I’itinéraire routier de la RD 952 et d’une section
de la RD 160, conclue avec le Département de Maine-et-Loire,
I’Etat et [’Etablissement public Loire et les autres EPCI
compétents.
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DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE

Rayonnement et coopérations

Véronique MAILLET, Vice-

Présidente
Attribution d'une subvention de 1 000 € & la commune de Mdrs-
Erigné pour ’organisation de I’édition 2025 du festival « Mirs
pour les transitions ».
AMENAGEMENT DU TERRITOIRE
Urbanisme et aménagement urbain
Roch BRANCOUR, Vice-
Président

Vente d'un appartement identifié lot n° 23 dans l'ensemble

immobilier "le Palace", rue Louis de Romain & Angers, au prix de
284 623 €.

AMENAGEMENT DU TERRITOIRE

Habitat et Logement
Roselyne BIENVENU, Vice-
Présidente
Attribution de 28 subventions dans le cadre de 'amélioration des
logements privés anciens d'Angers Loire Métropole - Dans le cadre
du programme « Mieux chez moi 2 », pour un montant total de 90
345 €. Dans le cadre du programme Sare, 6 subventions pour un
montant total de 25 770 €.
PILOTAGE MUTUALISE DES POLITIQUES PUBLIQUES
Finances
Christophe BECHU,
Président

Accord d'une garantie d'emprunts de la Soclova d'un montant de 2
280 484 € dans le cadre de la construction de 20 logements situés
résidence Pina Baush Bétiment A, rue de la Crimée & Angers.

Accord d'une garantie d'emprunts de la Soclova d'un montant de 1
666 370 € dans le cadre de l'acquisition-amélioration de 9
logements situés Rue de la Crimée, Résidence Pina Baush Batiment
B a Angers.

Accord d'une garantie d'emprunts de la Soclova d'un montant de
737 444 € dans le cadre de l'acquisition-amélioration de 6
logements situés résidence Pina Baush Batiment C, rue de la Roé a
Angers.
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10

11

Accord d'une garantie d'emprunts de la Soclova d'un montant de 5
304 000 € dans le cadre de la construction de 38 logements situés
Rue David d’Angers, Domaine du Pin et Clos des Arts aux Ponts-
de-Cé.

Accord d'une garantie d'emprunts de Angers Loire Habitat d'un
montant de 2 526 000 € dans le cadre de la construction de 20
logements situés résidence Halésia, & Beaucouzé.

12

PILOTAGE MUTUALISE DES POLITIQUES PUBLIQUES
Achat - Commande publique

Approbation d'une liste des matériels soumis a la vente par voie de
courtage d'encheres en ligne.

Benoit PILET, Vice-Président
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angers loire métropole

communauté urbaine

CONSEIL DE COMMUNAUTE
SEANCE DU LUNDI 20 JANVIER 2025

LISTE DES ARRETES pris en vertu de Particle L. 5211-10 du code général des collectivités

territoriales.

NO

OBJET

DATE DE
L'ARRETE

AR-2024-315

AR-2024-317

AR-2024-318

AR-2024-316

MOBILITES - DEPLACEMENTS
Vente de 14 potelets a Alter public

Arrét¢ de vente de bus réformés (> 20 ans) pour recyclage par
Derichebourg a Avrillé

Arréte de vente de bus réformés (> 20 ans) pour recyclage par
Derichebourg a Avrillé

Vente d'un minibus adapté réformé du service Mouv'irigo a I'Ehpad
d'’Ecouflant

06 décembre 2024

06 décembre 2024

06 décembre 2024

06 décembre 2024

AR-2024-321

AR-2024-322

DECHETS

Autorisation de signature du contrat & conclure avec 1'éco-organisme
Ecopae dans le cadre de la REP extincteurs.

Autorisation de signature de la convention & conclure avec l'association
nationale et locale Emmaiis pour qu'Angers Loire Métropole puisse louer
le site de la décheterie de Saint-Léger-de-Liniéres afin d'en assurer
l'exploitation & partir de janvier 2025.

17 décembre 2024

23 décembre 2024

AR-2024-323

ENVIRONNEMENT

Convention de partenariat entre Etienne Davodeau, l'association La
Bande du Repaire, I'éditeur Futuropolis et Angers Loire Métropole, fixant
les modalités de création du fonds Etienne Davodeau autour de son
ouvrage Loire & la Maison de I'Environnement et formaliser les modalités
de la diffusion de celui-ci sur le territoire d'Angers Loire Métropole et
hors Angers Loire Métropole, & titre gracieux, pour une durée de 3 ans a
compter de la signature de la convention.

24 décembre 2024

AR-2024-325

DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE

Convention avec DHL Services logistiques, afin de définir les conditions
d'utilisation de la voie ferrée appartenant & Angers Loire Métropole
depuis le centre de la ZI Saint Barthélémy d'Anjou jusqu'a la plate-forme
logistique DHL située boulevard de la Chanterie Pdéle 49 Saint-
Barthélemy d'Anjou.
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GENS DU VOYAGE

AR-2024-302 | Approbation du nouveau reéglement intérieur de Bouchemaine suite a| 05 décembre 2024
l'actualisation des tarifs en 2024.

AR-2024-313 | Approbation du nouveau réglement intérieur du TAGV de Villevéques| 05 décembre 2024
suite a l'actualisation des tarifs en 2024.

AR-2024-311 | Approbation du nouveau réglement intérieur du TAGV de Briollay suite | 05 décembre 2024
a l'actualisation des tarifs en 2024.

AR-2024-301 | Approbation du nouveau réglement intérieur du TAGV de Montreuil-| 05 décembre 2024
Juigné suite a l'actualisation des tarifs 2024.

AR-2024-303 | Approbation du nouveau réglement intérieur du TAGV de Soucelles suite | 05 décembre 2024
a l'actualisation des tarifs en 2024.

AR-2024-314 | Approbation de la convention d'occupation temporaire du terrain de| 06 décembre 2024
grands passages de la Baumette.

AR-2024-305 | Approbation du nouveau reéglement intérieur du TAGV de Saint-| 05 décembre 2024
Barthélémy-d'Anjou suite a l'actualisation des tarifs en 2024.

AR-2024-310 | Approbation du nouveau réglement intérieur du TAGV d'Andard Loire| 05 décembre 2024
Authion suite a l'actualisation des tarifs en 2024.

AR-2024-308 | Approbation du nouveau réglement du TAGV de Verriéres-en-Anjou| 05 décembre 2024
suite a l'actualisation des tarifs en 2024.

AR-2024-312 | Approbation du nouveau réglement intérieur du TAGV de Saint Lambert- | 05 décembre 2024
la-Potherie suite a l'actualisation des tarifs en 2024.

AR-2024-304 | Approbation du nouveau réglement intérieur du TAGV de LA GRANDE | 05 décembre 2024
FLECHERIE suite a l'actuation des tarifs en 2024.

AR-2024-307 | Approbation du nouveau réglement intérieur du TAGV des Ponts-de-Cé| 05 décembre 2024
suite a I'actualisation des tarifs en 2024.

AR-2024-306 | Approbation du nouveau réglement intérieur du TAGV des Chalets suite| 05 décembre 2024
a l'actualisation des tarifs en 2024.

AR-2024-309 | Approbation du nouveau réglement intérieur du TAGV de Mirs-Erigné| 05 décembre 2024
suite & l'actualisation des tarifs en 2024.
PARCS, JARDINS ET PAYSAGES

AR-2025-1 |Convention avec Madame BARRE, exploitante agricole, l'autorisant a| 02 janvier 2025

réaliser le fauchage de parcelles, gérées en prairies naturelles, situées en
lisiére des parcs Saint Nicolas sur la commune d'Avrillé et sur le site du
Parc de Loisirs Lac de Maine & Angers. Durée 5 ans.
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AR-2024-320

AR-2024-300

URBANISME ET AMENAGEMENT URBAIN

Désaffectation rue Garnier & Angers. Parcelle HK 392, en vue de la vente
d'un terrain

Angers - 13 place Pierre Mendés France - Exercice du droit de priorité

10 décembre 2024

04 décembre 2024

AR-2025-2

AR-2024-319

AR-2024-324

PILOTAGE DE LA POLITIQUE

L'instauration d'une zone a faibles émissions mobilité est obligatoire dans
toutes les agglomérations de plus de 150 000 habitants situés sur le
territoire métropolitain avant le 31 décembre 2024 ; il convient donc de
prendre un arrété délimitant cette zone.

La commune d'Ecuillé a aménagg le lotissement Domaine des Etre sur sa
commune. Il y a lieu de définir par convention avec le maitre d'ouvrage
de l'opération les modalités de rétrocession, dans le domaine public
d'Angers Loire Métropole, des voies et espaces communs, a l'euro
symbolique.

La ville d’Angers a sollicité la mise a disposition du parking P5 du Parc
des Expositions dans le cadre de I’exercice de sa compétence « commerce
» jusqu’au 16 décembre 2024. Il y a lieu de prolonger le dispositif de
mise & disposition temporaire d’un équipement du Parc des Expositions
avec la ville d’Angers afin de mettre 4 sa disposition le parking P53, de
maniere & lui permettre d'exercer de maniére temporaire sa compétence «
commerce » jusqu’au 10 janvier 2025.

10 janvier 2025

10 décembre 2024

24 décembre 2024

AR-2025-3

FINANCES

Placement de I'emprunt tramway non employé pour 4.7M€ suite 3 différé
d'appel de fonds de l'aménageur

10 janvier 2025

AR-2025-5

AR-2025-4

SYSTEME D'INFORMATION ET DU NUMERIQUE

Attribution d'un smartphone Samsung Al12 & Monsieur Jean-Pierre
VIGNAUD, agent de la Collectivité

Attribution d'un smartphone Samsung A32 & Monsieur Jean-Marc
VERCHERE, élu

10 janvier 2025

10 janvier 2025

sk
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Liste des marchés conclus en application de la délégation du conseil au président

Nede | IVPES Libellé des lot Entrepri Cod Montant
A arché . . ibellé des lots nfreprise ode . ontan
ma;\c(r;e/ F-S-T- Objet du marché ou lot unique attributaire postal Ville en €HY
Pl
Dispositif de formation "les
G24062P | S fondamentaux du Lot unique Managementet | ,44900|  NANTES 40
management"(encadrants)” progression 000,00
Dispositif de formation "Co-
G24063P | S développement Lot unique Managementet | 44050 | NANTES 25
managérial"{encadrants)” progression 000,00
Prestations d’ouverture et
de fermeture des parcs, ANGEVINE SAINT JEAN
G24064P S jardins et cimetiéres de la Lot unique INTERVENTION | 49070 DE LINIERE 800
ville d'Angers et d'Angers SECURITE 000,00
Loire Métropole
Etude de faisabilité sur la
A24117CH|  PI dgz‘zgiit‘é’glg"g%eg'g‘;ﬁa Lot unique s2T 92310 SEVRES 7215 300
Baumette ’
Mission d'ingénierie
Géotechnique et
Diagnostic de poliution des . SAINT
A24118P PI - Lot unique GEOTEC 44360 | ETIENNE DE 9
sols - Extension du Groupe MONTLUC 695.00
Scolaire Georges HUBERT ’
a Briollay
Maintenance préventive et N°1: Pompes et
A24 201A S curative sur le patrimoine a‘ itateﬁrs Xylem 92022 | NANTERRE 28
d'Assainissement 9 193,40
Réalisation d'études de
diagnostic de 4 puits
aza202e | P |9 32”?32::2‘;22?0%1‘25&‘9 Lot unique CPGF-HORIZONS |86000| POITIERS 9827510
d'eau potable d'Angers ’
Loire Métropole
PAUL
Collecte et traitement des GRANDJOUAN
A24 203A S déchets de dégrillage des Lot unique SOC 44200 NANTES 40
stations d’épuration ASSAINISSEM 000,00
COLLECTE
Travaux d’éclatement rue
A24204A| T ngi%ﬁ;gédftf;an'gzrﬁ Lot unique SAHUMBERT |49803| TRELAZE | 99
test ’
Acquisition de deux
Stockages de nitrate de
A24 205A F calcium & Avrilié Lot unique CADIOU 29180 GUENGAT 21
(PR Grande Planche et 920,00
PR Adéziére
Travaux de réhabilitation
de Réseaux
A24 206A T d’Assainissement par Lot unique A TELEEEP; e 35170 BRUZ 220
chemisage & Angers- Eaux gence ntiqu 000,00
usées et eaux pluviales
Prise en charge,
valorisation ou élimination GIF-SUR-
A24 207E S et suivi qualité des Lot unique SEITISS 91190 YVETTE 336
sédiments de potabilisation 250,00
de F'usine de production
d'eau potable
réhabilitation du pont a
A24208E | F bascule de I'usine de Lot unique PRECIA 35235 FTSSE'&’;% 25
production d’eau potable 500,00
Curage de la
Curage des stations dl’:arggl?t?oivsgtla
A24200A | s | ¢ ei‘ﬁii‘ﬁ'&é’nec?e‘i'iﬁes' staton dépuraton ENVIRgEIﬁEMENT. 44153 |  ANCENIS B
Sarrigné e Soulaines-sur- ,
Aubance
(Ecotiere)

78




Curage des stations

. ? . Curage de la
d'épuration de Soulaines- SEDE
A24210A | S sur-Aubance et de lagune de | £\ IRONNEMENT. | 44153 | ANCENIS 53
Sarrigné Sarrigné 085,00
Rue du Bourg de Paille
n2a211A | T | ravauxde réhablltaion Lot unique SAHUMBERT |49803| TRELAZE 275
u réseau d'eaux usées 27000
par éclatement ’
Eclatement St Gemmes .
A24 212A T sur loire - route d'Angers Lot unique SA HUMBERT 49803 TRELAZE 99%400
Travaux de réhabilitation
A24213A | T de regards Lot unique TELEREP FRANCE | 35170 BRUZ 300
d’assainissement (sans 000.00
tranchée) '
Travaux d'installation de
A24214A | F sy;ttsegqezssi%?e??jiurrgsi:jo Lot unique GREENCITYZEN |13001| MARSEILLE 8637100
d’assainissement '
Mission de maitrise
d’ceuvre pour la rénovation
A24215E | Pl de lautomatisme et la Lot unique EGIS EAUSAS [ 78286 | SUENTINEN- | 306
supervision de l'usine de 900,00
production d’eau potable
Mise en place d'un
épaississement avancé Voisins le
A24216A F des boues et d'un boost de Lot unique OREGE 78960 Bretonneux 25
digestion par le procédé 000,00
SLG-F®
TRAVAUX DE
RECONSTRUCTION DE
LA STATION
D’EPURATION DU
A24217A T BOURG DE SOULAINES- Lot unique CHAUVIRE TP 44540 | MAMUSSON 666
SUR-AUBANCE - 965,25
L'ECOTIERE FILTRES
PLANTES DE ROSEAUX
— 700 EH
Etude de la sensibilité du
A24218F | pi | (SloTe dAngers Loire Lot unique SEPIA Conseil | 75003|  PARIS 64
etropole face au risque 750.00
de ruissellement ’
Réalisation de contrdles
périodiques des appareils .
A24219F F de levage de la Direction Lot unique SOCOTEC 49000 ANGERS 00%900
Eau et Assainissement ’
Mission de maitrise
d'ceuvre pour fa mise en
A24119P Pi conformité des deux Lot unique CEVA 35150 JANZE 11
ascenseurs de I'hétel de 880,00
communauté
Lot 01 : Local
Travaux de désamiantage | machinerie - 138 LA
A24120P | T - déconstruction Rue Ambroise | CHARIERTP SUD 149120 | 1 g aANDRY 22000
Croizat & Trélazé ’
Lot 02 : Maisons
d'habitation et
Travaux de désamiantage | annexes - 82 et 84 JUSTEAU
Azaip | T - déconstruction Chemindes 3 | TERRASSEMENT |49700| LOURESSE o
Paroisses aux !
Ponts de Cé
FOURNITURE
D’EQUIPEMENTS APS ET
ETUDES ASSOCIEES
A24122T | F | DANS LE CADRE DE LA Lot unique ALSTOM 93400 SSAL',NRTS%UNEEN 157
RENOVATION DU 088,71

CARREFOUR
FOCH/ALSACE
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A24123P

Prestations
d’'aménagement et
d’'entretien des sentiers
d'intérét communautaire,
des sentiers de grande
randonnée, des
circulations douces sur le
territoire d’Angers Loire
Métropole.

Lot unique

Groupement LES
RESTOS DU
CCEUR /A TOUT
METIER / AMJE

49130

LES PONTS
DE CE

750
000,00

G24065P

Formation a la prévention
des risques liés a la
conduite d’engins de

chantier et d’engins de
levage
(CACES et avis d'aptitude)

Lot unique

AGENEAU
FORMATION

49300

CHOLET

749
500,00

A24124P

Pl

Prestation pour fa
réalisation de formations
sur les grands enjeux de ia
biodiversité et la démarche
ABCI

Lot unique

ENGAGE FOR

75018

PARIS

40
000,00

A24125E

Pi

Accord cadre pour ia
réalisation d'études du
patrimoine Eaux pluviales
d’Angers Loire Métropole

Lot unique

EGIS EAU

78286

SAINT-
QUENTIN-EN-
YVELINES

A24125E

Pl

Accord cadre pour la
réalisation d'études du
patrimoine Eaux pluviales
d’Angers Loire Métropole

Lot unique

SETEC
HYDRATEC

49100

ANGERS

A24125E

Pl

Accord cadre pour ia
réalisation d'études du
patrimoine Eaux pluviales
d'Angers Loire Métropole

Lot unique

DCI

ENVIRONNEMENT

85600

MONTAIGU

850
000,00

A24126T

REAMENAGEMENT ET
EXTENSION DES
BUREAUXET SALLE DE
REUNION EN
MEZZANINE DE LA
HALLE MAINTENANCE
TRAMWAY -
MENUISERIES

Lot unique

ALTA
AMENAGEMENT

49112

VERRIERES
EN ANJOU

55
070,00

A24127T

MISE AUX NORMES ET
ADAPTATION DU
SYSTEME DE
VENTILATION-
CHAUFFAGE POUR LA
NOUVELLE HALLE DE
MAINTENANCE DU
CENTRE TECHNIQUE
DES TRANSPORTS

Lot unique

ANJOU CLIM
SERVICES

49000

ECOUFLANT

39
516,26

A24128P

TIC

MISE A DISPOSITION DU
LOGICIEL DE GESTION
DES DOSSIERS
D'ASSURANCE MARICA
POUR ANGERS LOIRE
METROPOLE ET LA
VILLE D'ANGERS ET
PRESTATIONS
ASSOCIEES

Lot unique

VV TRADING

75008

PARIS

40
000,00

A24129P

TIC

MAINTENANCE DU
LOGICIEL WS ANGERS
5/5 ET PRESTATIONS
ASSOCIEES

Lot unique

ISILOG

44813

SAINT
HERBLAIN

220
999,00

A24130P

TIC

MAINTENANCE DU
LOGICIEL IWS GESTION
DE PARCET
PRESTATIONS
ASSOCIEES

Lot unique

ISILOG

44813

SAINT-
HERBLAIN

220
999,00
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Fourniture et livraison de

lubrifiants et de produits

spécifiques destinés a la
maintenance des

G24066P matériels, des véhicules et Lot unique YORK 83130 | LA GARDE 53
des engins de la Ville 500,00
d’Angers, Angers Loire
Métropole et du CCAS
d’Angers
Acquisition d'un sanitaire GROUPE
A24131T autonome pour terminus Lot unique MAILLARD 25110 | AUTECHAUX 36
bus INDUSTRIE 100,00
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Monsieur le Président — Je vous demande maintenant de bien vouloir me donner acte de la liste des
décisions de la commission permanente du 10 janvier 2025, ainsi que la liste des arrétés pris en vertu
de D’article L. 5211-10 du code général des collectivités territoriales et enfin, la liste des marchés
conclus en application de la délégation du conseil au président.

Liste des décisions de la commission permanente du 10 janvier 2025. : le conseil donne acte.

Liste des arrétés : le conseil donne acte.

Liste des marchés conclus en application de la délégation du conseil au président : le conseil
donne acte.

N’ayant pas recu de question diverse, je vous remercie de votre participation et je leéve la séance.

sfeskok
La séance est levée a 20 heures 20
Mme Christelle LARDEUX-COIFFARD Christophe BECHU
Secrétaire de séance Président d’Angers Loire Métropole

— ™
N\

82



