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CONSEIL DE COMMUNAUTE
Séance du 21 juin 2021

Dossier N° 1

Délibération n°: DEL-2021-111

PILOTAGE MUTUALISE DES POLITIQUES PUBLIQUES - FINANCES
Compte de gestion 2020 - Approbation

Rapporteur : Frangois GERNIGON

L'an deux mille vingt-et-un le lundi vingt-et-un juin a 18 heures 00, le Conseil de Communauté convoqué le 15
juin 2021, s'est réuni en Visio Conférence, sous la présidence de M. Christophe BECHU, Président, assisté de M.
Jean-Marc VERCHERE, M. Marc GOUA, M. Frangois GERNIGON, Mme Corinne BOUCHOUX, M. Yves
GIDOIN, Mme Véronique MAILLET, M. Roch BRANCOUR, M. Jean-Charles PRONO, M. Jean-Paul
PAVILLON, M. Dominique BREJEON, M. Franck POQUIN, M. Benoit PILET, Vice-Présidents.

ETAIENT PRESENTS : M. Yves AUREGAN, Mme Jeanne BEHRE-ROBINSON, Mme Héléne
BERNUGAT, Mme Christine BLIN, Mme Silvia CAMARA-TOMBINI, M. Emmanuel CAPUS, M. Patrick
CHARTIER, Mme Maryse CHRETIEN, M. Benoit COCHET, M. Yves COLLIOT, Mme Anita DAUVILLON,
M. Charles DIERS, Mme Sylviane DUARTE, M. Nicolas DUFETEL, Mme Karine ENGEL, Mme Mathilde
FAVRE D'ANNE, Mme Caroline FEL, M. Bruno GOUA, Mme Corinne GROSSET, M. Francis GUITEAU, M.
Jean HALLIGON, M. Jean-Pierre HEBE, M. Maxence HENRY, M. Araud HIE, Mme Lydie JACQUET, M.
Grégoire JAUNEAULT, M. Benjamin KIRSCHNER, Mme Christelle LARDEUX-COIFFARD, Mme Sophie
LEBEAUPIN, M. Stéphane LEFLOCH, Mme Marie-Isabelle LEMIERRE, M. Jacques-Olivier MARTIN, Mme
Nacira MEGHERBI, Mme Constance NEBBULA, M. Patrice NUNEZ, M. Stéphane PABRITZ, Mme Marina
PAILLOCHER, M. Florian RAPIN, Mme Marie-France RENOU, Mme Claire SCHWEITZER, Mme Alima
TAHIRI, M. Philippe VEYER, M. Jean-Philippe VIGNER

ETAIENT EXCUSES : Mme Roselyne BIENVENU, M. Jean-Louis DEMOIS, Mme Caroline HOUSSIN-
SALVETAT, M. Philippe ABELLARD, Mme Catherine AUBRY, Mme Magali BERGUE, M. Robert BIAGI,
M. Sébastien BODUSSEAU, M. Sébastien BOUSSION, M. Marc CAILLEAU, M. Denis CHIMIER, Mme
Edith CHOUTEAU, M. Damien COIFFARD, Mme Héléne CRUYPENNINCK, Mme Célia DIDIER, M.
Ahmed EL BAHRI, Mme Brigitte FAVRY, M. Vincent FEVRIER, M. Patrick GANNON, M. Jean-Frangois
GARCIA, M. Jérémy GIRAULT, M. Eric GODIN, M. Paul HEULIN, M. Philippe HOULGARD, M. Mickaél
JOUSSET, Mme Carine LE BRIS-VOINOT, Mme Isabelle RAIMBAULT, M. Jean-Frangois RAIMBAULT, M.
Philippe REVERDY, Mme Elsa RICHARD, M. Bruno RICHOU, M. Arash SAEIDI, Mme Céline VERON, M.
Richard YVON

Les Vice-Présidents et les Délégués dont les noms suivent ont donné a des collégues de leur choix, pouvoir écrit
de voter en leur nom par application des dispositions de l'article L.2121-20 du Code Général des Collectivités
Territoriales.

Mme Roselyne BIENVENU a donné pouvoir a M. Emmanuel CAPUS
Mme Héléne CRUYPENNINCK a donné pouvoir 8 Mme Christelle LARDEUX-COIFFARD
M. Ahmed EL BAHRI a donné pouvoir 8 Mme Nacira MEGHERBI

M. Vincent FEVRIER a donné pouvoir 8 Mme Caroline FEL

M. Patrick GANNON a donné pouvoir 8 Mme Marie-Isabelle LEMIERRE
M. Mickaél JOUSSET a donné pouvoir a M. Benoit COCHET

Mme Isabelle RAIMBAULT a donné pouvoir 8 M. Dominique BREJEON
M. Philippe REVERDY a donné pouvoir 8 Mme Corinne GROSSET

Mme Elsa RICHARD a donné pouvoir 28 M. Yves AUREGAN

M. Arash SAEIDI a donné pouvoir a M. Yves AUREGAN

Mme Céline VERON a donné pouvoir 8 Mme Silvia CAMARA-TOMBINI
M. Richard YVON a donné pouvoir 8 Mme Marina PAILLOCHER

Mme Corinne BOUCHOUX, Conseillére communautaire, a été désignée en qualité de secrétaire de séance. Le
compte rendu de la séance a été affiché a la porte de I’'Hétel de communauté le 22 juin 2021.



EXPOSE

Apres s’étre fait présenté le budget primitif de 2020 et les décisions modificatives s’y rattachant, les titres
définitifs de créances a recouvrer, le détail des dépenses effectuées et celui des mandats délivrés, les
bordereaux de titres de recettes, les bordereaux de mandats, le compte de gestion dressé par le Trésorier
Principal, accompagné des états de développement des comptes de tiers, ainsi que 1’état de I’actif, I’état du
passif, 1’état des restes a recouvrer et 1’état des restes a payer,

Apreés s’étre assuré que le Trésorier Principal a repris dans ses écritures le montant de chacun des soldes
figurant au bilan de ’exercice 2019, celui de tous les titres de recettes émis et celui de tous les mandats de
paiement ordonnancés et qu’il a été procédé a toutes les opérations d’ordre qu’il lui a été prescrit de passer
dans ses écritures,

Vu le Code Général des collectivités territoriales, article L 5211-1 et suivants,
Vu le Code Général des collectivités territoriales, article L. 5215-1 et suivants,
Vu les statuts d’ Angers Loire Métropole,

Considérant l'avis de la commission des Finances du 07 juin 2021
Considérant la régularité des opérations,

DELIBERE

Statue sur ’ensemble des opérations effectuées du 1 janvier 2020 au 31 décembre 2020, y compris celles
relatives a la journée complémentaire,

Statue sur I’exécution du budget de 1’exercice 2020 en ce qui concerne les différentes sections budgétaires et
budgets annexes,

Statue sur la comptabilité des valeurs inactives,
Déclare que le Compte de Gestion dressé pour 1’exercice 2020 par le Trésorier Principal, visé et certifié
conforme par ’ordonnateur, n’appelle ni observation ni réserve de sa part.

Le conseil adopte a l'unanimité des suffrages exprimés

Abstentions: 4, M. Yves AUREGAN, Mme Elsa RICHARD, M. Arash SAEIDI, Mme Claire
SCHWEITZER.

La présente délibération est
susceptible de faire I’objet d’un
recours devant le tribunal
administratif de Nantes ou sur le
site télérecours dans un délai de
deux mois.

Dour le|Président,
Vige-Président
Jea
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EXPOSE

COMPTE ADMINISTRATIF 2020 - RAPPORT DE PRESENTATION

Conformément au Code Général des Collectivités Territoriales (CGCT), le Conseil de communauté adopte le
compte administratif présenté par le Président ou son représentant et arréte le compte de gestion du
comptable public. Avant de proposer 1’adoption de ce compte administratif 2020, conforme au compte de
gestion 2020 transmis par le Trésorier, le présent document expose :

- Les principaux enseignements de 1’exercice budgétaire 2020 accompagnés de la balance générale et
des niveaux de résultats,

- Une situation synthétique plus détaillée par budget,
- Un bilan a fin décembre 2020 en matiére de dette.
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RATIF 2020

Dans ce contexte si particulier, le compte administratif 2020 retranscrit :

¢ Un budget sincére et volontariste dans son exécution. 93 % des volumes de dépenses prévus lors du
BP 2020 ont malgré tout pu étre mis en ceuvre dans ce contexte de crise,

*  Des effets significatifs de la crise: un « coiit COVID » de 16 M€ anticipés en juin 2020 et 8 M€
constatés au CA 2020. Un effet « décalage » sur 2021 et les années suivantes est néanmoins probable.

¢ Un territoire qui résiste mieux que celui d’autres EPCI : - 6 % d’épargne brute pour ALM contre - 12
% en moyenne pour les EPCI de + de 200 000 habitants (chiffres DGFiP mars 2021),

<>

Un budget de fonctionnement solide avec :

- Une légére progression des recettes de fonctionnement de + 0,6 % et des taux de
fiscalité stables,

- Des charges de fonctionnement (+ 3 %) en hausse notamment pour lutter contre les effets
de la crise sanitaire,

- Une épargne de gestion qui reste supérieure a 98 M€. Un montant élevé qui permet de
rembourser les annuités de dette et d’autofinancer largement nos investissements.

*  Un budget d’investissement volontairement dynamique malgré le contexte :

- 179 M€ de dépenses réalisées en 2020 (soit une progression de + 22 %) qui permettent de
maintenir une forte activité économique sur notre territoire avec des investissements contribuant a
la transition écologique en cours (tramway notamment),

*  Une dette sous contrdle, proche des 500 M€ avec une capacité de désendettement inférieure a 6 années
(loin du seuil d’alerte des 12 ans fixés par I’Etat).



—> BALANCE, NIVEAUX D’EPARGNE ET RESULTATS DU BUDGET GENERAL

¢ BALANCE DU BUDGET GENERAL

(en milliers d'Euros)

Fonctionnement
Recettes Fonct.
Depenses Fonct

Autres Recettes| 30426 193908 -11028] -362%

Emprunt 38 500 128 000 89 500
Affectation du résultat N-1 sur Inv. 45 394 46 078 684 1,5%
|Résultat Exercice ' M 399| 80 062| 38 663| 93,4%|

~ 33130) 10818

NB: les résultats presentes mtegrent la reprise des résultats de syndicats dissous (SADAR et autre) pour + 1,4 M€.

Malgré la crise, ces résultats 2020 sont la conséquence de notre stratégie financiére depuis 2014. Elle consiste a
maintenir une gestion sérieuse des dépenses de fonctionnement afin d’autofinancer au maximum les
dépenses d’investissement, supporter ainsi le portage financier des investissements en cours et d’essayer
au maximum d’amortir les effets de la crise.

Dans ce contexte et comme évoqué en introduction, notre épargne brute baisse donc de - 6 % pour se situer tout
de méme a plus de 87 M€. Cette baisse des niveaux d’épargne est générale pour les grandes collectivités avec
une baisse moyenne entre 2019 et 2020 de - 12 % pour les EPCI de + 200 000 habitants (chiffre DGFiP mars

2021).



¢ EPARGNE DE GESTION ET EPARGNE NETTE DU BUDGET GENERAL

Evolution de I'épargne de 2014 a 2020 en M€
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L’épargne de gestion 2020 reste proche de la barre symbolique des 100 M€. Aprés financement des
annuités de dette, la collectivité dispose encore de presque 64 M€ d’épargne nette pour autofinancer ses
investissements. Sans les 8 M€ d’effets « COVID », I’épargne nette aurait été de 72,1 M€ soit un niveau
comparable a celui de I’année 2019.

Les efforts de gestion engagés sur la période 2014-2020 ont ainsi largement contribué a financer les
hauts niveaux d’investissements récents (presque 500 M€ ces 3 dernicres années). Cette situation
financiére saine est aujourd’hui un réel atout pour faire face a la crise économique et sociale annoncée.

¢ RESULTATS DU BUDGET GENERAL

ALM- Résultats cumulés aprés reports
sur la période 2014 - 2020 en M€
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Les résultats 2020 de I’ensemble des principaux budgets sont excédentaires (excepté le budget
Lotissements Economiques). Ces niveaux permettront 4 nouveau de limiter significativement le recours a
’emprunt sur 2021 et de maintenir des hauts niveaux d’investissement pour les années a venir.

Les deux tableaux ci-aprés permettent de détailler de maniére plus précise la composition des résultats et des
niveaux d’épargne par budget.



= RESULTATS ET BALANCE DETAILLES PAR BUDGET

¢ RESULTATS 2020 DETAILLES PAR BUDGET
Le résultat global de cl6ture 2020 est de 66,6 M€. Le montant des restes a réaliser est de 33,5 M€ en charges
nettes.

Au final, I’excédent de cléture disponible aprés financement des reports est de 33,1 M€ (66,6 M€ de résultat
-33,5 M€ de reports) et se détaille par budget de la maniére suivante :

Résultat de cldture 2019 (A) 21722 5538 9145 4 898 398 -8 347 1067 -1 806 32615

Résultats Exercice 2020 8) 19 820 9743 12 741 6471 -229 31 310 170 36 80 062
Part du résultat N-1 affectée

an investissameant (1068) () 16 0557 8 083 9 969 6 043 0 5928 0 0 46 078
Résultats de cléture 2020 (D) = A+B-C 25 487 7198 11917 5 326 169 17 035 1237 -1 770 66 599
Reports (E) 22 640 2375 2 268 2191 34 3927 34 0 33469

¢ BALANCE DETAILLEE PAR BUDGET

De la méme maniére, ce tableau précise comment se décomposent par budget les niveaux d’épargne
présentés précédemment :

Balance Générale {en mouvements réels)

Fonctlonnément

(en mllllers d'Euros)

Mouvements Réels
{Hors OCLT)

Recettes Fonct.
Dépenses Fonct.

9116 11247]
Investissement
Autres Recettes 12770 25 370 425 0 5 808 0 of 19398
Emprunt 31500 0 0 0 of 96500 0 o] 128000
Affectation du résultat N-t sur inv. | 16 055|  8083| 9969 6043 0 5928 0 o| 46078
[Résuttat Exercice * | 198200 9743 12741] a1 220 31310 170| 36| 80 062]
lRésuItat Antérieur | ses7] -254] -824| - 145| 398| -14275] 1067|1806 -13465

* les resultats présentés intégrent la reprise des résultats de syndlcats dissous (SADAR et autre) pour+ 1,4 ME. .



-> COMPOSITION DES DEPENSES ET DES RECETTES DU CA 2020

Budget Général 2020
Dépenses : 445 M€

Subventions ef contingents
SDIS

Dotations communautaires 27,8 .
30,7 ~ Remboursement fiscalite

7,2
Charges de Personnel (dont
personnel voirie)
43,0
D.S.P. et Contrats
d'exploitation

Dépens'es Equipement
178,9

61,7
Annuité Dette
s S 34,5
Charges d'exploitation \
62,1 \
Budget Général 2020
Recettes : 524 M€
Dotations Etat
41,7  Recettesdiverses Produits Eau et assainissement
45,7 57,8
Fiscalité
186 LE.O.M. Affectation N-1I"
30.1 46,1
V.T.
55,9 Emprunts

Fiscalite 128,0

Menages et
Entreprises

100,0
Recettes d'investissement
(Subventions, FCTVA...)

194

/



—> L'INVESTISSEMENT EN 2020 . _

En 2020, Angers Loire Métropole totalise 178,8 M€ de dépenses d’investissement contre 146,6 M€ en 2019
(soit + 18 %). Ce niveau est exceptionnellement élevé du fait des travaux du tramway et a été en outre réalisé
dans le contexte de double confinement de cette année 2020.

La montée en charge progressive des dépenses d’investissement du budget transports a ainsi abouti a

212 M€ de dépenses cumulées depuis 2014.

Evolution des dépenses d'Investissement CA 2014 - CA 2020
(hors dette - en million d'€)
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160,0 ’ 7.9
131,2
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120,0 108
000 93,3 947
' 81,3
80,0 68,0 -
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uTransports  ®Principal Eau mAssainissement =Déchets mRéseaux de chaleur

La suite du rapport s’attachera a présenter de maniére synthétique le budget principal et les différents
budgets annexes en reprenant a chaque fois :

- Un tableau présentant les réalisations par section,

- Un commentaire autour des principales dépenses et recettes de fonctionnement,
- Les conséquences de ces éléments sur les niveaux d’épargne et d’emprunt,

- Les principaux projets d’investissement associés a I’exercice 2020.



'BUDGET PRINCIPAL

| FONCTIONNEMENT : ]
RECETTES | 82019 SRS SRS 2020 S 0P B | =8 DEPENSES LTI T T (Wcor U [
Impots et taxes 105 346 107 234 1888] 1,8%| |Parsonnel 24185 24760 575 24%
Dont fiscalité ménages 46 615 47 280 e85 1.4% Ressources Humaines | 14039 14 860 821 58%
Dont fiscelitd enlreprises 50 835 51593 758 1.5% Mutualisation/Frals de personnel voirie 10 148 2 900 -248 -24%
Dont roles supplémentaires 744 1506 762| 1024%| |Autres charges de gestion courante 4471 417 [] 0,0%
Dent FPIC 2685 2806 121 45% Dont SDIS 13 909 14073 164 2%
Dont autres taxes 4 467 5267 80| 17.0% Dont autres subventions 13970 13758 -212|  -1.5%
D b etf p 37778 37972 193] 0.5% Dont part budget Transports et Aéroport 11892 12 042 150 1,3%
Dont DGF 33393 33 051 -342| -1.0%| |Atténuations de produits 30 859 30 681 78] -0,8%)
|Autres produits 18 962 15213 3749 -10,8% Dont FNGIR 5049 5049 0 0,0%
Don refacturation DSIN 2013 2657 258  -8.8% Dont Attribution de Compensation 13187 13172 .15 01%
Dont excédent BA Déchets 4000 1000 -3000| -750% Dont Dotation de solidarité 10 950 10979 20| 03%
Produits exceptionnels 5297 3065 -2232| 421%| |A ép de fi 19 486 22811 3325)  171%
Dont cessions 4 881 2755 -2126| -438% dont dépenses COVID 405 495
Provisions pour perte de recettes 5000 5000
Total| 167384 183484 | sl 2wl | Totall 116321 | 125044 |  s72| 7.5
|Epargnc-dc gastion 51062 38 440 ~12822]  -24,7%|
|intéréts de Ia dette 2821 2851 o 1.0%
IE'pargm Brute - 48 241 35690 |  -12es1] -20.29)
|Capltal de fa dette 9262 10644 1383]  14,9%)
[!pargm Netto 38980 24 946 14034 -38,0%)
INVESTISSEMENT ]
RECETTES 2019 2020 z.f:,‘;'m_ ol DEPENSES . 2019 2020 BN | PR Eesrt ]| EReet
Epargne Nette 38980 24946 -14034f 360%| |Dép et sub d'Equip 57 826 52 621 -5205]  &,0%)
Dotations, fonds divers et autre 6837 5987 -850] -124%| |Rachat de parts soclales 1071 438 633  -59,1%|
Dont FCTVA 3545 2990 -555| -150%| |Avances-ZAC 16178 13391 2787 -172%
Dont Taxe d'aménagement 3292 2997 -208 2.0%
Avances - ZAC 2943 1406 -1536]  52,2%)
et autres 11 965 537 -6588) -551%
Emprunt 18 770 31 500 12730  67,8%
Dont transfert emprunt du budget déchels 3769 1 500 -2269| -602%
Total 79 494 69 216 Ae27e]|  A29% Total 75074 66 450 28250 -115%

En complément des chiffres bruts présentés ci-dessus, il convient de préciser que des événements particuliers
ont eu lieu soit en 2019 ou en 2020 avec des impacts significatifs sur la comparaison entre ces deux années.

Pour les dépenses, il s’agit :

* Du passage d’une provision de 5 M€ en 2020 qui a matérialisé une anticipation a la baisse de la
fiscalité économique dans un contexte de crise pour les années 2021 et suivantes.

Pour les recettes, il s’agit :
* D’un niveau important de recettes exceptionnelles (chapitres « autres produits » et « produits

‘exceptionnels ») constatées en 2019 que 1’on ne retrouve pas en 2020 (environ - 6 M€ entre les
deux exercices).



¢ LESRECETTES DE FONCTIONNEMENT
Globalement, les recettes de fonctionnement du budget principal sont en baisse de - 2,3%. La
présentation de chaque rubrique permet de mesurer la part de chaque nature de recette dans cette évolution.
= Les contributions directes : la fiscalité des ménages et des entreprises
De maniére consolidée, les contributions directes font preuve de dynamisme et passent de 98,2 M€ en

2019 a 100,4 M€ (soit + 2,2 %) sans augmentation des taux. Le tableau suivant détaille cette évolution de
maniere plus précise :

CA 2019 CA 2020 Va;‘agm Vz:a:/i:’"
Taxe d'habitation 38522136 39098 836 576 700 1,5%
Taxe sur le foncier bati 7509 193 7571644 62 451 0.8%
Taxe sur le foncier non bati 583 415 610 306 26 891 4,6%
Fiscalité ménages 46 614 744 47 280 788 666 042 1,4%
CFE 24794 094 25 649 930 855 836 3,5%
CVAE 20940 272 20 560 927 -379 345 -1,8%
TASCOM 3901418 4149 359 247941 - 6,4%
IFER 1199 691 1233 628 33937 2,8%
Fiscalité entreprises 50 835 475 51 593 844 758 369 1,5%
Réles supplémentaires 744 109 1506 209 762 100] 102,4%

Total contributions directes 98 194 328 100 380 839 2 186 511 2,2%

» Le produit 2020 de la fiscalité "'ménages" est de 47,3 M€. Pour la derniére année, la taxe d’habitation
représente ’essentiel de ce produit avec 39,1 M€ complété par la taxe sur le foncier bati et non bati
avec 8,1 M€. L’ensemble de ce produit augmente entre 2019 et 2020 de + 0,7 M€, en raison d’une
évolution des bases de taxe d’habitation de + 1,5 % (avec une variation nominale des bases de + 0,9
% et une variation physique de + 0,6 %).

Pour mémoire, la loi de finances pour 2018 puis la loi de finances pour 2020 ont prévu la suppression
intégrale de la taxe d'habitation sur les résidences principales (THRP) pour l'ensemble des foyers
fiscaux d'ici a 2023. Cette suppression est donc effective depuis 2020 pour 80 % des contribuables,
sous condition de revenus.

A compter de 2021, la THRP des 20 % de contribuables restants est désormais un imp6t national. Pour
compenser cette perte de ressources fiscales Angers Loire Métropole se voit transférer en 2021 a due
concurrence du produit de taxe d'habitation sur les résidences principales (THRP) une fraction de TVA
nationale.

» Le produit 2020 de la fiscalité "entreprises" est de 51,6 M€. Ce montant se répartit majoritairement
entre la Cotisation Fonciére des Entreprises (CFE) pour 25,6 M€ et un produit constaté de Cotisation
sur la Valeur Ajoutée des Entreprises (CVAE) a 20,6 M€.

- La CVAE a ainsi baissé de -1,8 % entre 2019 et 2020. Cette variation semble s’expliquer par
des régularisations sur ’année 2019 par certains groupes de sociétés (au 1°* janvier 2018,
changement des régles de détermination du taux de la CVAE pour limiter les optimisations
fiscales),



Evolution du produit de CVAE
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- La CFE a progressé d’environ + 0,9 M€ (soit + 3,5 %). Cette progression s’explique
notamment par une hausse du nombre d’entreprises imposées : 20 409 en 2020 contre 18 753
en 2019, soit + 1 656 entreprises.

Pour mémoire, Angers Loire Métropole a délibéré en juillet 2020 pour appliquer le
dégrévement exceptionnel crise sanitaire rendu possible par la loi des finances rectificative
n°3 pour 2020. Cette mesure vise a réduire des deux tiers la cotisation CFE des entreprises des
secteurs d’activités particuliérement touchés par la crise (principalement hotellerie,
restauration, culture, tourisme). Le montant total du dégrévement notifié est de 783 K€ dont
391 K€ déduit du produit fiscal 2020 de la collectivité (le solde est a la charge de I’Etat).

- Concernant les autres composantes de fiscalité "entreprises”, la taxe sur les surfaces
commerciales (TASCOM) et le produit des impositions forfaitaires sur les entreprises de
réseaux (IFER) sont relativement dynamiques entre 2019 et 2020 (+ 0,25 M€ pour la
TASCOM et + 30 k€ pour les IFER).

= Les dotations, subventions et participations

Ce poste budgétaire représente 37,9 M€ soit 23 % des recettes de fonctionnement du budget principal et a
diminué entre 2019 et 2020 (- 1,3 %). Il se compose de la manicre suivante :

L historique de 1’évolution de la DGF est marqué sur ces demiéres années par 3 éléments majeurs que 1’on
retrouve dans le graphique ci-apres :

CA 2019 CA 2020 Variation Variation
en € en %
DGF 33393075 33050989 342 086 -1,0%
FCTVA fonctionnement 119793 285 767 165 974 138,6%
Participations 1245 286 1 365 861 120 575 9,7%
Allocations compensatrices 3 020 600 3269 192 248 592 8,2%
TOTAL 37 778 754 37 971809 193 055 0,5%

- La Dotation Globale de Fonctionnement
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- la baisse de la DGF sur la période 2013-2017 : 4 années de baisse de DGF auront généré une
perte cumulée de prés de 14,9 M€ sur la période 2014-2017 pour Angers Loire Métropole,

- la transformation en Communauté urbaine au ler septembre 2015 et la bonification de DGF
associée en 2016 (+ 3,7 M€ obtenus),

- ’adhésion de Loire-Authion a la Communauté urbaine au ler janvier 2018 (+ 0,6 M€).

® Les autres produits (produits des services, produits financiers)

Ces autres recettes sont en baisse de - 20 %. Cela s'explique essentiellement par un reversement moindre du
budget annexe déchets au budget principal entre 2019 et 2020 (4 M€ en 2019 et 1 M€ en 2020). Si ce
montant de recette exceptionnelle était retraité, le poste autres recettes serait en baisse de -5 %. Cette baisse
correspond notamment & des refacturations (notamment pour les services informatiques) entre ALM et la
Ville d’ Angers moins importantes en 2020 qu’en 2019.

= Les produits exceptionnels .

Les recettes exceptionnelles atteignent 3 M€. 1l s’agit essentiellement de diverses cessions de foncier et de
batiments économiques pour 2,8 M€.



LES DEPENSES DE FONCTIONNEMENT

Initialement, cette année 2020 était la derniére année de bilan du dispositif contractuel avec ’Etat de
maitrise des dépenses du budget principal sur la période 2018-2020 (articles 13 et 29 de la loi de
programmation des finances publiques).

L’objectif d’évolution maximale des dépenses réelles de fonctionnement pour Angers Loire Métropole
(ALM) avait été fixé a 1,05 % par an par rapport a une base 2017. ALM a respecté ses engagements
jusqu’en 2019. Compte tenu de la crise, I’application du contrat a été suspendue pour I’exercice 2020.

Les principales évolutions de ces dépenses de fonctionnement sont présentées par rubrique ci-apres :

=  Les dépenses de personnel :

Compte tenu de la crise, la politique Ressources Humaines mise en ceuvre en 2020 a intégré un certain
nombre de dépenses exceptionnelles (primes COVID notamment). Ainsi, tous budgets agrégés, le chapitre
012 "charges de personnel" a évolué de + 2,1 % (43 M€ en 2020 contre 42,1 M€ en 2019).

ALM CA 2019 CA 2020 %
Principal 24 185 392 24 760 464 2,4%
Eau 5659 830 5921 537 4,6%
Assainissement 3613416 3760 424 4,1%
Déchets 7951093 7819 136 -1,7%
Transports 538 168 583 524 8,4%
Réseaux de chaleur 129 689 125 366 -3,3%
Total dépenses chapitre 012 42 077 589 42 970 451 2,1%

L'évolution des charges de personnel est liée aux éléments suivants :

v' Effets du Glissement Vieillesse Technicité et décisions de 1’Etat (Parcours Professionnel,
carriéres et RIFSEEP),

v" Prime COVID (soit 320 000 €),

v' Renforcement du service informatique et accompagnement du projet Territoire Intelligent,

v Autres évolutions diverses (recrutement 2020 sur des postes vacants en 2019...).

= Les autres charges de gestion courante :

La contribution au SDIS progresse de + 1,2 % pour atteindre 14,1 M€ et les autres subventions de
fonctionnement sont en baisse de — 1,5 %.

Concernant les participations aux budgets annexes, elles sont en légere hausse de + 0,15 M€. En effet, la
participation au budget aéroport est repassée a un niveau plancher de 0,6 M€ (apres 0,45 M€ en 2019 grace
aux opérations financiéres exceptionnelles de fin de contrat de Délégation de Service Public). Pour
information, vous trouverez ci-dessous le récapitulatif des participations du budget principal au budget
annexe aéroport :

CA 2015 CA-2016 CA 2017 CA 2018 CA 2019 CA 2020

Participation du 1200000€] 1200000€f  865000€]  600000€ 450000 €] 600000 €
budget Principal







