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CONSEI!L DE COMMUNAUTE
ANGERS LOIRE METROPOLE
Séance du jeudi 21 avril 2011

L'an deux mille onze, le 21 avril 2 19 heures, le Conseil de Communauté, convoqué par lettre et & domicile le 15
avril 2011, s'est réuni a I'Hotel de communauté d'Angers Loire Métropole, salle du Conseil, a8 Angers, sous la
présidence de Monsieur Jean-Claude ANTONINI, Président, assisté de M. Daniel RAOUL, M. Jean-Louis
GASCOIN, M. Marc GOUA, M. André DESPAGNET, M. Dominique SERVANT, M. Daniel LOISEAU, M. Jean-
Luc ROTUREAU, Mme Bernadeite CAILLARD-HUMEAU (départ 20020}, M. Gilles MAHE, M. Frédéric
BEATSE, M. Didier ROISNE, M. Luc BELOT, M. Jean-Frangois JEANNETEAU, Mme Marie-Thé TONDUT, M.
Pierre VERNOT, M. Bernard WITASSE, Mme Jeannick BODIN, M. Joé&l BIGOT, M. Philippe BODARD, Mme
Anne-Sophie HOCQUET de LAJARTRE, Vice-Présidents.

ETAIENT PRESENTS :, M. Max BORDE, Mme Martine BLEGENT, M. Jacques CHAMBRIER, M. Daniel
CLEMENT, M. Christian COUVERCELLE, Mme Bernadetie COIFFARD (départ 20h30), M. Laurent DAMOUR,
M. Jean-Claude GASCOIN, M. Jean-Pierre HEBE, M. Marcel MAUGEAIS, M. Bernard MICHEL, Mme Catherine
PINON, M. Joseph SEPTANS, M. Bruno RICHOU, M. Jean-Paul TAGLION}, M. Jean-Claude BACHELOT, M.
Bruno BARON, Mme Roselyne BIENVENU, M. Dominique BOUTHERIN, M. Jean-Claude BOYER, M. Eric
BRETAULT, Mme Sophie BRIAND-BOUCHER, Mme Annette BRUYERE, M. Michel CAILLEAU, Mme Silvia
CAMARA TOMBINI, M. Emmanuel CAPUS, M. Christian CAZAUBA, M. Jean-Pierre CHAUVELON, Mme Marie-
Claude COGNE, M. Daniel DIMICOLI, M. Ahmed EL BAHRI, Mme Caroline FEL, M, Laurent GERAULT(départ
20h20), M. Francois GERNIGON, Mme Géraldine GUYON, Mme Caroline HOUSSIN SALVETAT (départ 20h),
M. Philippe JOLY{départ 20h), M. Pierre LAUGERY, M. Romain LAVEAU, M. Gérard NUSSMANN, Mme Rachel
ORON, M. Jean-Paul PAVILLON, Mime Marianne PRODHOMME, Mme Monique RAMOGNINO, Mme Jeanne
ROBINSON-BEHRE, Mme Renée SOLE, M. Mamadou SYLLA, M. Thierry TASTARD, Mme Rose-Marie
VEROCN, Mme Isabelle VERON-JAMIN

M. Phitippe TEISSIER : suppléant de M. André MARCHAND

ETAIENT EXCUSEES : M. Marc LAFFINEUR, M. Dominique DELAUNAY, M. Claude GENEVAISE, M. André
MARCHAND, M. Beaudouin AUBRET, Mme Arlette AVRILLON, M. Gilles ERNOULT, M. Fabrice GIRAUDY, M.
Gilles GROUSSARD, M Michel HOUDBINE, M. Gérard LE SOLLIEC, Mme Michelle MOREAU, M. Jacques
MOTTEAL, Mme Sabine OBERT!, Mme Olivia TAMBOU, Mme Solange THOMAZEAU

Les Vice-Présidents et les Délégués dont [es noms suivent ont donné a des collégues de leur choix, pouvoir
écrit de voter en leur nom par application des dispositions de l'article L.2121-20 du Code Général des
Collectivités Territoriales.

M. Mare LAFFINEUR a donné pouvolr & Mme Jeanne ROBINSON-BEHRE

Mme Bernadette CAILLARD HUMEAU a donné pouvoir & M. Frédéric BEASTE a partir de 20h20
M. Dominigue DELAUNAY a donné pouvoir & Mme Martine BLEGENT

M. Claude GENEVAISE a donné peuveir a M. Francois GERNIGON

Mme Bernadette COIFFARD a donné son pouvoir 8 Mme Catherine PINON a partie de 20h30
M. Beaudouin AUBRET a donné pouvoir 2 Mme Rachel ORON

Mme Arlette AVRILLON a donné pouvoir 4 M. Marc GOUA

M. Gilles ERNOULT a donné pouvoir a M. Joél BIGOT

M. Laurent GERAULT a donné pouvoir & M. Daniel DIMICOL! a partir de 20h20

M. Fabrice GIRAUDI a donné pouvoir a M. Jean-Luc ROTUREAU

M. Gilles GROUSSARD a donné pouvoir & Mime Marie-Claude COGNE

M. Michel HOUDBINE a donné pouveir &4 M. Jean-Claude BACHELOT

Mme Caroline HOUSSIN SALVETAT a donné pouvoir & M. Eric BRETAULT a partir de 20h
M. Philippe JOLY a deonné pouvoir & M, Bernard WITASSE 4 partir de 20h

M, Gérard 1.E SOLLIEC a donné potiveir & M. Philippe BODARD

M. Jacques MOTTEAU a donné pouvoir 4 M, Daniel RACQUL

Mme Sabine OBERT! a donné pouvair & M. Jean-Claude ANTONINI

Mme Solange THOMAZEAU a donné pouvoir 8 Mme Renée SOLE

Mme Olivia TAMBOU a donné pouvoir 4 Mme Marie-Thé TONDUT

Le conseil de communauté a désigné M. Frangois GERNIGON, Délégué, en qualité de secrétaire de séance. Le
compte rendu de la séance a éte affiché a la porte de I'Hétel de communauté le 22 avril 2011,

Claude Genevaise, excusé, donne son pouvoir 2 Frangois GERNIGON que 'ai le plaisir d'accueillir ce soir en
tant gue nouveau conseiller communautaire puisqu'il remplace Patrice MANGEARD qui a démissionné. En
notre nom a tous, je Iul souhaite la bienvenue |



Applaudissemenis

Si vous voulez dire un mot, vous en avez |e droit. C'est le privilége du nouvel arrivant.

Francgois GERNIGON - Je vous remercie de votre aimable accueil.

Effectivement, je remplace Patrice MANGEARD qui a démissionné récemment de son poste sur Saini-Sylvain.
Moi-méme, je suis adjcint aux finances sur Saint-Sylvain depuis 2001. Je suis donc trés heureux d'étre avec
vous ce soir. Merci.

M. LE PRESIDENT ~ Cela tombe bien t

HERE

SECRETAIRE DE SEANCE - DESIGNATION

M. LE PRESIDENT - Je propose gue WM. Frangois GERNIGON soit notre secrétaire de séance, s'il en est
d'accord ? ... Merci.
M. Frangois GERNIGON est désigné secrétaire de séance.

kA

M. LE PRESIDENT - Mes chers collégues,

Nous arrivans a la fin du "marathon" d'avril durant iequel se succédent en rafale les commissions et les
Conseils municipaux de chague commune auxquels s'ajoutent les commissions et les Conseils
communautaires consacrés aux orientations budgétaires ce qui n'est pas une mince affaire !

Personnellement, ce rythme effréné m'a plutét remis en forme. Je ne suis pas fatigué du tout | Hier soir, j'ai
regrette, comme bon nombre d'entre vous sans doute, gue I'équipe de football d'Angers ait perdu 3 a1 la
possibilité d'aller au stade de France a Paris. lls n'ont pas toujours été servis par la chance et de temps en
temps, on peut dire qu'ils étaient un peu surclassés par le Paris Saint Germain mais je trouve gu'ils ont bien
joué et je suis trés fier du sCO qui s'est bien battu. C'est man analyse de l'extérieur, et je dois dire que c'était
un beau match.

Mardi soir, dans le cadre des projets de ferritoire, nous avons aussi devoilé hotre marque de ferritoire et son
code. Nous avons dong franchi une nouvelle étape pour le développement d'Angers Loire Métropale. Et ce
soir, vous avez sur table un documenti important intifulé "Ambassadeurs d'Angers Loire Valley" avec la
possibilité de vous inscrire et une clé UsBs qui veus donne des codes de couleur. Je vous demande d'en faire
partie et d'intégrer, si vous le pouvez, sur vos papiers, peur voire communication le fait que c'est Angers
Loire Valley, la vie en grand. Bien entendu, cela concerne touie notre métropole. Je vous demande, si vous
le voulez hien, d'y participer. Vous avez un dossier de presse a cet effet et un petit losange trés utile pour
nettoyer les téléphones mobiles. Il est irés important d'avoir une marque de ferritoire dans la mesure ol la
compétition entre les territoires devient de plus en plus féroce et pour gue les gens se décident & prendre en
compte notre territoire, ils doivent savoir au moins ol il se situe.

Certes il vaut mieux regarder devant soi que dans le rétroviseur, mais n'ocublions pas non plus gu'il est
dangeraux de sauter du frain en marche pour atterrir. C'est ainsi que cette semaine, nous avons inauguré
avec bonheur I'usine de retraitement de la Baumette que je qualifierai de remarguable, et que nous sommes
en route poui finir le tramway.

Si nous voulons conserver ce dynamisme que nous avons toujours ey, il est extrémement important de ne
pas nous arréter dans notre développement. Effectivement, ce développemaent est fragile mais il est porté et
soutenu par leffort de la Collectivité, Cormine nous en avons débatiu lors du débat d'orientations
budgétaires, je vous proposerai ce soir que les Angevins participent, eux aussi, financiérement au recours
maitrisé a la fiscalité. C'est un effort partage avec la Collectivité. C'est un effort qui prépare Favenir d'Angers
Loire Métropole au travers des grands projets que nous avens. C'ast un effort qui conforte £galement le rdle
de service public et la redistribution au service de la solidarité.



Le budget primitif qu'André DESPAGNET va vous présenter dans quelques instants, est la déclinaison
parfaitement fidéle de ce que nous avons présenté au boB (Débat d’Orientation Budgétaires).

Par ailleurs, lors du dernier Conseil, je vous ai dit que nous pouvions avoir de bonnes nouvelles concernant
le péle Gare+. Aujourd'hui, voici du concret avec le premier projet sur le site que nous avons appelé
"Auguste Gautier" (la "SERNAM", ce n'était pas suffisamment porteur) que Daniel LOISEAU vous présentera
tout a I'neure. D'ores et déja, sachez que nous avons signé avec le groupe rennais, GIBOIRE, un dossier trés
intéressant pour notre agglomération et ce, a deux titres : d'une part, parce que cela va étre un projet
significatif pour la métropole et d'autre part, parce que GIBOIRE a décidé de s'implanter a Angers et que
contrairement aux autres promoteurs, il ne demande pas que 50 % des bureaux soient déja vendus, il
construit des immeubles "en blanc", c'est-a-dire gu'il les vend aprés ou pendant leur construction. C'est une
preuve de confiance dans l'avenir de notre agglomération et un contrepoids important a ce budget primitif.
La confiance de l'extérieur doit nous conforter dans la confiance de l'intérieur.

Merci mes chers collégues.
Si personne ne souhaite intervenir, je vais passer la parole a André DESPAGNET.
André DESPAGNET — Merci M. le President.

Compte tenu que lors du débat d'orientations budgétaires, nous étions allés dans les détails des différents
budgets, aujourd'hui je pense que nous pourrons aller plus vite et dans ce domaine-la, je vous demande de
me faire confiance !

Dossier N° 1

Délibération n°: DEL-2011-85
FINANCES

BUDGET PRIMITIF 2011.

Rapporteur : M. André DESPAGNET
Le Conseil de Communauté,

La présentation du budget primitif de I'exercice 2011 comporte une présentation de I'ensemble des budgets
(budget général) suivie de celle de chaque budget.

~> BUDGET GENERAL

Aprés les grands chantiers vient le temps de I'exploitation des nouveaux équipements et du maintien des
équilibres financiers. Le budget 2011 correspond a ce stade du cycle d'investissement avec :

La mise en service de la premiere ligne de tramway au mois de juin 2011,
L'exploitation de Biopdle depuis le début de I'année,
La cléture progressive des grands chantiers avec un investissement en baisse par rapport a
2010,

o Des charges de fonctionnement en diminution en ce qui concerne le fonctionnement des
services et en hausse pour les contrats d'exploitation,

o Un besoin de financement supplémentaire de 10 M€ dans un environnement fiscal Iargement
modifié par la réforme de |a taxe professionnelle.

Les montants du budget primitif sont conformes aux orientations budgétaires présentées lors du Conseil du
7 avril



Balance Générale 2011 [en mouvements réels)
Fonctionnement (en milliers d'Euros)

Budget Budget Budget Budget Budget Budget Total
Principal Eau Assainissement Déchets Aéroport Transports
Recettes 121 736| 23920 19 057| 30021 1354 53575 249 663
Dépenses 102 945| 17 405 12825 23925 1217] 40804| 199121
Autofinancement brut 18 791 6515 6232 6096 137| 12771| 50542
Annuité (C+1) 7516 2395 2405 4272 0] 10650/ 27238
Autofinancement net 11275 4120 3827] 1824 137]  2121] 23304
Investissement
Dé es
Eqiipemant 48939 5557 9473| 13967 352| 98026 176 314
TOTAL DEPENSES 48939 5557 9473 13967 352| 98026/ 176314
g sl WS 37 664 1437 5646 12143 215 95905 153 010
PRI 11275 4120 3827| 1824 137 2121 23304
TOTAL RECETTES 48939| 5557 9473 13967 352| 98026) 176314
[Pour INFO
G ds
i only 5725 6405 105 6712 0 0| 18947

De maniére agrégée, les principaux postes de dépenses et de recettes s'élévent a :

O Les principaux postes de dépense :

BP 2010 | BP 2011
2447 M€ | 176,3 M€

|

Dépenses d'équipement et fonds de concours w
Subventions et contingents | 243M€| 30,9 ME
Annuités de la dette | 212Me| 272 M€
Dotations communautaires | 48,3 ME | 48,5 M€
Délégations de service public | 321ME| 418ME
Charges de personnel (compte 64) | 282ME€| 291ME
Remboursement de fiscalité i 8OME | 87ME
Charges de fonctionnement des services ‘ 458 ME | 40,1 M€
Ouverture de crédit long terme 98ME | 19,0 M€

o Le financement est assuré par :

- B - | BP 2010 | BP 2011 |
Subventions et restitutions de TVA | 42,0ME | 396 ME
Produit de T.E.O.M. | 24B6ME| 251MeE
Produit de versement transport | 39,0M€| 40,0Me
Produit de T.P.U. - Compensation Relais | B0,0ME| 725M€
Recettes diverses (reventes de patrimoine immobilier, et participations) 20,3 M€ 24.8 M€
Des Emprunts | 137,9 M€ | 109,2 M€
| Dotations de I'Etat et compensations fiscales 372ME€| 378ME

| Produits d'Exploitation 53,8 M€ | 53,6 M€
| Ouverture de crédit long terme 9,6 ME | 19,0 ME |

L'encours de dette suit sa progression au fur et & mesure des réalisations pour atteindre 339,3 M€ au 1%
janvier 2011 :



Evolution de PEncours de Dette sur Emprunts

Situation au fer Janvier de chaque année
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En Millions d'Euros

Les annuités de la dette s'élévent a 27.2 M€ dont 25.7 M€ concernent la dette liée aux emprunts bancaires.
109 M€ d’'emprunts nouveaux assureront I'équilibre des sections d'investissement.

- BUDGETS EAU ET ASSAINISSEMENT

0 Budget assainissement :

Fonctionnement {on millrs dEwos)
3 ‘ DEPE 2 R e D] [ T et IRECETESR FRTRNES e <P
2010 2011 2010 2011
Personnel (Compte 64) 3293 3 437 Prod. Exploitation 15 387 16710
Gestion station d'épurat. 4 265 4 246 Autres 1138 1047
Redevance Pollution 2300 2300 Redevance Pollution '2 300 2300
Fonet. du service 3123 2842 Subv. A recevoir 0 0
Sous fotal 12 981 12 825 Sous fotal 18 825 19 057
Autofinancement Brut 5 844 6 232
Annuité (C+l) 2 463 2 405
| (Hors 0CLT)
Autofinancement net 3 381 3 827
Investissement
T o e S i k| INANCEMENT 2
2010 2011 2010 2011
Dépenses d'équipement 16 090 9473 Autofinancement 3 381 3827
Subventions 5744 4 572
Emprunts (Hors OCLT) 6 965 1074
Total 16 090 9 473 Total 16 090 9473

Il s'agit d'un budget stable en 2011 qui voit méme ses dépenses de fonctionnement baisser légérement.
L'augmentation de la redevance assainissement permet d'améliorer I'autofinancement et de limiter le
recours a l'emprunt.

La rénovation de la station de dépollution de la Baumette arrive a son terme (3.3 M€) et I'enveloppe
d'investissement totalise 9.4 ME.



o Budget eau :

Fonciionnement (en miiers dEuras)
DEPENSES RECETTES
2010 2011 2010 2011
Personnel (Compte 64) 5: 721 5773 Prod. Exploitation 19 367 19 562
Revers. redev. Pollution 3 900 3 900 Redevance pollution 3900 3900
Fonct. du service 8 357 7732 Autres 460 458
Sous total 17 978 17 405 Sous fotal 23 727 23 920
Autofinancement Brui 5 749 6 515
Annuité (C+I) 2082 2 395
(Hors OCLT)
Autofinancement net 3 667 4120
Investissement
DEPENSES FINANCEMENT
2010 2011 2010 2011
Dépenses d'équipement 9716 5 557 Auiofinancement 3 667 4120
Subventions ’ 1 050 1 300
Emprunts 4 999 137
Total 9716 5 557 Total 9716 5 557

Tendances identiques pour le budget eau : maitrise des dépenses (+ 0.9% pour les charges de personnel,
- 7.5% pour le fonctionnement du service) et hausse modérée des produits (+1% pour les ventes d'eau).
Les 5.5 M€ de dépenses d'équipement s'équilibrent avec I'autofinancement et les subventions.

o Tarifs eau-assainissement :

A 3.05 € TTC le m® I'eau distribuée par I'Agglomération reste moins chére que dans bien d'autres
agglomérations. L'observatoire des services publics d'eau et d'assainissement a rendu public fin 2010 une
étude portant sur un large échantillon de collectivités. Le prix du m® en 2008 pour une consommation type
de 120 m® y ressort au prix de 3.39 € pour la France entiére et a 3.30 € en Maine et Loire.

> BUDGETDECHETS

Fonctionnement (ors miblrs dEuros)
DEPENSES RECETTES
2010 2011 2010 2011
Personnel (Compte 64) 6 685 6776 Prod. Exploitation 3702 3134
Contrat exploitation 10 571 12 891 T.E.O.M 24 574 25 095
Fonct. du service 4648 4 258 Subv. a recevoir 1878 1689
Autres 106 103
Sous tofal . 21904 23 925 Sous fofal 30 260 30 021
Autofinancement Brut 8 356 6 096
Annuité (C+l) 2530 4272
| (Hors 0CLT) 1 195 KE N emprunts 2011 Bade 20 ME
Autofinancement net 5826 1824
Investissement
DEPENSES FINANCEMENT
2010 2011 2010 2011
Dépenses d'équipement 31939 13 967 Autofinancement 5826 1824
Subv. + Rembt TVA 5613 9765
Emprunts 20 500 2378
Total 31 939 13 967 Total 31 939 13 967




Le budget déchets est impacté par le développement de Biopdle : la dette augmente (les annuités passent
de 2.5 a 4.3 M€) et la contribution d’exploitation se hausse a 12.9 M€ (10.6 en 2010) du fait du maintien de
I'exploitation de l'usine de la Roseraie sur les premiers mois de |'année durant le démarrage du nouveau
site.

En revanche, les dépenses propres au fonctionnement de la direction se limitent a + 1.4% pour les charges
de personnel et régressent de 8% pour les charges de fonctionnement courantes.

En recettes, la hausse du produit de la taxe d'enlévement des ordures ménageéres au niveau de l'inflation ne
compense pas la perte des recettes liées a la vente de chaleur de I'usine de la Roseraie.

L'épargne nette est inférieure a 2 M€ mais le niveau élevé des recettes d'investissement « subventions et
remboursement de TVA » (9.7 M€) couvre une bonne partie des dépenses d'équipement a prés de 14 ME.

Le maintien en 2011 des taux de TEOM de 2010 limite la progression de la taxe a hauteur de la
revalorisation réglementaire des bases de 2%. L'écart reste fort avec la moyenne nationale : le produit de

TEOM versé a ALM en 2011 sera de 93 € par habitant contre 102 € pour la France entiére en 2010 (source
DGCL nov. 2010).

> BUDGET TRANSPORTS

anctio"“ement (en milliers d'Euros)
DEPENSES RECETTES ?
2010 2011 2010 2011

Transporis URBAINS 35102 39 553 Transports URBAINS 32 502 38175
DSP KEOLIS Angers 29 500 33 500 Versement Transporis 24 000 24 600
DSP KEOLIS Val de Maine 900 840 DGD Transp. Scolaires 2060 2060
Restitution de Fiscalité 2190 1920 Particip. des Collectivités 6 431 11 431 *
Subv. Equipement 1000 1000 Autres 11 84
Mainten. Entretien plateforme 91 800
Fonct. Service Transports 1421 1493 *= (6431 dont 3 662 ALM et 2 769 Communes) + (5 000 AL}
dTaRf.t_\MWAY 1491 1251 TRAMWAY 15000 15400
Subventions et Indemnisations 670 490 V.T. 15 000 15 400

TOTAL 36 593 40 804 TOTAL 47 502 53 575
Autofinancement Brut 10 909 12 771
Annuité (C+l) 7100 10650
Autofinancement net 3 809 2121
Investissement

DEPENSES 3 FINANCEMENT
2010 2011 2010 2011

Transports URBAINS + CTT 6 034 7120 Autofinancement 3 809 2121
TRAMWAY 126 000 90 906 Recettes Invest. 128 225 95 905

Total 132 034 98 026 Total 132 034 98 026

Le budget transport connait en 2011 une situation nouvelle qui peut se résumer ainsi :

o0 augmentation des annuités de la dette a 10.6 M€ consécutive aux emprunts contractés pour la
premiére ligne de tramway,

o poussée logique de la confribution forfaitaire versée a |'exploitant du réseau a la fois pour
I'exploitation de la ligne de tramway, la maintenance des équipements et la réorganisation du
réseau de bus, :



o participation supplémentaire du budget principal de 5 M€ pour assurer I'équilibre de la section
de fonctionnement.

Les autres postes de dépense de fonctionnement sont a peu prés stables hormis la ligne de maintenance
de la plateforme du tramway pour 800 000 € qui sera gérée directement par les collectivités.

Le versement transport assis sur la masse salariale des entreprises et des administrations de plus de 9
salariés se maintient ces deux derniéres années a prés de 41 M€ dans la dynamique des grands chantiers
présents sur notre agglomération. Le choix a été fait d'inscrire 40 M€ au budget primitif, certains de ces
chantiers arrivant a leur terme.

Ces prévisions permettent d'envisager un autofinancement net de 2.1 M€, un niveau dores et déja
insuffisant pour assurer de fagon durable le financement des investissements théoriques nécessaires au
renouvellement des bus et a I'entretien des équipements.

L'investissement du budget transport est en réduction (98 M€ aprés 132 M€ en 2010) avec a derniére
importante tranche de travaux du framway avec 91 M€,

- BUDGET AEROPORT

Fonctionnement (e mliors dEuras)
DEPENSES RECETTES
2010 2011 2010 2011
Contrat d'exploitation 480 490 Prod. Exploitation 202 14
Subv. d'Investissement 120 120 Subv. & recevoir 1200 1200
Autres 417 227 Cession immobilisation 140 140
Subv. Except. Fet (ligne) 190 380
Sous fotal 1207 1217 Sous total 1542 1354
Autofinancement Brut 335 137
Annuité (C+l) 0 0.
Autofinancement net 335 137
Investissement
DEPENSES FINANCEMENT :
2010 2011 2010 2011
Dépenses d'équipement: 352 352 Autofinancement 335 137
' Rembt T.V.A. 17 20
Emprunts 0 195
Total 352 352 Total 352 352

Ce budget connait peu d'évolution par rapport a 2010 : [a contribution versée au gestionnaire de I'aéroport
est actualisee, les dépenses d'investissement sont identiques et le principe de maintenir la participation du
budget principal a 1.2 M€ en recette est strictement appliqué.

Les variations sur le poste « autres » en dépense et « produits d'exploitation » en recette concernaient en
2010 un droit dit « de sortie » de 200 000 €.
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—> BUDGET PRINCIPAL

Fonctionnement Prs—————
ML 1 FDERENSES T SRR e RS 4T S REG EITE ST \ AR S i o
2010 2011 2010 2011
Personnel (Compte 64) 11 527 12 411 Prod. Exploitation 8 192 8 545
Subv. fonctionnement 5173 5834 Fiscalité 60 000 62 500
sDIs 12 581 12718 Alloc. Compens. 1600 2410
Dot. Compensation 38 343 38 185 D.G.F 35636 35 400
Dot. Solidarité 10 000 10 350 Autres  (dtT.Séour+ A Comp.) 356 1002
Fonct. Services 13 562 12 854 Subv. a recevoir 1494 1879
Eni. Excimtion. (hudgess 5768 10593 | | Fiscalité additionnelle 10000
annexes et SPIC)
Sous fotal 96 954 102 945 Sous total 107 778 121 736
Autofinancement Brut 10 824 18 791
Annuité (C+l) 7 009 7 516
(Hors OCLT : 8 725 K€) dt 1 219 K€ Nx emprunts 2011 : Basp 28 ME
Autofinancement net 3 815 11 275
Investissement
X % U DERENSE ST S R e < I P ¥ EMENTS
2010 2011 2010 2011
Dépenses d'équipement 33011 27 217 Autofinancement 3815 11 275
Fonds de concours 21 555 21722 Subv. + TVA + Cessions 8751 8 464
Emprunts 42 000 29 200
Total 54 566 48 939 Total 54 566 48 939

Le budget principal assure a |a fois I'équilibre des budgets annexes (sauf déchets, eau ef assainissement) et
le financement de nombreuses compétences de notre Agglomération. En 2011, il doit donc faire face a la
fois :
O au besoin de financement supplémentaire du budget transport pour un montant de 5 M€,
. B au programme d'investissement qui se monte cette année encore a prés de 50 M€

o ef al'évolution des charges de fonctionnement.

o La fiscalité :

Ces charges nouvelles interviennent dans un contexte national incertain: la réforme de la taxe
professionnelle brouille les cartes, les bases des nouveaux impéts sont restées indisponibles jusqu'a la mi-
avril, la dotation globale de fonctionnement est gelée en valeur jusqu'en 2013.

Le recours a la fiscalité s'avére indispensable pour le budget 2011 :

o pour les entreprises, le taux de Cotisation fonciére des entreprises est proposé en augmentation
de 3.4%,

o pour les ménages, les trois taxes ménages (habitation, foncier bati, foncier non bati) doivent
dégager un produit supplémentaire de 10 ME.

Ces dispositions sont conformes aux estimations sur lesquelles nous travaillons depuis plusieurs mois. La
baisse contrainte du taux de taxe professionnelle en 2007 a privé 'Agglomération de 7.5 M€ par an et un
hiveau d'investissement conforme a une métropole dynamique nécessitait des produits supplémentaires.

0 Le fonctionnement :

Les dépenses de fonctionnement franchissent la barre des 100 M€ avec un montant de 102.9 M€, Hors
participation supplémentaire de 5 M€ au budget transport, I'évolution se limiterait cependant a 1% entre
2011 et 2010.
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Le PLIE (plan local pour I'insertion et I'économie) change de structure juridique et ses dépenses deviennent
une subvention de 490 000 €. La comparaison poste a poste devient donc difficile en ce qui concerne les
subventions et les charges de fonctionnement des services. Cumulés, ils enregistrent malgré tout une
légére baisse.

L’évolution des dépenses de personnel a 12.4 M€ traduit pour partie le renforcement de la direction de
I'économie et de I'emploi et un effort particulier en direction des emplois aidés. En dehors de ces facteurs,
I'augmentation aurait été de 3.7%.

La dotation de solidarité communautaire en faveur des communes s'accroit de 350 000 €.

En recettes, la fiscalité et la DGF font 'objet de montants provisoires dans I'attente par les services de I'Etat
des notifications définitives. Qui plus est, la réforme de la taxe professionnelle a des impacts sur la DGF et
sur les dépenses de fonctionnement (en cas de reversement a un fonds national : le FNGIR). Or fiscalité
additionnelle, le produit fiscal attendu a été calculé sur la base du produit pergu en 2010 augmenté de
I'évolution réglementaire des bases de 2% et du produit de CFE supplémentaire.

Les annuités d'emprunt progressent de 500 000 € dans I'hypothése de 25 M€ d’'emprunis nouveaux en
2011.

0 L’investissement :

En légére diminution par rapport a 2010, l'investissement reste soutenu avec 48.9 M€ de dépenses
d'équipement et de fonds de concours.

Les principales opérations concernent la Cité scolaire des hauts de St Aubin pour 5.2 M€, le réglement de
notre participation pour I'échangeur RD 106 / Buisson (4.2 M€), le transfert de I'ESEO (2.9 M€). Par
politique publique, Fhabitat et le logement restent la priorité de notre Agglomération suivie du
développement économique et de I'enseignement supérieur et la recherche comme I'atteste le graphique
suivant :

= FINANCES
Budget primitif 2011 Pudaet Princinal
; ; 'jll"{ ke i 8 ‘.]:]'i,‘:.].,' !

l’Investissement : 48,9 M€

Voies Structurantes Constructions Scolaires
7.7 M€ 6,5 €

Aide au Logement
10,1 M€

A

Développement .
Economique [/
gome NN

Enseignement Supérieur
et Recherche
5,9 M€

oy Réserves Foncléres

5,6 M€

Autres Secteurs
5,1 M€

Angers Loire Métropole . Fin :cénwllaier' & | Jeudl 21 Avnl 2011

- Conclusion -

Le budget 2011 traduit financierement les projets initiés au début des années 2000 : renouvellement des
unités de ftraitement des eaux usées et des déchets, engagement dans le projet de tramway, renforcement
des politiques pour I'habitat et le logement, investissement dans I'économie de la connaissance.

Dans un contexte de réforme de la fiscalité locale et dans I'attente des informations sur les nouveaux
produits fiscaux, nous ne pouvons a ce stade apporter de garantie sur les équilibres budgétaires des
prochaines années, en particulier pour le budget principal.
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A un niveau d'équipement de notre agglomération largement renforcé correspond nécessairement un
niveau de fiscalité supérieur a ce qu'il était dans le passé tant pour les entreprises que pour les ménages.

Cet effort partagé nous permettra en effet de ne pas faire reposer sur les générations futures par le biais de
la dette nos choix d'aujourd’hui.

Vu le Code Général des collectivités territoriales, article L. 5211-1 et suivants,
Vu le Code Général des collectivités territoriales, article L 5216-1 et suivants,
Vu les statuts d'’Angers Loire Métropole,

DELIBERE
o Adopte le projet de budget primitif pour I'exercice 2011.

(& )angers Loire métropole

communaulé d° agglnmiralmn

i bl

]
EEREREN
dgnwajauﬂﬂ

i
]

‘anl

g

Atupy ,.:::l\r
u

PRIMITIF§2011

Angers Loire Métropole . Frnaneaslcansaildacmmnaulé|.|emsiz1Aw1|zn11

o FHL\NGES —
Budget primitif 2011 - [ 21 L r( ] 1.1 |‘” ']tl l]

A

B IFAGC —,; i] 5 J|J f J]1 Ies

Un budget général de : 421,6 ME en dépenses

“

riorité a I’ ww—" stissement et

ice pour 'emploi 176M€

-.'i;l-.

arirs et des taxes ef recours a

nénages pour10 M€

Angers Loire Métropole . Finances|Consellde Communauté | Jeudl 21 Avril2011
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5 FINANCES

Budget primifif 2011 | AN | C}
Fenctionnement (an milllers d'Euros)
Budget Budget Budget Budgel Budget | Budgel Totat
Principal Eau Assaini t| Dech Aémpt Transp
Recettes 121736) 23920 19057| 30021 1354) 53575 249 663
Dépenses 102945 17 405 12825\ 23925| 1217| 40804) 199 121
autemancemencrt | 18791| 6515 6232 6095 137|  42771| 50 542
Annuité (c+1) 7516] 2395 2405] 4272 0] 10650 27238
it 11275 4120 3s27] 1824 1371 2121 23 304|
Investissement
[t 48939| 5557 9 473| 13 967 352| 98026| 176 314
OTAL DERENSES 48939 5557 9473 13967 352 98026 176 314
e i 37664 1437 5646 12143 215 95905 153 010
T 11275 4120 3827| 1824 137| 2121 23304
ToTaL RECETTES 48939 5557 9473] 13967 352| 98026| 176 314
[pmsstemery 5728, 8408 105| 6712 0 0| 18947

= FINANCES

Angers Lolre Métropole .

Budget primitif 2011

[l p—
=1
n..-i‘..—u"f-—

> Bugdaet (o

S rinancieres

: 421,6 M€

(conire 463 ME en 2010 =t 407 M€ cn 2009)

Subventions et
Contingents

30,9 M€

Dépenses

d'Equipement

176,3 M€

Mouvements Réels

‘iﬂ

al

Annuité Dette Dotations
27,2 M€ Communautaires
48,5 M€

Angers Lolre Métropole .

14

D.S.P
41,8 M€

Finances | Conesil de Communauté | Jsudi 21 Avril 2041

Charges de
Personnel (compte 64)
29,1 M€

Rembt Fiscalité

8,7 M€

Charges de Foncl.

des Services

| 40,1M€

OCLT.
19,0 M€

Finances | Conseil de Communauta | Jeudi 21 Avril 2011
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g
- Financement : 421,6 M€

Recettes Diverses
dont Revente (3,3 M€) Emprunts

24,8 M€ 109,2 M€

Fiscalite
137,6 M€

.

Dotations Etat
37,8 M€

Produits
d'Exploitation
53,6 M€
Subventions
et TV.A. OC.LT

Mouvements Réels

Angers Loire Mé&tropole . Finances|Consellde Communauté | Jeud) 21 Avil2041

dget primitif 2011 Evolution de PEncours de Detie sur Emprunts
Situation au 1er janvier de chaque année

339,3

350 1 sudget PRINCIPAL
Budget EAU dont 60 M€
oni
I Budget ASSAINISSEMENT Tramway
300 4 udget DECHETS
1 Budget TRANSPORTS
250
200 dont 30 M€
Biopole
dont 10 M€
Station
150 Baumef{
dont § ME
F. Sorges
100~ 67,4
50+
2003

En Millions d’'Euros

Angers Lolre Matropole . Finances|Consell deCommunauté | Jeudi 21 Avil2041
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S FiNANCES
Budget primitif 2011

Angers Loire Métropole .

i FINIA NCES
Budget primitif 2011

Fonetionnement

Finances | Conseil de Communauté | Jeudi 21 Avil 2011

(en mitfrs 0 Eiras)

ey =3 s aio=-Ze/ol ERiERR: & o col-
2010 2011 2010 2011
Personnel (Compte 64) 3293 3437 Prod. Exploitation 15 387 15710
Gestion station d'épurat, 4 265 4 246 Autres {dt Ponts de Cé (650)) 1138 1047
Redevance Pollution 2 300 2300 Redevance Pollution 2300 2300
Fonct. du service 3123 2842 Subv. & recevoir 0 0
Sous fotal 12 981 12825 Sous fotal 18 825 19 057
Autofinancement Brut 5 844 6232
Annulté (C+1)
{y compris régul, Ponts de Cé 2 463 2 405
(s50))
(Heors OCLT)
Autofinancement net 3 381 3827

Dépenses d'équipement 16 090 9473 Autofinancement 3381 3 827
Subventions 5744 4572

Emprunts (Hors OCLT) 6 965 1074

Total 16 090 9473 Total 16 090 9473

Angers Laire Métropole .
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Budget primitif 2011 LYY |
Fonctionnement o1 s ey
DEPENSES RECETTES
2010 2011 2010 2011
Personnel (Compte 64) 5721 5773 Prod. Exploitation 19 367 19 562
Revers. redev. Pollution 3900 3900 Redevance pollution 3800 3 900
Fonct, du service 8 357 7732 Autres (dt Ponts de C& (250)) 460 458
Sous fotal 17 978 17 405 Sous total 23727 23920
Autofinancement Brut 5749 6 515
Annuits (C+)
gscuu);nprls régul. Ponts de Cé& 2 082 2 395
(Hors OCLT)
Autofinancement net 3 667 4120
Investissement
DEPENSES FINANCEMENT
2010 2011 2010 2011
Dépenses d'équipement 9716 5 557 Autofinancement 3667 4120
Subventions 1050 1300
Emprunts 4899 137
Total 9716 5 557 Tolal 9716 5 557
Angers Loire Métropole , Finances|Consellde Communauté | Jeudi 21 Avil2011
- FINANGES w B2l uend D NN S O
Budget primitif 2011 > Budc ICLS diNnexes
= A\ Yals 1 . 1 & T
cdl et AsSsainissement

Liinvesiissemerit

 Programme ASSAINIS!

*

dont

%% Réhabilitation station de la

Hont

Baumette (3,3 M€)

% Déplacements et extensions de rése

aramme EALU : 5,5 M€

% Rénovation de ré » (2,6 M€)
% Fosse de Sorges (réserve eau) (0,4 M€)

Angers Loire Métropole

. Finances| Conseil de Communauté | Jeudi 21 Avril2011
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" angers Loire métropole

Finances | Consell de Communauté | Jeudl 21 Avii 2011

Angers Lolre Métropole .

} ' ')angers Loire métropole
"/ Sommunsuie d'agglomiratian 4

= Réseaux d’assainissement : 4 M€

. Flnances| Consell de Comminautd | Jeudl 21 Avil2011

Angers Lolre Métropole

- FINANGES
‘Budget primitif 2011

> Budgets

Eau et Assainis sement

il alix movenn

Prix du m3 (TTC) 2011

Angers Loire Métropole ! 3,05€

2008
Maine et Loire 330€

Moyenne Nationale 3,39 €

Angers Laire Métropole ., Finances|Conseilde Communaulé | Jeudi 21 Aviil2011
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= FINANGES

Budget primiif2011 | 11 (] ' l 3y
Fonctionnement o0 ity e
DEPEMSES
2010 2011 2010 2011
Personnel (Compte 64) 6685 6776 Prod. Exploitation 3702 3134
Contrat exploitation 10 571 12891 TEOM 24 574 25095
Fonct. du service 4648 4 258 Subv. & recevolr 1878 1689
Autres 106 103
Sous fofal 21904 23925 Sous total 30 260 30021
Autofinancement Brut 8 356 6 096
Annuité (C+1) 2530 272
(Hors OCLT) 1 1185 K€ N amprunts 2011 :Bads 20 M€
Autofinancement net 5826 1824
Investissement
~ DEPENSES
2010 2011 2010 2011
Dépenses d'équipement 31939 13 967 Autofinancement 5 826 1824
Subv, + Rembt TVA 5613 9765
Emprunts 20 500 2378
Total 37939 13 967 Total 31939 13 967

Angers Loire Métropole

0 : -",g,l]ucu
- Budget primitif 2011

L’inves

dont :
- Travaux BIOPOLE 4,5 M€
- Canfre Technigque BIOPOLE 4,0 M€
= Démantélement UIOM 1,5 Me

Budg

ement : 14,0 M€

Angers Lolre Métropole

Angers Lolre Métropele .

" angers loire métropole

communsuleé d agglom tion

5

19
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Flnances | Conssil da Communatd | Jeudl 21 Avrl 2011

. Finances | Consell da Gommunauts | Jeudi 21 Avril2011

. Finances | Consell de Communauté | Jeud 21 Avril2018




—+ FINANCES
Budget primitif 2011

2112 (31 communes)

Taux moyen

it (31 communes)

Produit appelé

NATIONAL (2010)

2010

2010

ANGERS LOIRE METROPOLE (2011) 93 €

dont: Angers

Autres Communes 3

Angers Lolre Métropole .

]
- FINANCES

Finances | Consell de Communauté | Jeudi 21 Avril 2011

Budget primitif 2011 = =L 1:\ j AlNSDOIN:
Fonctionnement N : J s i e
2010 2071 ' 2010 2011

Transports URBAINS 35102 39 553 Transports URBAINS 32502 38 175
DSP KEOLIS Angers 29 500 33500 Versement Transports 24 000 24 600
DSP KEOLIS Val de Maine 900 840 DGD Transp. Scolaires 2060 2 060
Restitution de Fiscalité 2180 i820 Particip. des Collectivités G 431 11431 *
Subv. Equipemeant 1000 1000 Autres 11 84
Mainten, Entretien plateforme 91 800
Fonct. Service Transports 1421 1493 "= @ 431 dontd 662 AW ex 2768 Commuans) + (5090 ALEQ
EBMWAY 1491 1251 TRAMWAY 15 000 15 400
Subventions etIndemnisations 670 490 V.T. 15 000 15 400

TOTAL 36693 40804 TOTAL 47502 53 575
Adtofinancement Brut 10 909 12771
Annuité (C+1) 7100 10650
Autoflnancement nef 3 809 2129
Investissement

DEPENSE! FINANCEMENT
2010 2011 2010 2011

Transports URBAINS + CTT 5034 7120 Autofinancement 3 809 2121
TRAMWAY 126 000 90 906 Recettes Invest. 128 225 95 805

Total 132034 98026 Total 132034 98026

Angers Loire Métropole , Finances|Conseil de Communauté | Jeudi 21 Avril2011
-+ FiNaNcEs
Budget primitif 2011 ” T i P

Annuités d

de la dette ;

Angers Lolre Métropole .
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10,6 M€

Finznces] Conzsll de Communautd | Jeudl 29 Avil 2011




i " . angers loire mélropale

— -
S tommunauld clagglomeration .

Angers Lolre Métropole .

communauld dapglomération

Angers Lolre Mdltaplu A

S FINANCES
| - Budget primitif 2011

| > Budg
| Fenctionnement i

af

(.:6‘) angers Loire métropole

Finances| Cansed da Communauts | Jeudl 21 Awd2011

']
i

\o I‘.’

aéropor

fan miliors gELoY)

B SAE A R T . AT =]
2010 2011
Contrat d'exploitation 480 490 Prod. Exploitation 202 14
Subv. d'Investissement 120 120 Subv. a recevoir 1200 1200
Autres 417 227 Cession immaobilisation 140 140
Subv. Except. Fet (ligne) 190 380
Sous total 1207 1217 Sous tofal 1542 1 354
Autofinancement Brut 335 137
Annuité (CH) 0 0
Autofinancement net 335 137
Investissement
RO L, R = )
2010 2011
Dépenses d'équipement 352 352 Autofinancement 335 137
Rembt T.V.A. 17 20
Emprunts 0 195
Total 352 352 Total 352 352

Angers Loire Métropole

Iy Finances | Conseil de Communauté | Jeudi 21 Avilzo11
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 angers Loire métropole

ﬂ\_;' _)j:nmmunaula d'wgglomération

AL

» 3 el -
Angers Lolre Métropole .

Personnel (Compte 64) 11 627 12 411 Prod. Exploitation 8192 8 545
Subv. fonctionnement 5173 53834 Flscallté 60 000 62 500
SDIS - 12581 12718 | | Alloe. Compens. 1600 2410
Dot. Compensation 38 343 38185 | |pGr 35636 35 400
Dot Solidarité 10 000 10 350 Autres [T st + A Comp) 856 1002
Fonct, Services 13 562 12 854 Subv, a recevoir 1494 1879
;‘;Z‘)’cfs“::gg;g; [hucigets 6768 10593 | | Fiscalits additionnelle 10000

Sous total 96 954 102 94 Sous total 107 778 121736

7009 7516

Ik

2010

Dépenses d'équipement 33011 27 217 Autofinancement 3815 11 275
Fonds de concours 21 555 21722 Subv, + TVA + Cessiont 87561 8 464
Emprunts 42 000 29200

48939 Total 54566 48939

ol

Angers Loire Métropole . Finances Lc-o?:sefl de Communauté | Jeudl 21 Avil2011

rincipal
Les Particularités :
w Politique d'lnvestissement ambiticuse ;: 48,9 ME

= Réforme de la Taxe Professionnelle —contexte national incertain
-Recotis 3 la Fiscalité :
% Pour les Entreprises : Augmentation du Taux de CFE : + 3,4 %
% Pour les Ménages : Fiscalité additionnelle : + 10 ME

= Bolidarité :
- en faveur de 'emploi : Changement de structure Juridique du
PLIE — Subvention de 0,5 M€
- avec les Communes : augmentation de + 0,35 M€ de [a DSC

22
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Angers Lolre Métropele .
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—
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 angers Loire métropole

Bummunnll d'sgglemération

© D EifANcES
L' ] primitif 2011 T

> Budget Principal

L’Investissement : 48,9 M€

Voies Structurantes Constructions Scolaires
. 7,7Me 6,5 M€
Aide au Logement
10,1 M€
Enseignement Supérieur
et Recherche
59 W€

Réserves Fonciéres
. [ 5,6 M€

Développement , SR g

Economique

8,0 M€ Autres Secteurs

5,1 M€

Angers Lolre Métropole . Finances|Conselde Communzuté | Jeud 21 Aviil2011

r

D > BUdget Général 2011
Les ChifTres Clés — Mouvements réels

= Total Budget 421,6 M€ 1 545 €/Hab.

+ Dépenses d'équipement 176,3 M€ 646 €/ Hab.
= Annuité (Capital + intéréts) 27,2 M€ 100 €/ Hab.
@ Encours Dette 339,3 M€ 1244 €/ Hab.
= Epargne Brute 39,4 M€ 144 €/ Hab.

» Capacité de remboursement 8,6 années

Angers Loire Métropole . Hnanc.s:[ c;r;:;ﬁi_a-a_mmuﬁa;ﬁ-_l- Jeur 21 Avil 2041 B
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M. LE PRESIDENT -- Merci, André DESPAGNET pour cette présentation.

l.a parole est & cetix qui la demandent. Daniel DimicoLl ?

Daniel DIMICOLI — Monsteur le Président, M. le vice-Président en charge des finances, mes chers
collegues,

Pour affiner et compléter lintervention gque j'avais eu l'occasion de vous présenter lors du débat
d'orientations budgétaires, je ferai un certain nombre de remarques qui iront, je I'espére, dans le sens d'une
meifleure appréhension des enjeux auxquels nous seront désormais confrontés.

« Premier point, ce budget augure une série de mesures qui impactera ménages et capacités de
développement de notre agglomération.

Avec prés de 460 M€ d'endettement au 31 décembre 2011, compte tenu des prévisions d'emprunt qui sont
faites sur I'année et qui se rajoute a la situation au 31 décembre 2010, donc 460 ME d'endettement, la dette
d'ALM a été multipiée par 7 depuis le début du mandat. Je l'avais déja dit, je le reprécise.

Ainsi, la capacité d'extinction de [a dette est passée de 1,3 au début du mandat & prés de 15 anneées.

Ce faisant, I'annuité de la dette est passée de 9 ME a plus de 30 M€, réduisant chaque année nofre part
d'autofinancement.

Angers Loire Meétropole doit désormais maintenir & fout prix un niveal de ressources suffisant pour
rembourser I'emprunt puisqu'il est impossible de rembourser une dette par un recours & i'emprunt, tout le
monde le sait.

C'est ainsi gu'en Vespace de frois ans, la dégradation de |a santé financiére d'Angers Loire Métropole est
arrivée & un niveau critique. Avec une dette ramenée par habitant & prés de 1800 € & la fin de l'année, la
hausse des impots décidée ce soir n'est, je le crains forfement, que le début d'une série de mesures qui
impactera lourdement les meénages mais également les capacités de développement de notre
Agglomération.

» Second point, les investissements que nous avons décidés jusqu'a présent, vont engendrer des colts de
fonctionnement consgquents :
- S'agissant de BiopoLE, la délégation de service public pour I'exploitation du site représentera un
colt annuel de 6,5 M€ a partir de ceite année.

- Quant au tramway, soh financement ne pourra pas étre assuré par le versement transport,
d'ores et déja mobilisé dans le cadre de 'exploitation du réseau de bus. Ainsi, c’'est a Angers
Loire Métropole que reviendra la quasi-totaiité des charges de fonctionnement estimée entre 5
et 7M€ (estimaticn basse de référence du CERTU (Centre d'Efudes sur les Réseaux, le
Transport, I'Urbanisme et les Constructions Publiques) ne prenant pas a en compte la
surcharge financiére engendrée par |'alimentation par le sol).

Ces nouveaux postes de dépenses annuels s'inscrivent dans un contexte d’augmentation réguliére de nos
dépenses de fonctionnement. Pour 2011, cela ne représente pas moins de 12 milions de charges
supplementaires, réduisant toujours plus notre épargne nette. En effet, si pour I'année 2010, les dépenses
de fonctionnement s'établissaient & 187,6 M€, le Budget Primitif 2011 avance une enveloppe globale de
prés de 200 ME.

La délégation de service public KEOLIS sur le budget transports augmente par exemple de 4 M€ entre 2010
et 2011. Sur le budget Déchets, le contrat d'exploitation connalt également une croissance de 2,3 ME.

= Troisigéme point, la prictité doit &tre donnée au développement de nos bases fonciéres et économigues.
Vous m'avez déja entendu le dire dans cette enceinte.

Pour reprendre les propos de noire collégue Maire de Trélazé, M. Goua, pour qui I'élargissement des bases
tant pour la taxe professionnelle jusqu’a ce qu'elle soit transférée a 'Agglomération, que pour la taxe
fonciére a constitué une priorité dans ses orientations budgétaires, il me paralt aujourd'hui plus que jamais
nécessaire de nous ehgager de maniere volontariste dans des politiques génératrices de richesses et limiter
les charges suppiémentaires pour nos finances.
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A cet égard, le volontarisme en matiére économigque devrait nous permettre d’accueillir plus d'entreprises et
de ménages sur noire territoire. Je sais qu'un certain nombre d'initiatives concourent déja a cet objectif, je
souhaite simplement gue nous allions encore plus loin dans cette démarche.

Pour conclure, je n'insisteral jamais assez sur la nécessité de calculer nos dépenses en fonction de nos
recettes effectives. A cet égard, je me tiens a la disposition de M. GASCOIN (je Iui en ai dé&ja parlé) pour
travailler & l'affinement du PP, s'it le souhaite, qui nous a éte présenté lors du Débat d'Orientations
Budgétaires (DoB). Le contexte financier nous impose désormais de metire toute notre energie a préserver
notre Agglomération de dérives budgétaires supplémentaires. C'est dans cet esprit que je souhaite apporter
ma contribution.

C'est pourquei, je voterai contre un certain nombre de décisions budgétaires. En revanche, je myabstiendrai
sur la fixation des nouveaux fauwx dlimposifion, conscient que- la hausse des impdis est & ce jour
mécaniguement inéluctable.

Je vous remercie.

M. LE PRESIDENT — Merci, M. DIMICOLI

Laurent GERAULT ?

Laurent GERAULT — Merci M. le Président.
Monsieur le Président, M. le vice-Président aux finances, mes chers collégues,

Il serait facile de faire de cette intervention un tribunal du passé visant & désigner les raisons d'une situation
budgetaire aujourd’hui {rés critique.

ll serait tout aussi facile d'abonder dans une logique qui consiste & nous dédouaner, voire & relativiser les
choix gue nous allons prendre, pointant du doigt les matiéres premiéres, I'Etat ou la crise économigue.
Comme j'ai eu I'occasion de Pévoquer lors du débat d'orientations budgétaires, je partage, avec nombreux
de nos collégues et avec vous M. le Président, I'idée d'une approche coresponsable dans la gestion de
i'argent public. C’est ainsi qu'il incombe aux Collectivités de respecter les mé&mes contraintes et impératifs
qui président désormals au budget de P'Etat.

Nous devons néanmoins, a fravers ce budget et malgré nos contraintes financiéres, nous inscrire dans une
démarche volontariste, porteuse de projets et de développement pour notre territoire et créatrice de bases
pour notre agglomération. C'est pourquoi, je veux ancrer mon vote de ce soir dans une perspective
pragmatiqua et constructive tournée vers l'avenir.

L'avenir, c'est nous donner les moyens de développer durablement notre territoire, de créer des richesses et
des emplois. C'est promouveir nofre bassin de vie et d'aclivités, notamment a Pégard des jeunes
générations pour qui l'instabilité de 'emploi se fait de plus en plus oppressante.

| 'avenir, c'est enfin de nous battre pour notre ferritoire, pour notre ambition & i'échelle régionale comme
nationale. Nous avons de nombreux atouts, & nous de les valoriser dans une straiégie a la fois
d'identification et de compiémentarité. J'espére que la marque "Angers Loire Valley" y coniribuera trés
largement.

Nots I'avons vu également dans le cadre du schéma national des infrastructures de transpori, de Faéroport
Notre-Dame-des-Landes ou du projet IDEX. Les enjeux sont considérables et 4 la hauteur de P'ambition que
fious devons parter pour notre tertitoire, de la combativité que nous davons avair pour notre ierritoire.

Mals cet avenir ne peut se construire gu'en toute transparence, sur la base d’'une situation sociale et
financiere de I'agglomération sincére et partagée car hous ne pouvons plus nous permetire, je I'ai dit lors du
débat d'orientations budgétaires, d'avoir la méme approche que par e passe. D'abord, parce qu'avec uh
hiveau d'endettement record en 2011, Fheure des choix en matiére d'investisserments stratégigues s'impose
a nous. La recette qui consistait a décider d’'un projet, avant d'appréhender son financement a montré ses
limites. Plus jamais ca ! La donne a changé : avec prés de 440 & 450 ME d'emprunts mobilisés & Ia fin de
cette année, la dette aura été muitipliée par 8 ou 7 depuis le début de ce mandat, nous coniraignant
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aujourd’hui a refondre intégralement le pacte financier et fiscal de 'agglomération. C'est bien de cela qu'il
s'agit ayjourd'hui. -

Quelques mois sur le budget. En raison d’'une enveloppe d'investissement plus conirainte, 51 % de nos
depenses d'investissement sercnt, cette année encore, mobiliseées pour le tramway. Ainsi, le budget
principal qui regroupe les politiques de développement économique, de recherche et d'enseignement
supérieur, mais également d'insertion et d'emploi, comme vous l'aviez annoncé M. le Président lors du
débat, connalt une diminution par rappart a Fannée derniére (- 2M€). Or, i s'agit |12 des postes sur lesguels
nous aurions did investir en priorité, d'autant que, comme l'ont souligné Mme HOCQUET DE LAJARTRE ou
Jean-Luc ROTUREAU et M. SERVANT lors du débat d'orientations budgétaires, PEtat s'est désengagé sur un
certain nombre de points tels gue le PLH ou les aides a l'insertion.

Le développement de nos bases comme le positionnement de notre Agglomération en matiére d'excellence
économique et technologique constituent, 2 mon sens, le prisme par lequel rous devens aborder désormais
nos choix de dépenses.

Jusqu'a présent, les investissements les plus lourds engagés par AlL.M depuis dix ans, n'ont gue trés peu
contribué a creer de la richesse : qu'il s'agisse du tramway, du tri mécano-biologigue des déchets ou de
I'usine de traitement des eaux de la Baumette, aucun de ces investissements n'ont participé directement au
développement de nos bases méme si, pour le tramway, nous pouvons espérer un retour sur ce point dans
les années qui viennent.

Plusieurs intervenants de différentes communes FPont précisé lors du débat dil v a quinze jours et
notamment de la présentation du plan pluriannuel d'investissements, les coupes budgétaires qui ont &té
opérées vont contribuer & aggraver la situation : la réduction drastique des investissements sur Gare +
(report de 3 ans entre le PRI 2010 &t le Pr1 2011 ol I'on passe de 14 M€ a 4 M€), |la diminution du fonds -
économique {de 16 M€ a 7 M€ sur 4 ans), le report de certains projets en matiere d'enseignement supérieur
ou de recherche... Tout cela contribue & ce fait qui ne me semble pas aller dans e bon sens. Pour cette
raison, je veterai contre le budget de ce soir |

En ce qui concermne |a fiscalité

Pour ce qui est de 'impdt ménage, avant de parler de la situation financiére de I'Agglo, permettez-moi
d'évoquer la realité de la fiscalité des ménages sur noire territoire (on ne I'évoque que trés rarement). En dix
ans, pour ne prendre que Fexemple de la Ville d'Angers, les impdts locaux auront augmenté de 38 % en
intégrant la hausse additionnelle de I'Agglo, alors méme que [es salaires annuels, selon FINSEE, ont
augmenté de 2,9 % ef l'inflation, de 20 %.

A cela, nous devons bien sir ajouter les autres redevances et taxes gue les Angevins doivent acquitter a
notre collectivité : la TEOM qui a doublé en dix ans ou [e prix de I'eau qui a augmenté de 50 %. Pour un foyer
moyen, augmentation des impdts et des taxes représentera en 2011, une hausse de 45 %, scit plus de
deux fois 'inflation en dix ans.

Ceci dit, [a dégradation de [a situation financiére de I'Agglo rend inéluctable la mise en place d'un impéat
additionne! sur lequel j& m'abstiendrai,

Pourtant, deux raisons auraient pu expliquer un vote négatif. D'abord, il s'agit bien d'un impdt ménages et je
voudrais simglement rappeler deux chiffres ; selon le dernier rapport annuel du comité du contentieux fiscal,
le nombre de demandes gracieuses de remise des impéis locaux par les ménages ef las entreprises a cru
de 20 % en un an. Le fonds de solidarité logement a augmenté de 50 % en un an. Ensuite, cette hausse
simpose sans gu'aucun plan de financement n'ait jamais &té présenté dans cette assemblée depuis 2002.
Je n'y reviens pas. La Chambre régionale des Comptes nous avait alertés. Nous en avons débattu trés
largement. Jinvite mes collégues qui seraient intéressés par ce sujet 4 ce rendre a la page 17 et 18 des
comptes-rendus du débat du 2 décembre 2009,

S'agissant de Vimpét ménages, le principe de réalité impose de fait ce soir cette augmentation si nous ne
voulons pas risquer la tutelle du Préfet. C'est 'unique raison pour laqueile je m’abstiendrai sur 1a fixation des
taux et la création d'un impét ménages. Par souci de responsabilité et pour préserver 'avenir de nofre
agglomération, et méme si cette création se fait au détriment du pouvoir d’achat des Angevins.

S’agissant du budget, je voteral conire en raison du frein mis au développement &conomique dans le
contexte d'aujourd’hui, en particulier Garet et le fonds d'intervention économique,
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M. LE PRESIDENT - Merci.

Philippe BoDARD ?

Philippe BODARD - Dans un prenmier femps, juste quelques questions :

En dépenses de fonctionnement, le budget "Annonces et insertion" passe de 136.370 € 2 351,180 €, soit +
38 % d'augmentation. Le budget "Réceplions” passe de 44.000 € & 60.000 €, scit + 37 % d'augmentation.
Pour [es frais "Collogues et Séminaires”, c'est une moins grosse somme, mais ils passent tout de méme de
1.000 € 2 10.000 €. Je voudrais savoir ce qui explique de felles choses.

Une grosse interrogation aussi : a linverse, alors qu'il augmente partout, le budget "Energie et Electricité"
passerait de 320.000 € 4 253.000 €, ce qui est assez contre-nature dans le monde actue] |

Pourrais-je avoir des explications sur ces augmentations dans uin premier temps et diminution sur I'énergie ?

M. LE PRESIDENT ~ Trés bonne guestion a laquelle je vais avoir un peu de mal a répondre.

Pour ce qui est des réceptions, nous proposons systématiquement du foie gras & tous les diners
d'assemblée d'agglomération | Plaisanterie mise a part, Philippe BODARD, je déteste le principe qui consiste
a mettre des augmentations en pourcentage. Quand on augmente 1.000 € de 10 %, cela fait 100 €. Quand il
s'agit de millions, méme 1 % cela fait beaucoup plus |

On vous donnera une répense par écrit que neus ferons parvenir a tout le monde car je ne I'ai pas pour
{instant, ce soir. Mais je ne répondrai pas pour les frais de reception. Sinon, je supprimerai les diners aprés
le Conseil mais je dois reconnaifre gque ce n'est pas vous qui mangaz le plus a l'agglomération !

Jo&l BIGOT ?

Joél BIGOT -~ Merci M, le Président,
Monsieur le Président, chers collégues,
Je vais sans doute faire entendre un son de voix quelque peu différent de ce qui vient d'étre dit.

La Communauié d'agglomération a fait, ces dernidgres années, de frés lourds investissements : en premier
lieu, le tramway mais également BiopPcLE, l'usine de dépollution de la Baumette inaugurée la semaine
demiére, sans oublier l'usine des eaux des Ponts-de-Cé. Ces réalisations majeures ne souffrent d'aucune
contestation. Elles étaient soil guidées par la nécessaire mise aux normes, rendue obligatoire par
Vapplication de nouvelles reglementations, ou indispensable pour combler un retard au regard d'autres
agglomérations, notamment en matiére de transport collectif,

Désormais nhotre agglomeération est équipée etf, si je puis dire, s'est mise au niveau des aulres
agglomérations de cette taille. Elle se développe, les zones d'habitation s'étendent, nofre population et ses
demandes de déplacement croissent aussi.

A I'neure ol nous ré&fléchissons & notre PLU communautaire, il faut intégrer a la réflexion la desserte en
transports en commun a haut niveau de service des futurs grands quartiers de nos villes avec un souci
d'intermodalité entre tous les types de déplacement, desserte des habitations mais également desserte des
zones d'activités économiques.

Notre assemblée fait un fravail important en matiére de développement économique {(cela va plutét a
finverse de ce que j'ai entendu tout a iheure), Il y a deux zones d'activités actuellement en cours plus des
projets sur la ville d'Angers. Cela me parait extrémement important pour attirer de nouvelles entreprises et
des emplois, mais il ne faudrait pas que le resultat de ces efforls soit entravé par des problémes
d'accessibilité.

Les investissements lourds gue ['évoquais au debut de mon intervention, ont certes pesé sur les finances de
notre agglomération. lls étaient nécessaires et de mon point de vue, il n'y a pas eu de dérive budgetaire.
Mais il y aura sans doule, dans les annees qui viennent, des choix qui s'imposeront & nous. Je pense qu'il
hous faudra intégrer plus largement Ja dimension communautaire dans le développement de grands
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équipements structurants de l'agglomération et, pourquol pas, revisiter certaines de nos compétences
actuelles, je pense notamment au domaine sportif ou culturel. Mais le probléme des transports doit rester au
coaur de nos priorités. Je sais que je souléve des questions, on a eu l'occasion d'en parler parfois, mais il y
a des choses qu'il faudrait peut-&tre revisiter. Je n'en sais rien, en tout cas c'est un débat.

J'ai eu l'occasion de dire, ces derniéres semaines, qu'il fallaif aussi faire des choix et terminer le
contournement de notre agglomération ; je persiste. Hl ne s'agit pas d'cpposer des modes de transpaort mais
de les organiser. A certaines heures de la journée, les communes du sud d'Angers frisent I'asphyxie et ce
dossier est, & mes yeux, prioritaire pour les années qui viennent. Il en va de la qualité de vie des habitants
gui vivent cette situation au quotidien mais également de 1a vitalité de notre développement économigue,

Je voterai ce budget. Certes j'entends beaucoup dire qu'il faut faire des économies pour maifriser un
budget, |'y souscrits tofalement. Mais il faudra aussi faire des pricrités d'investissement pour le rayonnement
et le développement de notre agglomération. Nofre responsabilité politique est d'avoir une vision du
territoire, de développer des politiques créatrices de richesse qui contribueront a le développer.

Je vous remercie.

M. LE PRESIDENT — Merci.

Philippe BODARD ?

Philippe BODARD - Juste en deux mots par rapportt & ce que j'ai dit deja aux orientations budgétaires : je
pense que 'annge ol l'on va demander cet effort financier & nos coniribuables qui ne sont pas tous,
heureusement, en recherche d'emplei, mais qui on{ parfois un emploi avec des petits salaires, il faut montrer
I'exemple sur tous les chapitres. Voila pourquoi j'ai posé des questions. Vous savez, j@ ne suis pas
complétement demeuré non plus...

M. LE PRESIDENT — On ne l'ajamais cru !

Philippe BODARD — J'ai aussi [a gestion d'un budget de ma commune et cette année, avec la visich de ne
pas augmenter les impdts, on a bloqué I'augmentation des dépenses en fonctionnement sur pratiquement
tout, et on a remis des investissements en cause que l'cn a déplanifiés. Bref, on a été plus drastigue, il me
semble, qu'on I'est aujourd'hui ici, dans cette agglomération.

Pour moi, la priorité, c'est I'augmentation des bases surtout quand elles sont, pour reprendre votre
expression du mandat précédent, M. le Président, "gagnant/gagnant” pour les communes, hotamment sur la
taxe d'habitation, sur les taxes fonciéres avec effectivement un certain nombre dinvestissements pour
I'économigue mais il faut repausser le reste. Voild quelle est ma position.

C'est vrai que cela paraft étonnant quil y ait un certain nombre de budgets qui n'aient pas ste plus
drastiguement tenus en termes de dépenses de fonctionnement. Je serai donc cohérent : j'ai voté contre les
augmeniations de fiscalité sur ma commune, j'al voté contre l'augmentation de fiscalité a I'assemblée
départementale et ce soir, je voterai aussi contre bien sOr,

M. LE PRESIDENT - Merci.

Y a-t-il d'autres interventions 7 ...

André DESPAGNET 7

André DESPAGNET ~ Je vais dire un mot trés rapide puisgue la plupart des réponses figure dans ma
proposition de présentation. C'est le méme débat que pour l'orientation hudgétaire.

Je ne comprends pas que Daniel DiMicou et Laurent GERAULY incluent e tramway dans I'augmentation de

la dette. Cela frise le ridicule | H faut parler de Finvestissement en lui-méme et non pas du tramway. Quand
Rennes a fait son métro, fa detie était multipliée par quinze I Cela n'a aucun intérét | Ce qui est intéressant,
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c'est de savoir le montant de l'investissement que nous avons offert en dix ans et 'évelution de ia deite,
mais il faut exclure le tramway.

D'autre part, vous n'étes pas d'accord tous les deux. Monsieur DIMICOLE est a [a disposition de notre collégue
pour diminuer le plan d'investissements du budget principal alors que M. GerAULT dit gu'it n'y en a pas
assez. || faudrait que vous vous mattiez d'accord !

Moi, je pense gque contrairement & ce que vous dites au niveau du fonctionnement, cela a été maitrisé.
Evidemment que les deux délégations de service public augmentent. Vious avez découvert 'Amérique |2 ! La
délégation de service public Transports augmente évidemment avec le tramway et [a délégation de service
public qui n'existe pas pour BIOPOLE augmente et cela augmente les charges de fonctionnement. Soyez
réalistes | On doit enlever les délégations de service public de I'évolution des charges de fonctionnement |

Je n'irai pas plus loin parce que je pourrai démolir toute votre intervention mot par mot et gue ce serait trop
long.

Mais, j'insiste, contrairement & ce que vous dites, ce n'est pas de l'imprévision. Il y a trois ans que nous
savens gue nous manquons de 25 M€ de ressources supplémentaires. Rien n'a changé et nous avans faif
te maximum !

If est donc trés facile de gérer les concepts quand on est dans la minotrité.

M. LE PRESIDENT - Il n'y a pas de mincrité dans cette assemblée mais effectivement, vous vous
compaortez comme tel | :

Jean-Louis GASCOIN ?

Jean-Louis GASCOIN - Un mot sur le programme piuriannuel d'investissements puisqu’il a été un peu mis
en cause.

Je ne peux pas laisser dire qu'il y a une baisse des efforts en direction de I'économie. Vous avez, dans les
documents que vous avez eus la derniere fois, la comparaison entre ca qu'il est proposé d'inscrire cette
année et ce qui était inscrit I'année derniere.

Je parle sous le contréle de la dizaine de membres de cette assemblee qui ont fait partie du groupe de
travail qui avait pour objectif d'étre un peu “violent" dans les économies drastiques & faire au niveau du
budget principal. £t parmi ies paramétres que je vous avais indigués la derniére fois, il y en a un autre qui a
été pris en compte, c'est bien entendu de voir ce qui raisonnablement pouvait &fre réalisé dans le courant de
f'année.

C'est vrai gu'au niveau de I'éconormie ou de F'habitat, il peut apparaltre une baisse. Mais je vous ai dit
également la derniére fois qu'un point important qui a été souligné par le groupe, c'est gue pour des budgets
ultra prioritaires comme 'économie, l'emplol, I'habitat et je pourrais en citer un ou deux autres, il &tait hors
de guestion de s'autolimiter dans le courant de i'année.

Denc, méme en comparant deux budgets par définition prévisionnels qui n'intégrent pas la réalité et qui
mentreraient peuf-&tre un autre visage, notre intention était d'en rester la pour le moment et de se donner
les moyens en cours d'année pour faire face de facon volontariste atx opportunités ou pour les anticiper
telles qu'elles pourraient se présenter.

Je le répéte, et ce ne sont pas les principaux responsables de I'économie qui- me contrediront, il est
important de rester volontariste dans le domaine de I'économie, et le PRI revisité s'est inscrit dans celte
logigue, méme si apparemment les chiffres peuvent laisser supposer le contraire.

M. LE PRESIDENT ~ Est-ce qu'it y a d'autres interventions ? ...
Je vais clore ce débat budgétaire gui est intéressant en répondant & un certain hombre de questions.
Pour l'augmentation des frais de représentation : Monsieur le Président du Conseil de Développerment ne le

prenait pas mal, mais c'est le 10" anniversaire du Conseil de Développement qui a entrainé des frais
supplémentaires.

30



Quant au budget principal, les charges de fonctionnement sont en diminution de 6 %. Alors, ne racontez pas
nimporte quoi | Nous sommes en frain de diminuer nos charges de fonctionnement.

Un petit exemple gui paralt anodin mais qui a son impertance : nous allons changer de cede postal afin qu'il
R'y ait plus deux circuits (la Ville en 49000 et Angers Loire Métropole en 48100). Ce faisant, nous allons
économiser 8.000 € par an avec la Poste.

Par contre, les charges de personnel me posent probléme. Elles augmentent notamment en raison du GvT
(Glissement — Vieillesse — Technicité), chacun d'entre vous le sait bien. Nous n'augmentons pas
exagérément le nombre de personnel. Mes collégues savent a quel point je suis extrémement vigilant sur
les créations de postes n'importe oll. Tous les vice-Présidents me réclament des postes, comme les adjoints
d'Angers ou ceux de vos communes sans doute. Les dépenses de personnel sont contenues et maitrisées,
mais je ne veux pas entendre dire que nous devons prendre exemple sur ['Etat qui diminue ses dépenses
de personnel. On voit trés bhien ol est |a limite de [a réduction du nombre de fonctionnaires. On se rend
compte que les Services de I'Etat deviennent moins efficaces, sinon inefficaces | Notre Agglomération se
doit d'avoir un service public efficace. |l n'est pas hors de prix, il n'est pas sans prix mais pour les usagers, il
N'a pas de prix.

Cette maitrise des dépenses, nous l'appliquons aussi pour le tramway. J'ai dit gue je ne reviendrai pas sur
le colt du tramway avant son inauguration. Sachez simplement que les chiffres annoncés a I'épogue sont
toujours d'actualité. 1l serait faux de laisser croire que le recours a la fiscalité additionnelle est d0 au
tramway et & des dépenses inconsidérees qui nous conduiraient & une mise sous tutelle. Si, a notre niveau,
nous devians étre mis sous tutelle par e Préfet, il y aurait un certain nombre de collectivités, voire méme de
communes qui le seraient déja |

Je vous rappelle qu'avec fe tramway, nous avons fait une restructuration compléte des bus dont fout le
monde va bénéficier. Cette restructuration des bus a un co(t, effectivement. Nous avons done investi non
pas uniguement sur le framway mais sur V'ensemble des modes de déplacement. C'est vrai qu'il n'est pas
mal et qu'il est intéressant, ce tramway mais il sert a toute Fagglomération et ce n'est pas lui qui fait exploser
les compteurs.

Dernier point : je comprends que Fon dise qu'il y a une pauvreté croissante en France. Je sais aussi quity a
surtout une divergence trés forte entre les hauts revenus et ceux que I'on appelle les "travailleurs pauvres".
Pour vous donner une réponse sur la réalité des colts, je vais prendre un exemple médian et non pas
tranche par tranche : la valeur locative moyenne de 'agglomération est de 2.883 € par an. Sur cette base, la
hausse qui vous est proposée, représente 20 € par an pour un couple de locataires avec deux enfants,
c’'est-a-dire 1,60 € par mois, et 54 € pour le méme couple avec deux enfants s'ils sont propriétaires, ¢'est-a-
dire 4,50 € de plus par mois. Je vous rappelle par ailleurs que des exemptions concernent les plus fragiles
{les revenus faibles, RMI, personnes agées) puisque 11 % des contribuables seront exemptés en 2011 ou
plafonnés & 3,44 % pour 40 % des contribuables.

Je n'aime pas plus que vous limpét mais nier gue l'impdt est nécessaire, c'est nier que la solidarité
intercommunale nous permet de donner des revenus & certaines communes en faisant en sorte que des
zones indusirielles rapportent des fonds. L&, ce sont des investissements d’'agglomération qui rapportent a
certaines communes et je souhaiterai que cela aussi soit pris en compte.

Neus allens passer au vote du budget. Chacun est libre de ses choix et pourra les exprimer clairement
puisglle nous procéderons a un vete 4 main levée,

André DESPAGNET - Nous allons d'abord voter les taux et ensuite, nous voterons le budget.
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Dossier N° 2

Délibération n°: DEL-2011-86

FINANCES

FIXATION DES TAUX DE FISCALITE MENAGES POUR L'EXERCICE 2011.

Rapporteur : M. André DESPAGNET
Le Conseil de Communaute,

© TRANSFERTS DE FISCALITE SUITEA LA REFORMEDE LA TAXE PROFESSIONNELLE =~~~

La loi de finances pour 2010 a supprimé la taxe professionnelle et instauré, en contrepartie de nouvelles
ressources fiscales pour les collectivités territoriales a compter de 2011.

La taxe professionnelle est remplacée par un nouvel impdt local : la contribution économique territoriale
(CET) composée de la cotisation fonciére des entreprises (CFE) et de |a cotisation sur |a valeur ajoutée des
entreprises (CVAE).

La CET ne permettant pas de recouvrir un produit identique a celui de I'ancienne taxe professionnelle, de
nouvelles ressources sont donc créées ou affectées aux EPCI :

o |a taxe d’habitation du Departement,

O la taxe sur le foncier non bati de la Région et du Département,

@ une imposition forfaitaire sur les entreprises de réseaux (IFER),

O une part de la taxe sur les surfaces commerciales (TASCOM),

O une part de la réduction des frais de gestion appelé jusqu'en 2010 par I'Etat sur les taxes directes

locales.

Par ailleurs les EPCI gardent la possibilité de prélever un taux additionnel sur les taxes fonciéres (batie et
hon batie) et d’habitation.

En effet, jusqu’'en 2010, I'Etat prélevait sur la fiscalité locale des frais de gestion destinés a couvrir ;

o ses frais d'assiette (établissement des bases d'imposition et recouvrement pour les collectivités
locales),

O ses frais de dégrévement (dégrévements et non recouvrements pris en charge par I'Etat).
L'Etat financait cela au travers d'une majoration de la cotisation du contribuable :
o 8% sur la cotisation de foncier bati,
o 4,4% sur la cotisation de taxe d'habitation.
L'Etat a décidé de rétrocéder aux EPCI une partie de ces frais en majorant les taux de fiscalité transférés.

Ainsi, a taux constants, I'impact est nul pour le contribuable méme si les taux figurant sur I'avis d'imposition
divergent par rapport a 2010.

Exemple pour un avis d'imposition de taxe d'habitation :

2010 2011
Communes 16,40% 16,40%
Intercommunalité (fransferts) 0% ' 8,55%
Département - 7,73% 0%
Taux global 24,13% 24,95%
Frais de gestion 4,4% 1%
Total (= taux global x (1+taux frais de gestion)) -25,19% 25,19%
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C'est ainsi que les taux de référence relatifs a la fiscalité transférée sont calculés, pour 2011, de la fagon
suivante :

o Taux de taxe d’habitation = taux de TH départemental 2010 x 1,034 (frais de gestion transférés par I'Etat) +
taux moyen des communes membres X 0,034 (frais de gestion prélevés par I'Etat sur la taxes d'habitation) =
8,55% (pour ALM)

o Taux de foncier non bati = taux moyen des communes membres x 0,0485 (frais de gestion prélevés par
IEtat sur les taxes fonciéres) = 2,19% (pour ALM)

@ INSTAURATION D'UNE FISCALITE ADDITIONNELLE

Indépendamment de cette réforme, Angers Loire Métropole a engagé depuis plusieurs mois une réflexion
sur la mise en place d'une fiscalité additionnelle sur les taxes ménages.

Plusieurs facteurs expliquent cette augmentation de la fiscalité :
@ I'annulation en 2007 de la hausse du taux de taxe professionnelle décidée en 2002 : un manque a

gagner de 7,5 M€ par an,

O la mise en service du framway et le réglement de sa dette: un besoin de financement
supplémentaire de 5 M€ en 2011,

o le renforcement des investissements depuis 2006 afin d'équiper le territoire.

L’année de mise en ceuvre de la fiscalité additionnelle, les taux additionnels ne sont pas fixés librement par
la collectivité mais déterminés, conformément au Code Général des Impéts (articles 1609 nonies C et 1636
B sexies), en fonction de trois critéres :

o le produit fiscal de référence 2011,

o les taux moyens pondérés de 2010 des communes membres,

o le produit supplémentaire attendu par la collectivité : 9,74 M€ (hors réles supplémentaires).

Le produit fiscal de référence d’ALM (bases prévisionnelles 2011 x taux moyen des communes) est de 133 886 997€.

On définit ensuite un coefficient de variation proportionnelle en rapportant le produit supplémentaire attendu
au produit fiscal de référence : 9 740 000/ 133 886 997= 0,072747.

En multipliant le taux moyen de chaque taxe par ce coefficient on obtient les taux de fiscalité
additionnelle applicables en 2011 :

o Taxe d’habitation : 16,40% x 0,072747 = 1,19%

o Taxe sur le foncier bati : 29,92% x 0,072747 = 2,18%

O Taxe sur le foncier non bati : 45,25% x 0,072747 = 3,29%

En raison de la réforme évoquee précédemment, il faut ajouter a ces taux ceux de taxe d'habitation et de
foncier non bati résultant des transferis de I'Etat, du Département et de la Région.

En l'occurrence, les taux d'imposition d’ALM s'élévent a :

o Taxe d’habitation : 1,19% + 8,55% = 9,74%
o Taxe sur le foncier bati : 2,18% + 0,00% = 2,18%
o Taxe sur le foncier non béti : 3,29% + 2,19% = 5,48%

Les taux pour 2011 résultant d'une série de transferts de fiscalité et de taux additionnels décidés par notre
assemblée, le pourcentage d'augmentation ne peut étre calculé que de maniére consolidée, soit :

Evolution en % entre 2011 et 2010 = (faux communaux + nouveaux taux d'ALM 2011) / (taux
communaux + taux de fiscalité transférés 2010) - 1
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Ce calcul aboutit aux résultats suivants ; + 4,77% pour la taxe d’habitation, + 7,29% pour le foncier bati,
+ 6,94% pour le foncier non bati,

Vu le Code Géneral des collectivités territoriales, article L 1612-2 et suivants,

Vu le Code Général des collectivités territoriales, arlicle L 5211-1 et suivanis,

Vu le Code Général des collectivités territoriales, article L 5216-1 et suivants,

Vu le Code Général des Impéts articles 1609 nonies C,

VU le Code Général des Impédfs, articies 1636 B ef suivants,

Vu la note de la DGFIP 2010/01/1170 du 7 janvier 2010 recensant les éléments de référence nationaux de
2009 a utiliser pour 2010,

Vu les statuts d’Angers Loire Métropole,

DELIBERE
A Fixg, pour 2011 les taux additionnels suivants

o 1,19 % pour la taxe d’habitation, ‘
2 2,18 % pour la taxe fonciére sur ies propriétés baties,

o 3,29 % pour la taxe fonciere sur les propriétés non béties.

LE PRESIDENT - Je soumets celte délibération & votre approbation,
- Y a-t-il des oppositions 7 ...
~ Y a-t-il des abstentions ? ...

l.e conseil adopte a la majorité

5 Contre : Philippe BODARD, Laurent DAMOUR, Dominigue BOUTHERIN, Frangois GERNIGON, Gérard
LE SOLLIEC

8 Abstention(s) : Roselyne BIENVENU, Emmanuel CAPUS, Marie-Claude COGNE, Daniel DIMICOLI,
Ahmed EL BAHRI, Caroline FEL, Laurent GERAULT, Gilles GROUSSARD

*

Dossler N° 3

Délibération n°: DEL-2011-87

FINANCES

FIXATION DU TAUX DE COTISATION FONCIERE DES ENTREPRISES POUR L'EXERCICE 2011.

Rapporteur : M. André DESPAGNET

Le Conseil de Communauté,

La loi de finances pour 2010 a supprimé la taxe professionnelle et instauré en contrepartie de nouvelles
ressources fiscales pour les collectivités territoriales a compter de 2011.

La taxe professionnelle est remplacée, entre autres, par un ncuvel impdt local: la contribution
économique territoriale (CET) composée de .

#  La cotlsation fonciére des entreprises (CFE) assise sur la valeur localive fonciére des
enireprises

= La cotisation sur la valeur ajoutée des entreprises (CVAE) dont le taux est fixé au niveau
nationat (de 0% a 1,5% en fonction du montant du chiffre d'affaires des entreprises).
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U'année 2010 &tait une année de transition durant laguelle nous avons recu une compensation relais

composée de deux parts :

= La premiére est égale au preduit des bases de TP 2010 (calculées hors réforme) par le taux de

taxe professionnelle de 2009 (15,70%) d'Angers Loire Métropole,

= La seconde correspond au produit supplémentaire généré par Paugmentation du taux de CFE

(16,13%) décidée par notre assemblée pour 2010,

A compter de 2011, la réforme s'applique pleinement. Angers Loire Métropole se voit done transférer les
produits de taxe professionnelle de la Région et du Département ainsi qu’une partie des frais de gestion de

I'Etat (il s'agit des frais d'assiette et de recouvrement prélevés par PEtat sur la fiscalité directe locale).

Ce transfert est réalisé grace a la technigue du « rebasage » de notre taux de CFE :

Taux votés | Correction
- dela Transfert de

Taux relais CFE 2010 16,13% suppression | 5% des frais| Taux de
Taux cotisation nationale de péréquation 1,59% abattement | de gesfion | référence

général ala | prélevés par | pour 2011
Taux TP 2002 Département 7,47% base de PEtat
Taux TP 2008 Région 2.80% 16%

27,68% 0,84 1,0485 '.24,39%

Ce taux « rebasé » devient notre taux de référence servant de base a |a fixation du tgux pour 2011.

Angers Loire Métropole remplit les conditions (lien entre les taux et majoration spéciale) pour porter le taux
2011 au niveau du taux moyen national de CFE constaté en 2010 scit 25,22% et générer ainsi un produit
supplémentaire d'environ 650 000 £.

Cette hausse représente une augmentation de 3,40% par rappert au taux de 2010 (taux rebase de 24,39%),
mais ne s'applique gue sur les nouvelles bases de CFE (soit environ 20% des anciennes bases de taxe
professionnelle).

Vu le Code Général des collectivités territoriales, article L 1612-2 et suivants,

Vu le Code Genéral des collectiviiés territoriales, article L 5211-1 et suivants,

Vu le Code Général des collectivités territoriales, article . 5216-1 et suivants,

Vu le Code Général des Impdts, articles 1609 nonies C,

Vu le Code Général des Impdts, articles 1636B et suivants,

Vu la note de fa DGFIP 2011-02-5245 du 10 février 2011 recensant les &éléments de référence nationaux de
2010 3 utiliser pour 2010,

Vu les statuts d'Angers Loire Métropole,

DELIBERE

Fixe, pour 2011, le laux de CFE {Cctisation Fonciére des Entreprises) a 25,22 %.

LE PRESIDENT - Je soumets cette déliberation & votre approbation,
- Y a-i-il des oppositions 7 ...
- Y a-t-il des abstentions 7 ...

l.e conseil adopte a la majorite

8 Abstention(s) : Roselyne BIENVENU, Emmanuel CAPUS, Marie-Claude COGNE, Daniel DIMICOLY,
Ahmed EL BAHRI, Caroline FEL, Laurent GERAULT, Gilles GROUSSARD
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André DESPAGNET — Maintenant, nous allons voter le budget proprement dit.

Je vous demande I'autorisation de voter par bloc et non ligne par ligne.

M. LE PRESIDENT - Y a-t-il des oppositions a ce que |'on vote par bloc, pour une question de pratique ? ...

Merci beaucoup.

!
=+ FINANGES

| ‘Budget primitif 2011
1IN = [
)ﬁ'»‘ | ‘lll' 4!
"'7 I‘-I '; {J ”.‘
Angers Lolre Métropole . Finances|Consell de Communauté | Jeudi 21 Aviil 2011
!
~ 7 Bldget primitit 2011 o
iz 185,4 M€
 Budget principal _
(
Dépenses Recettes
Fonctionnement 105 325 429 121 736 628
Investissement 59 800 535 43 389 336
Opérations d'ordre 20 246 199 20 246 199
185 372 163 185 372 163

Angers Loire Métropole ,
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= FIHAHCES

} Bldget primitif2011 Fonc’[ion nemé n’t 3
. [ o P T A - " | ( i :
» Budc jet principa depenses 7
Chap 011 | Charges & caractére général 9988 043
Chap 012 | Charges de personnel et frais assimilés 12 755 200
Chap 014 | Atténuation de produits 48 975 000
Chap 65 | Autres charges de gestion courante 20405 486
chap 66 | Charges financiéres 2380 000
Chap 67 | Charges exceptionnelles 10820 700
Chap 023 | Virement & la section d'investissement 7 969 199
Chap 042 | QOpérations d’ordre de transfert entre sections 9956 000
' TOTAL 123 250 628
Angers Lolre Métropole . Finances|Conseil do Communauts | Jeudi 21 Avril2011
1 1-?1;1\":!3 - -
e i Fonctionnement :
1 . ] n 1 1 I
> Budget principal receites
Chap 70 | Produits services domaines ventes diverses 7434 97,.&:
Chap 73 | Impdts et taxes 73 396 000
Ere A
Chap 74 | Dotations et participations
Chap 75 | Autres produits de gestion courante
Chap 76 | Produits financiers
Chap 77 | Produits exceptionnels
Chap 78 | Reprise sur provisions
Chap 013 | Atténuation de charges 00 |
Chap 042 | Opérations d'ordre de transf;rt entre sections 1 514 000 |
| TOTAL 123 250 628
Anpers Lolrs WMétropole . Finances|Consellde Communauté | Jeudl 21 Avilzoftf
| A ‘ Investissement :
> Budget principal _ deépenses
Chap 16 Remboursement d’emprunts 10871 150
Chap 20 Immobilisations incorporelles 2440495
Chap 204 | Subventions d'équipement versées 21722 200
Chap 21 Immobilisations corporelles 9219 400
Chap 23 Immobilisations en cours 13 335 290
chap 27 | Autres immobilisations financiéres 1 620 000
Chap 45 Opérations pour compte de Tiers - 692 000
Chap 040 Opérations d'ordre de transfert entre sections 1_5"1‘4 EIDO
Chap 041 | Opérations d'ordre patrimoniales 807 000
TOTAL 62 121 535

Angers Loire Métropole
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—+ FINANCES

Budget primitt 2011 Investissement ;

recettes -
Chap 10 Dotations, fc');ds d|ve|s R 550 090.4

Chap 13 Subventions d'investissement 4008 000
Chap 16 Emprunts st dettes assimilées 34 925 150
S ETe———— 4186
Chap 20 Immohilisations incorporelles o 50 000
Chap 27 |Autres Immobilisations financieres 1012 000
Chap 027 |Virement de la section de fonctionnement 7 969 199
Chap 024 |Produits des cessions 2 840 000

| Chap 040 _Q_Q_éil_"atio.;;d’ordre de transfert entre sections 9 956 000 .
chap 041 |Opeérations d’ordre patrimoniales 807 000

TOTAL 62121535

Angers Lolre Métropole ., Finances|Consellde Communauié | Jeudi 21 Avrl 2011

Budget principal :
Fonctionnement : Dépenses — Receties

8 contre : Roselyne BIENVENU, Emmanuel CAPUS, Marie-Claude COGNE, Daniel DIMICOLI,
Ahmed EL BAHRI, Caroline FEL, Laurent GERAULT, Gilles GROUSSARD

5 abstentions : Philippe BODARD, Laurent DAMOUR, Dominique BOUTHERIN, Francois
GERNIGON, Gérard LE SOLLIEC

Le conseil adopte a la majorité

Investissement : Dépenses — Recettes

8 contre : Roselyne BIENVENU, Emmanuel CAPUS, Marie-Claude COGNE, Daniel DIMICOLI,
Ahmed EL BAHRI, Caroline FEL, Laurent GERAULT, Gilles GROUSSARD

5 abstentions : Philippe BODARD, Laurent DAMOUR, Dominique BOUTHERIN, Francois

- GERNIGON, Gérard LE SOLLIEC

Le conseil adopte a la majorité

= FINANGES
Budgel primitif 2011

= _‘ - 38,4 M€
> Budget annexe eau e T
r >
Dépenses Recetites
Fonctionnement 18 404 600 23920 000
Investissement 13 357 500 7842100
Qpérations d'ordre 6 645 400 6 645 400
38 407 500 38 407 500
b -

Angers Loire Métropole . Flnances|Consell de Communautd | Jeud 21 Avril2011
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Budgel primilif 2011

Fonctionnement :

Budget ann a _ dépenses

chap o011 | Charges a caracteére general 7 381 400

Chap 012 | Charges de personnel et frals assumles 5803 700—
I CuhaP -'-'J;:i Attenuétmh de produits 3 9‘19 GGQV
Chap 65 | Autres charges de gestlon courante 158 000
Chap 66 Charges financiéres 1,000 000
Chap 67 Charges except:onnelles ---------- 151 500
Chap 023 Vlrement a la section d’ 1nv:a"5:.-t-issmne;t- -------------- 1 855 400
Chap 042 | Opérations d'ordre de transfert entre sectlons 4225000
TOTAL 24 485 000

|

3 FINANCES

Angers Lolre Métropole .

Finances | Conssil da Communaulé | Jeudi 24 Avrii2011

ricetrbumany ‘Fonctionnement :
> Budget annexe eat Bl o
Chap 70 | \/entes de produits prestations de services 23 462 000
Chap 75 | Autres produits de gestion courante e 190 000
Chap 76 | Produits financiers T 20{36 |
Chap 77 Produits exceptionnels 266 Dﬂﬁ
Chap 042 | Opérations d'ordre de transfert entre sections 7 565000
TOTAL 24 485 000
Angers Lolre Métropole . Financos|Consel da Communautd | Jeudl 21 Avrl2011
- -
R Investissement :
 Budget annexe eau Lopenses
Chap 16 Emprunts et dettes assimilées 7 550 000
Chap 20 Immobhilisations incorporelles 196[390
Chap 21 lmn{obilisations corporelles L 2 150’30@
;;p 22 | Immobhilisations P:n cours 316’1 000
Chap 27 | Autres immobi-li-s-ations financié;;;_s: _ 250“3’Da ]
Chap 45 | Opérations pour compte de Tiers 50 000
_ChﬂP 040 : Opérations d'ordre de transfe:t;ntre" sectlc-;s & 565 a@
TOTAL 13922 500

Angers Loire Métropole .
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+ FINANCES
Budget primitif 2011

Investissement :

recettes

Chap 13 | Subventions d'investissement 1200 000
Chap 16 | Emprunts et dettes assimilées 6542 100
Chap 27 | Autres immobilisations financiéres 50000
Chap 45 | Opérations pour compte de Tiers o ¥ 50 000
Chap 021 |\firement de la Sect_'ion d’Exploltation T8 “1 855 400
Chap 040 | Opérations d'ordre de tl'ans;.f;ﬁ entre sections d 225606

TOTAL 13 922 500

Angers Lolre Métropole ., Finances|Conzeil de Communauta | Jeudl 21 Avrl 2011

Budget Annexe Eau :

Fonctionnement : Dépenses — Recettes

8 contre : Roselyne BIENVENU, Emmanuel CAPUS, Marie-Claude COGNE, Daniel DIMICOLI,
Ahmed EL BAHRI, Caroline FEL, Laurent GERAULT, Gilles GROUSSARD

Le conseil adopte a la majorité

Investissement : Dépenses — Recettes

8 contre : Roselyne BIENVENU, Emmanuel CAPUS, Marie-Claude COGNE, Daniel DIMICOLI,
Ahmed EL BAHRI, Caroline FEL, Laurent GERAULT, Gilles GROUSSARD

Le conseil adopte a la majorité

i FBI(?dAg“ett:;;im[lifzcm |
—_— ( 32,1 M€
yUddet ann S .
ssainiss
p
Dépenses Recettes
Fonctionnement 13 495 500 19 057 000
Investissement 11312 100 5 750 600
Opérations d’ordre 7 281 500 7281 500
L 32089 100 32 089 100
J

Angers Loire Métropole . Finances| Conssil de Communauts | Jeudi 21 Aviil 2011

40



1
+ FINANCES

i it 2011 Fonctionnement :
» Buda innex dépenses
a- I': AIMM e

Chap 0171 | Charges & caractére général 6857 700

Chap 012 Charges de personnel et frals asstmlles 3456 300

Chap 014 | Atténuation de prodmts - 2?1?9_05

Chap 65 Autre;-r;harges de gestion courante 105 000

Chap 66 | Charges financiéres 670 500

Chap 67 | Charges exce[:;t_t_a_r;;elles S ! 96 000

Chap 023 [ Virement a |a section d’ lnvestlssement 3766 500 T

Chap 042 O,pératic}ns d‘ordre de transfert entre secii;ns . 2 655 QD@
TOTAL 19 917 000

- FINANGES

Angers Lolre Métropole .

Finances | Conseil de Communauté | Jeudi 21 Avil2011

‘Budge primitf 2011 Fonc‘tionneméﬁf .
LI inne receties
l.lﬁ--." A NI AL
Chap 70 | Ventes de produits, prestations de services 18 010 000
Chap 75 Autres prodwts de gestlon courante 90 000
Chap 77 | Produits exceptionnels 957 000
Chap 042 | Opérations d'ordre de transfert entre sections 860 000
TOTAL 19917 000
Angers Loire Métropolo . Flnances|Conselds Communauta | Jeudi 21 Avil2011
v--;:npwcu — = . =5
st Investissement :
1Issainissement B
Chap 16 | Emprunts et dettes assimilées 1189 600
Chap 20 ||mmobilisations incorporelles 51000
Chap 21 | |mmobilisations corporelles 434000 |
chap 23 |[mmobilisations en cours 8 937 500
Chap 27 | Aufres immobilisations financiéres 650 000
Chap 45 Operatmns pour compte de | |e|s | ;
chap o040 |Opérations d'ordre de transfert entre sectlons 860 000
TOTAL 12172100

Angers Lolre Métropole .
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5 FINANCES

Priemnit - _ Investissement :
SIESTUP . SUREpRa. _ recettes
Alfissement

Chap 13 Subvention d'investissement 4391 500

Grap 16 | Emprunts et dettes sssimiéss 1178 100

Crap 27 | Autres immobilisations financiéres 130 000

Chap 45 | Opération pour compte de tiers | o000

e 021 |Virementdo lasection desploitation  s7e6500

chap 040 |Opérations d'ordre de transfert entre sections| 2 655 000
TOTAL 12172 100

Angers Loire Métropole . Finances|Conselde Communautd | Jeudl 21 Avril 2011

Budget Annexe Assainissement :
Fonctionnement : Dépenses — Recettes

8 contre : Roselyne BIENVENU, Emmanuel CAPUS, Marie-Claude COGNE, Daniel DIMICOLI,
Ahmed EL BAHRI, Caroline FEL, Laurent GERAULT, Gilles GROUSSARD
Le conseil adopte a la majorité

Investissement : Dépenses — Recettes

8 contre ;. Roselyne BIENVENU, Emmanuel CAPUS, Marie-Claude COGNE, Daniel DIMICOLI,
Ahmed EL BAHRI, Caroline FEL, Laurent GERAULT, Gilles GROUSSARD

Le conseil adopte a la majorité '

3 FINANGES

i Budget primitif 2011 e
a ' 72,2 M€
olUdgder annexe e
déchets
' ™
Dépenses Recettes
Fonctionnement 25 890 828 30 021 341
Investissement 22 985 900 18 855 387
Opérations d'ordre 23337513 | 23337513
72 214 241 72 214 241
4

Angers Lolire Métropole .

Finances | Conszl de Communauté | Jeudi 21 Avril 2011



> FINANCES

i Fonctionnement :
Budget dépenses
1A
Chap 011 |Charges a caractére général 10384 590
Chap 012 Charges de personnel et frals assimlles 6814 700
Chap 014 Attenuatlon de produits 150 000
Chap 65 Autres charges de gestton courante 73 238
Chap 66 Charges financieres 1965 000
Chap 67 | Charges exceptlonnelles 6 503 300
chap 023 |Virement a la section d' mvestlssemeﬂt 2 232 513
Chap 042 | Opérations d'ordre de fransfert entre sections 2403 000
TOTAL 30 526 341
Angers Lolre WMétropole . Finances|Consel de Communautd | Jeud 21 Avil 2011
- FINANCES 5 —— —
P it Fonctionnement :
{
=11 ~ receltes

2] ats

IeCIIeLS

Chap 70 Produits services, domaines, ventes, diverses 3134 500

Chap 73 Impéts et taxes 25094 738

Chap 74 Dotations et participations 1 689 403

Chap 75 Autres prodwts de gestlon courante ‘1’@2 '?ﬂb

Chap 042 | Opérations d'ordre de transfert entre sections 505 IOO
TOTAL 30 526 341

Angers Lolre Métropole , Fimm.allcahset_lde-cémnmnwlﬂ Jeudl 21 Avril 2011
D)
~+ FINANCES

Budget primitif 2011

Investissement :

> Budget ani ~ dépenses
déchets

Chap 16 | Remboursementdemprunts | 8049000
Chap 20 | |mmobilisations incorporelles 1596 500
“chap 21 | Immobilisations corporelles | 3017400,
Chap ;!3 Immobtii;ago];;en cours . 9353—[:166
Ch—a—p—ﬂfzﬂ Operatlol1;dondre deﬂan.sjfeltemreisectlons 4 SDS_E;(:JE
chap 041 | Opérations dordre patrimoniales | 18197.000

TOTAL 41 687 900

Angers Loire Métropole
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G El't,'r‘;jﬂg':e?;:imElif2011 Ihvesﬁssement .

recefies

Chap 13 | Subventions d'invaestissement 245 387
Chap 16 | Emprunts et dettes assimilées 9 090 000
chap 27 | Autres Immobilisations financiéres 9500000
Chap 021 | Virement de la section fonctionnement 2 282513
Chap 024 | Produits des cessions d'immobilisations 20000
Chap 040 | Opérations d'ordre de transfert entre sections 2403 000
Chap 041 | Opérations d'ordre patrimoniales 18 197 000

TOTAL 41 687 900

Angers Loire Métropole ., Finances|Consell de Communauté | Jeudi 21 Avril2011

Budget Annexe Déchets :

Fonctionnement : Dépenses — Recettes

8 contre : Roselyne BIENVENU, Emmanuel CAPUS, Marie-Claude COGNE, Daniel DIMICOLI,
Ahmed EL BAHRI, Caroline FEL, Laurent GERAULT, Gilles GROUSSARD

Le consell adopte a la majorité

Investissement : Dépenses — Recettes

8 contre : Roselyne BIENVENU, Emmanuel CAPUS, Marie-Claude COGNE, Daniel DIMICOLI,
Ahmed EL BAHRI, Caroline FEL, Laurent GERAULT, Gilles GROUSSARD

Le conseil adopte a la majorité

2 FINANGES
Budget primitif 2011

- 2,0 M€
L1 CICY i — i
sroport Angers-Marcé
( "y
Dépenses Recettes
Fonctionnement 1217 000 1354 000
Investissement 352 000 215000
Opeérations d’ordre 399 000 399 000
1 968 000 1 968 000
b J

Angers Loire Mé&tropole . Financss|Conseil de Communautd | Jeudi 21 Avrii2011
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‘Budgat primitf 2014 F“O’ngt[onn em é_nt :

. C :
> Budget annexe -~ dépenses -
Aéroport Angers-Marcé

Chap 011 | Charges a caractére général

Chap 65 | Autres charges de gestion courante

Chap 67 |Charges exceptionnelles

chap 023 |Virementa la section d'investissement

Chap 042

Angers Loife Matropole . Finances|Conssi dsCommunsuts | Jeud 21 Avrl 2011

et " Fonctionnement :
> Budget annexe - receftes -

Aéroport Angers-Marcé

Chap 70 |Ventes de produits, prestations de services

Chap 74 |Subvention d'exploitation

Chap 75 | Autres produits de gestion courante

chap 77 | Produits exceptionnels

Chap 042 |Opérations d'ordre de transfert entre sections

Angers Lolre illmpule . Finances | Consell de Communautd | Jeudl 21 Avril 2011

,mpﬂmﬂuzrm @estissement :

> Budget annexe dépenses -
Aéroport Angers-Marcé

chap 20 | Immobilisations incorporelles

chap 21 | Immobilisations corporelles

chap 23 | Immobilisations en cours

Chap 040 | Opérations d'ordre de transfert entre sections

Chap 041

Angers Loire Métropole . Finances|Consel de Communautéd | Jeudi 21 Avriizo11
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=+ FINANCES

ot it 2011 Investissement :
LI . receties

Chap 16 | Emprunts et deltes assimilées 195 000
Chap 27 | Autres immobilisations financiéres 2[;) 000
Chap 021 |\firement de la section d'exploitation 41000
"f;f;;.;; ..... 5 4-6;" Ope-raglo-ns .d.;:amrd re de_t-ransfert entre sections 217 000

Chap 041 | Opérations patrimoniales 2;3_0—06—
TOTAL 493 000

Angets Lolre Métropole . Finances|Consell dz

Budget Annexe Aéroport :
Fonctionnement : Dépenses — Receties
Le conseil adopte a I'unanimité

Investissement : Dépenses — Recettes
Le conseil adopte a l'unanimité

I
= FINANGCES
Budget primitif 2011

Communautd | Jsudl 21 Avril 2011

i T —— © 273,5M€
ransj s i
¥ . i
Dépenses Receties
Fonctionnement 45953 631 53 574 561
Investissement 103 525 525 95 904 595
Opérations d'ordre 124 034 930 124 034 930
273 514 086 273514 086
- >
Angers Loire Métropole , Finances|Conzsil de Communauts | Jeudi 21 Avril 2011
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— FINANGES

nement :

P 2”” lGet aNRENE Fonction
i S dépenses
Lialis (s
Chap 011 | Charges a caractére général 3329170
Chap 012 | Charges de personnel et frais assimilés 7 6’95{5':%1
Chap 014 | Afténuation de produits 250 000
Chap 656 | Aufres charges de gestion courante 1?10 '_6:0:0
Chap 66 Charges‘;'i'nanciéres Bl - _u-51 _Q‘lﬂﬂﬁ
Chap 67 rCharges exceptionnelles 34 820 000
Chap 023 ‘;h;;ament a la section d‘investiééement 3 315330
Chap 042 a;hléretions d‘ordr;de transfel't'éntre sectiértv'ns 4 404 100
TOTAL 63 676 561

]
- FINANGES

Zgiidgat primitif 2011

%

Angers Lolre Métropole

Lidget anne

transports

. Finances | Conseil d2 Communauté | Jeudi 21 Avril 2n‘1|

Fonctionnement :
receties

Chap 70 Ventes de produits, prestations services
Chap 73 Produit;i”s;;us de la fiscalité -

Chap 74 Subvention d'exploitation

-E;ap 75 Autres produits de gestion courante

-;hap 7 Produits exceptionnels "

Chap 042 Opérations d'ordre de transfert enfre sections

TOTAL

53 676 561

% FINANCES

Angers Lolre Métropole .

Finances | Consell de Communauté | Joud 21 Avril2011

R ~ Investissement :

> Budget annexe dépenses
transports a i

Chap 16 Emprunts et detles assimilées 5500 gog

Chap 20 Immobilisations incorporelles 556 973

Chap 21 Immobilisations corporelles 8607 030

Chap 23 Immobilisations en cours "8‘-"&-:5&61 522

Chap 040 Opérations d'ordre de transfert entre sections fflﬂﬁ-ﬂ@@

Chap 041 | Opérations d'ordre patrimoniales 116 210 000

TOTAL 219 837 525

Angers Loire Métropole ,
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= FINAHCES

o Investissement :
 Budget annexe _ recettes

chap 13 | Subventions d'investissement 4705 000

Chap 16 Emprunts et dettes assimilées 76 200 000

Chap 27 | Autres immobilisations financiéres 14 999 59'5

Chap 021 Vlrement de la section d'exploitation 33—18 830
“Eha_p_ 040 | Opelatlons d mdre de transfert entre sections 4 404 100
Chapu 041 | Opérations d'ordre patrimoniales 116 210 000

TOTAL 219 837 525

Angers Lolre Métropole . Finances|Consell de Communauté | Jeud 21 Avril 2011

Budget Annexe Transporis :
Fonctionnement : Dépenses — Recettes

8 contre : Roselyne BIENVENU, Emmanuel CAPUS, Marie-Claude COGNE, Daniel DIMICOLI,
Ahmed EL BAHRI, Carcline FEL, Laurent GERAULT, Gilles GROUSSARD

2 abstentions : Laurent DAMOUR, Dominique BOUTHERIN

Le conseil adopte a la majorité

Investissement : Dépenses — Recettes

8 contre : Roselyne BIENVENU, Emmanuel CAPUS, Marie-Claude COGNE, Daniel DIMICOL,
Ahmed EL BAHRI, Caroline FEL, Laurent GERAULT, Gilles GROUSSARD

2 abstentions : Laurent DAMOUR, Dominique BOUTHERIN

Le conseil adopte a la majorité

M. LE PRESIDENT - Daniel Raoul ?

Daniel RAOUL - Je voudrais simplement essayer de comprendre ce gui se passe au niveau des votes
(dans d'autres assemblées, c'est plus clair) en particulier sur les budgets annexes qui n'ont pas été évoqués
lors des deux interventions faites par Daniel DiMmicoLl et par Laurent GERAULT. Serait-il indiscret de vous
demander sur les budgets annexes Déchets, Eau et Assainissement, ce qui motive votre position pour que
je puisse comprendre ou du moins, essayer ?

M. LE PRESIDENT — Monsieur GERAULT ?

Laurent GERAULT — Je vais vous répondre, M. RAoUL. Je trouve que vous avez toujours une fagon un peu
professorale (c'est le moins que l'on puisse dire !), sénatoriale sans doute, de nous juger avec beaucoup
d'ironie. Je ne suis pas slr que cela fasse avancer le débat | Quand vous venez nous voir en disant que
vous étes d'accord avec un certain nombre de nos interventions, on ne vous entend jamais le dire en
séance publigue. Donc, moi aussi, j'aurais pu vous interroger sur un certain nombre de points sur lesquels,
aprés que nous soyons intervenus en séance publigue, vous nous dites ensuite que nous avions raison.
Mais peu importe !

En tout cas, je vous rassure : hous sommes en cohérence avec ce que nous croyons essentiel. En effet,
contrairement a ce que vous affirmez, nous n'avons jamais eu de plan de financement de I'ensemble de nos
capacités d'investissemnent sur les décisions que nous prenons. Le seul plan dinvestissement sur le
tramway par exemple date du 9 décembre 2002 lorsque vous nous disiez clairement que I'on aurait besoin
de 1,7 M€. Je vous invite, chers collégues, a lire les débats a I'époque, c'est dantesque |
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Et puisque vous nous parlez des budgets Eau et Déchets, it nous semble &tre de notre responsabilité aussi
de souligner que les décisions que nous prenons ont un colt pour les ménages. Quand j'entends dire que
ce sont quelques euros par-ci par-1a, je ne suis pas d'accord avec vous, M. le Senateur. On ne peut pas se
plaindre du pouvoeir d'achat des Frangais a Paris et dire exactement ['inverse a Angers |

Pour ma part, j'essaye d'étre cohérent avec ce gue je dis a savoir que les charges sur les ménages
angevins augmentent de 50 % sur l'eau, de 100 % sur les déchets, et gue vous avez augmenté le prix du
billet sur |a partie transport.

Encore une fois, c'est un principe de responsabilité et puisque vous m'interrogez, je vous répondrai que tant
que vous ferez l'autruche en considérant qu'augmenter tel ou tel budget ce n'est pas grave, tout en ne
sachant pas combien cela va coliter, ni quels seront les colis de fonctionnement, ni méme limpact que cela
aura sur les Angevins, et quelques années apras, nous faire voter une situation qgui est celle d'aujourd'hui, il
est de ma responsabilité, a ma place de simple conseiller communautaire, de dire que je ne suls pas
d'accord avec cette logique. D'ailleurs, j'aimerais bien voir la logique qu'il y a derriere quand vous dites par
exemple qu'il faut augmenter le pouvoir d'achat et que vous prenez des décisions qui vont dans ce sens-la.

Donc, c'est mon droit, c'est de ma responsabilité et de ma cohérence de m'abstenir sur ces budgets
annexes au regard de ce qui se passe depuis des années,

M. LE PRESIDENT - Merci M. GERAULT.

Je suis désolé, mais il y a certaines choses que vous venez de dire qui m'obligent a réintervenir. Certes au
tout début, on avait parlé de 170 M€ pour le tramway sur pneus mais aprés mure réflexion et discussion,
nous avans décidé de prendre |'option sur rails qui était effectivement lourde de conséguences mais bien
plus pérenne. A Nancy ol ils ont acheté un BOMBARDIER a pneus qui se trouve quasiment interdit de
foncticnnement aujourd'hui, cela leur a colté moins cher en investissement a I'époque mais cela leur colite
beauccup plus cher maintenant que d'aveir un tramway sur rails.

Par ailleurs, je ne suis pas seulement un politique. Je n'exerce plus mais j'ai longtemps été medecin. Cela
m'a valu de fréquenter toutes les classes sociales, notamment [es plus pauvres d'Angers et je peux vous
dire que de par leur situation, cas gens-1a sont protégés par le systéme. Mai, je ne suis pas choqué, en tant
que locataire, de payer un supplément dimpét de 1,75 € par mois, je trouve cela normal. Ce n'est pas un
"hold-up” sur [investissement. Ce ne sont pas les taxes communales qui ont fait flamber le prix de
fimmakilier, en tout cas cela ne I'a pas freiné puisque l'immobilier a augmenté de l'ordre de 20 a 25 % ces
derniers femps et ces 20 a 25 % se fraduisent en profits. Mai, je suis simplement quelgu’un qui aime [a
justice. Je considére que lorsgue I'on a des sommes frés importantes qui sont rapportées par les économies
que l'on a faites et que I'on a investies, on peut partager un peu avec les autres de l'agglomération.

Le debat est clos. Nous continuons !
André DESPAGNET — C'est un vote de principe puisque les budgets ont déja raspectivement été votés.

Le budget genéral s'equilibre en fonciionnement, y compris les opérations d'ordre, & 253.330.530 € et pour
ce qui concerne finvestissement, en sont inclus aussi les opérations d'ordre, & 350.234.560 €.
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-+ FINANCES

Budgat primitif 2011 1 T 2 BN2 ME
o . s'equilibre a bUS WIE
et gl : dont
& Fonectionnement Investissement )
DEPENSES RECETTES DEPENSES| RECETTES
Budget Principal 105 325429 | 121 736 628 | 59 800 535| 43 389 336
Budget Eau 18404 600 | 23920000| 13357 500| 7 842100
Budget Assainissement| 13495500 | 19057 000| 11312 100| 5750600
Budget Déchets 25890828 | 30021341| 22985900| 18 855 387
Budget Aéraport 1217 000 1354 000 352 000 215 000
Budget Transports 45953 631 | 53574 561 | 103 525 525| 95 904 595
Opérations d'Ordre 43 043 542 3667 000 | 138 901 000|178 277 542
Budget Général 253 330 530 | 253 330 530| 350 234 560 350 234 5eﬂ
Q

Angers Loire Métropole .

Budget Général :

Fonctionnement : Dépenses — Recettes

8 contre : Roselyne BIENVENU, Emmanuel CAPUS, Marie-Claude COGNE, Daniel DIMICOLI,

Ahmed EL BAHRI, Caroline FEL, Laurent GERAULT, Gilles GROUSSARD
2 abstentions : Philippe BODARD, Gérard LE SOLLIEC

Le conseil adopte a la majorité

Investissement : Dépenses — Recettes

8 Contre : Roselyne BIENVENU, Emmanuel CAPUS, Marie-Claude COGNE, Daniel DIMICOLI,

Ahmed EL BAHRI, Caroline FEL, Laurent GERAULT, Gilles GROUSSARD
2 Abstention(s) : Philippe BODARD, Gérard LE SOLLIEC

Le Conseil adopte a la majorité

Flnances | Consell de Communaulé | Jeudl 21 Avril 2011

M. LE PRESIDENT - C'est ainsi que le budget primitif 2011 est voté | Merci beaucoup.
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5%

"~ La consultation d’opérateurs

» Le programme : un ensemble a vocation
tertiaire d’environ 20 000 m? SHON :
v'1 ensemble hétel 2 % * + 1 résidence service
v"15 000 m2 de bureaux
v'300 places de parkings dédiées aux bureaux

» et ce pour l'accueil d’environ 1 500 emplois

~ La consultation d’opérateurs

-~ Les candidats :

ICADE / PROMOCIL + Frédéric Rolland Architecte
EIFFAGE + Dominique Perrault Architecte
GIBOIRE + Jacques Ferrier Architecte

LAMOTTE + Reichen & Robert Architectes

- Le lauréat :
GIBOIRE + Jacques Ferrier Architecie

- |
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La Proposition Urbaine et
Architecturale retenue

I} OCDL — GIBOIRE promoteur Immobilier

[} Jacques FERRIER architecte

1 SNC LAVALIN B.E.T.
[ lQuatre plots sur socle de stationnement

paysagé
[ ITransparence, légéreté du parti architectural
[ 'Un plot hotelier phare
Auftres points foris :
[l Le portage d’une 1% tranche de 13 000 m2
[1 La meilleure offre financiére de rachat du site a 4,3 M€

Fl o plus

1 Rappelons que le site est appelé a recevoir a 'extréme Ouest :
-Un parking public de 450 places

Calendrier :

L1 Fouilles archéologiques sur la moitié du site : fin 2011 & mi 2012

L1 Engagement travaux des deux 1% plots (fouilles partiellement réafisées) :
printemps 2012

O Engagement travaux parkiﬁg (non impactés par fouilles) janvier 2012

[.1 Livraison parking et 18" plot bureaux : fin 2013

M. LE PRESIDENT - Effectivement, les fouilles archéologiques posent souvent probléme dans l'avancée
des fravaux. La Culture ne faisant pas partie des compétences de I'agglomération (Dieu scit loué 1), je
précise qu'il n'y aura pas de musée archéologique a Angers, du moins pour l'instant.

Je rappelle que nous avons eu l'occasion sur la zone industrielle de Saint-Barthélemy d'arriver a maitriser
un peu les ambitions fortes des archéologues qui nous bloguaient complétement. Gréace a ['aide de I'Etat, en
particulier du Préfet de I'époque, nous avions réussi a mettre de coté par exemple un espace sous lequel il y
a, la aussi, un chateau a butte, mais on attendra un certain temps avant de le sortir. Par ailleurs, nous avons
aussi d'autres endroits qui datent de I'époque mérovingienne oll nous avons reussi a faire des fouilles
accélérées. :

L'archéologie est indispensable pour connaitre I'histoire d'un territoire mais il ne faut pas privilégier la
connaissance des morts aux dépens des vivants.

wh#
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Dossier N° 4

Délibération n®: DEL-2011-88

ADMINISTRATION GENERALE

SOCIETE LE VAL DE LOIRE - DESIGNATION D'UN REPRESENTANT

Rapporteur : M. Jean-Claude ANTONINI
[ e Conseil de Communauté, '

Par delibération du Conseil de communauté en date du 28 avril 2008, M. Bernard Witasse avait été désigné
pour représenter Angers Loire Métropole au sein du Consell d'administration de la Société le Val de Loire.

La Société le Val de Loire vient de nous informer gue le mandat d'administrateur de M. Bernard Witasse
arrivera a son terme lors de Passemblée générale annuelle prévue le 17 juin prochain et demande si celui-ci
souhaile renouveler son mandat d'administrateur pour une durée de 3 ans.

En accord avec M. Bernard Witasse, il convient donc de renouveler te mandat d’administrateur de celui-ci.
Vu le Code Général des collectivités territoriales, article I.. 5211-1 et suivants,

Vu le Code Général des collectivités territoriales, article L. 5216-1 et suivants,

Vu le Code Général des collectivités territoriales, article L. 2121,

Vu les statuts d’Angers Loire Métropols,

Considérant ia candidature de M. Bernard Witasse pour représenter Angers Loire Meétropole au sein du

Conseil d'administration de [a Société [e Val de Loire.
DELIBERE

Confirme le renouvellement du mandai d'administrateur de M. Bernard Witasse, pour une durée de trois
ans, au sein de la Soclété le Val de Loire,

LE PRESIDENT - Je soumets cette délibération a votre approbation.
- Y a--il des oppositions ? ...
- Y a--il des abstentions ? ...

Le consell adopte a i'unanimité
HAR
Dossier N° 5
Délibération n°: DEL-2011-83
TOURISME

AUTORISATION DE DEPOT EN PREFECTURE D'UN DOSSIER DE RENOUVELLEMENT DE
CLASSEMENT DE L'OFFICE DE TOURISME D'ANGERS LOIRE METROPOLE

Rapporteur : M. Daniel LOISEAU
Le Conseil de Communauié,

Les Offices de Tourisme sont classés par catégorie en fonction de critéres définis dans le décret n® 98-1161
du 16 décembre 1998 et 'arréteé du 12 janvier 1989, relatifs aux normes de classement des offices de
tourisme.

Ce classement est délivré par arrété préfectoral pour une période de 5 ans.

L'office de Tourisme d'Angers Loire Métropole a été classe en catégorie 4 Elciles par arréle préfectoral en
2000 et en 2008.
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La durée de ce classement étant arrivée a échéance, il convient de renouveler la demande de classement
pour une période de 5 années sachant gue l'office de Tourisme d’Angers Loire Métrapole répond toujours
aux exigences requises pour un ¢lassement dans la catégorie 4%,

Vu le Cede Général des collectivités territoriales, article L 5211-1 et suivants,

Vu le Code Général des collectivités territoriales, ariicle L 5216-1 et suivants,

Vu le Code du Tourisme et notamment les articles 1.133-1 et suivants,

Vu le Cade du Tourisme et notamment les articles D133-20 et suivants,

VU les statuts d’Angers Loire Métropole,

Vu la loi n® 92-1341 du 23 décembre 1992 portant repartition des compétences dans le domaine du

tourisme,
Vu le décret n® 88-1161 du 16 décembre 1998 et l'arrété du 12 fanvier 1999 relatifs au classement des

offices de tourisme,
Vit les articles D133-20 et suivants du Code de Tourisme,
Vu Favis de la commission Développement et innovations éconcmiques-emploi en date du 24 mars 2011,

Considérant qu'Angers Loire Métropole a un Office de Tourisme intercommunal classé 4 étoiles depuis

2000,
Considérant que le dernier classement délivré en 2006 par arrété préfectoral a une durée de 5 ans et qu'il

est arrivé a8 échéance,
Considérant qu'Angers Loire Métropole souhaite rencuveler la demande de c!assement de son Office de
Tourisme intercommunal.
DELIBERE
Autcrise le Président d'Angers Loire Métropcle ou son représentant a déposer un dossier de demande de

renollvellement de classement de Poffice de tourisme d'Angers Loire Métropole auprés de la Préfecture de
Maine et Loire.

I.LE PRESIDENT ~ Je soumets cette délibération a volre approbation.
- Y a-t-il des oppesiticns 7 ...
- Y a-t-il des abstentions ? ...

La conseil adopte a 'unanimite

Dossier n° :6
Délibératior n° :DEL 2011-020
TOURISME

AUTORISATION DE DEPOT EN PREFECTURE D’UN DOSSIER DE DEMANDE DE CLASSEMENT DE
LAVILLE I’ANGERS EN COMMUNE TOURISTIQUE

Retire de l'ordre du jour

wkf
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Dossiern®: 7

Délibération r° : DEL-2011-91

EMPLOI ET INSERTION

MAISON DE L'EMPLOI D’ANGERS — CONVENTION QUADRIENNALE

Rapporteur : M. Daniel LOISEAL
Le Conseil de Communauté,

La Maison de I'Emplel d'Angers, creée suite & la loi de programmation pour la cohésion sociale du 18
janvier 2005, exerce son activiié sur le territoire de la Comunauté d'agglomération.

Elle a bénéficié, de 2007 & 2010 d'une convention avec I'Etat pour la mise en ceuvre d'un plan d'actions
s'inscrivant dans 3 axes : .

— observation du territoire

— accés a l'emploi

—~ développement de Pemploi et création d'activités.

L'année 2010 a été mise a profif pour élaborer, avec les principaux partenaires contribuant aux activités de
la Maison de FEmploi, un nouveau plan d'actions pour la periode 2011/2014.

Celui-ct compte 19 actions réparties en 4 axes, parmi [esquels on peut citer :

— un observatoire, une note de conjoncture et un diagnostic territerial empioi-formation

- ta mise en place d'une gestion prévisionnelle des emplois et des compétences territorialisée
~ & developpement d'un centre de ressources

— une démarche de soutien a « Finnovation pour I'emploi ».

I'Etat s'engage, dans le cadre d’'une convention avec la Maison de I'Emploi, & apporter un financement
annuel de 322 500 € en 2011 ef 350 000 € en 2012, 2013, 2014.

Angers Loire Métropole contribue a la mise en ceuvre des actions de la Maison de 'Emploi en apportant un
financement de 150 0G0 € par an de 2011 a 2014. Une convention doit étre établie pour préciser les
engagements réciproques de la Maison de 'Emploi et d’Angers Loire Métropole.

Vu le Code Général des collectivités territoriales, article L 5211-1 et suivants,

VU le Code Géneral des collectivités territoriales, article L 5216-1 et suivants,

Vi les statuts d'Angers Loire Métropole,

Vu Pavis de la commission Développament et innovations écanomiques-emploi en date du 24 mars 2011,
Considérant le rdle d'Angers Loire Métropele dans la création et le fonclionnement de la Maisoh de FEmploi
d’Angers

Considérant le plan d’actions élaboré par la Maison de 'Emploi d’Angers pour [a période 2011/2014

DELIBERE
Approuve la convention avec la Maison de FEmploi d'Angers,
Autorise le Président d’Angers Loire Métropole ou son représentant, a sigher cette convention,
Attribue pour I'exercice 2011 un financement de 150 000 € & [a Maison de 'Emploi d'Angers,
Impute la dépense au budget principal de I'exercice 2011, chapifre 85, article 657 487 523.
Daniel LOISEAU — L'Etat s'est engagé a soutenir la Maison de I'Emploi pour un montant de 322.500 € en

2011 et, a prior, de 350.000 € en 2012, 2013 ef 2014. Cette différence enfre 322,560 € et 350.000 € reste 3
confirmer mais les 322,500 € sont, a coup s0r, acquis sur les quatre ans.

LE PRESIDENT - Je soumets cette delibération a votre approbation.
- Y a-t-il des oppositions ? ...
- Y a-f-il des abstentions 7 ...

Le conseil adopte & 'unanimité
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Dossier N° 8
Délibération n°: DEL-2011-92
EMPLOIET INSERTION

MISSION LOCALE ANGEVINE - CONVENTION - ANNEE 2011

Rapporteur ; M. Daniel LOISEAU
Le Conseil de Communauts,

La Mission Locale Angevine créée a linitiative des collectivités locales, réunit autour de celles-ci les
services de 'Etat et les partenaires économiquas et sociaux, pour mettre en ceuvre une politique en faveur
de 'emploi et de l'insertion des jeunes de 16 a 25 ans.

Les activités portent sur Faccueil, linformation et 'orientation des jeunes, &t, pour les plus en difficulté, sur
un accompagnement vers Femploi et |a formation. Elle conduit également des actions dans divers domaines
tels que la mobilité, la santé, le logement, I'accés aux droits ou la lutte contre les discriminations.

Son territoire d'intervention compte 77 communes.

Au cours de I'année 2010, ce sont plus de 7905 jeunes qui ont été accueillis par la Mission Locale, dont
7089 sur I'agglomération angevine, soit une augmentation de 18.7 % en un an.

Sur le territoire d’Angers Loire Metropole, [es jeunes sont accueillis au siége, rue Saint Léonard & Angers,
ainsi que dans 14 refais de proximité répartis sur 'ensemble du territoire.

Un projet de récrganisation est & I'étude, qui devrait se concrétiser au cours de Pannée 2011.1l devrait se
traduire par une nauvells répartition de 'accueil sur les sites de proximité.

Le financement de la Mission Locale Angevine est assuré principalement par les intercommunalités qui
composent soh terrifoire, I'Etat et la Région des Pays de la Loire.

Angers Loire Métropole a accordé, en 2010, en complément de la cotisation de base, des financements
spécifiques concernant les relais de proximité et 'aide aux emplois jeunes.

Par ailleurs, la Communauté d'agglomératicn a confié a ta Mission Locale Angevine I'animation des 4 poinis
emplol communautaires qui ont été créés dans le cadre du Plan de soutien & l'emploi en Qctobre 2009, et
elle finance le colt inhérent a cette mission.

H est proposé de reconduire ces financements pour ['année 2011 pour un montant total de 505 712 € dont :
- 189 892 € pour 'aide au fonctionnement des relais de proximite

- 223 520 € pour |'aide aux emplois jeunes de la Mission Locale

- 92 200 € pour Panimation des points emplois communautaires

Une convention doit &fre établie entre la Mission Locale Angevine et Angers Loire Métropole, qui précise 1a
hatura de la subvention, le contrdle exercé par la communauté d'agglomération sur I'utilisation des fonds, et
les conditions de réalisation. La durée de la convention est d'1 an et couvre 'annee 2011.

Vu le Code Général des collectivités territoriales, article L 5211-1 et suivants,

Vu le Code Général des collectivités territoriales, article L. 5216-1 et suivants,

Vu les statuts d'Angers Loire Métropole,

Vu la charte nationale des Missions Locales

Wi [a convention d'adhésion d'Angers Loire Metropole & ta Mission Locale Angevine,

Vu Favis de la commission développement et innovations économiques — emploi en date du 24 mars 2011
Considérant le rdle imgortant joué par la Mission Locale Angevine en faveur de Pinsertion scciale et
professionnelle des jeunes de 'agglomération angevine,

Caonsidérant la politique de soutien a 'emplol et 'insertion mise en ceuvre par Angers Loire Métropole,

DELIBERE
Approuve la convention avec la Mission Locale Angevine pour 'année 2011,

Autorise le Président ou son représentant a signer cette convention,
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Aftribue a la Mission Locale Angevine une subvention de fonctionnement de 413 512 € ainsi gu'un
financement de 92 200 € au titre des points emplol communautaires, pour I'année 2011

Impute la dépense correspondante au budget primitif de Pexercice 2011, sur les arficles : 6574 et 6281.

LE PRESIDENT - Je soumets cette délibération a votre approbation.
- Y a-t-il des oppositions 7 ...
- Y a-t-il des abstentions ? ...

Le conseil adopte a l'unanimité

Anne-Sophie HOCQUET de LAJARTRE — Monsieur le Président, si vous le permettez, avant de présenter
fa délibération, je voudrais intervenir guelques minutes pour dire que je suis en partie d'accord avec
lintervention de Laurent GERAULT de tout a i'heure sur la question des salaires et du cercle vicieux dans
fequel on se retrouve. Les salaires n'ont pas augmenté depuis une vingtaine d'annees alors que les impots
locaux ne font qu'augmenter du fait des transferis de compétences et de charges sur les collectivités
territoriales d'un point de vue général. Donce, on est dans un vrai cercle vicieux et je rejoins ce qu'il disait de
ce point de vue la.

Je le rejoins egalement sur la question de l'emploi mais 13, je pense que l'on porte une responsabilité
compiéte. J'en discutais mardi puisque j'étais a Nantes avec Pensemble des élus responsables de I'emploi
sur chacune des grandes villes de 'ouest. Et il s'avére que I'on a parfois quelques difficultés & faire entendre
la politique de I'emploi, non pas par le Bureau exécutif d'Angers Loire Métropole ou par ses vice-Presidents,
mais par 'ensemble des conseillers communautaires. En d'autres termes, je trouve gue 'on parle peu, voire
insuffisamment de 'emploi dans nos instances communautaires. Ce constat est partagé par I'ensemble de
mes collégues sur toutes les villes du grand ocuest alors que 'emploi et I'insertion sont des enjeux majeurs
de notre société. J'en veux pour preuve due les deux délibérations précédentes, celle sur [a Maison de
I'Emploi et celle sur la Misston locale, ont été présentée par Daniel LCISEAU dans un brouhaha significatif du
peu d'attention que portent les conseillers communautaires sur ce sujet.

Je trouve que c'est un peu facile de dire, en effet d'annonce, que I'on agit et qu'ill faudrait agir sur I'empioi,
mais de ne pas suifisamment en débattre dans les instances communautaire.

M. LE PRESIDENT — Permettez-moi de vous répondre,

D'abord, lorsque mes collegues disent : "Nos assemblées ne s'intéressent pas assez au sujet que je
défends.", je leur reponds que leur responsabilité est aussi en cause et pas seulement celle des
assemblées. Les assemblées suivent et s'intéressent a ce gu'on leur explique. C'est le principe méme des
commissions.

Ensuite, je n'ai jamais pensé qu'il fallait aveoir un silence de tombe dans [es assembiées, Sinon, je peux vous
dire, ma chére collégue, que bien des fois, j'aurais le sentiment d'étre trés brime. Le brouhaha ne veut pas
dire un manque d'intérét. Je suis persuadé gue vous étiez trés intéressée par ce que je disais au début de
cetlte séance, mais que petit a petit vous faisiez aussi partie du brouhaha.

Par contre, nous agissons fous les jours pour linsertion et dans nos communes, les uns et les autres, de
naniére plus ou moins nette, je vous le concéde. De temps en femps, on a i'impression que d'aucuns s'en
remettent a8 nous pour faire la chose bien, mais il y a aussi des interventions personnelles, privées, qui sont
tout & fait intéressantes ef qui pourtant sont a la limite de la responsabilité d'agglomératicn.

Deuxiémement, comme vous l'avez souligné et je vous en remercie, 'Agglomération n'a jarmais "mégoté”
sur le prix de l'insertion. Cela nous a toujours semblé important.

Par ailleurs, et vous le savez bien, il existe de multiples canaux qui nous permettent de travailler, de faire
avancer nos corvictions et qui ne se terminent pas forcément par une délibération. Les uns et les autres,
nous participons a ces muttiples réunions oll nous passons un temps considérable pour trouver une solution
si petite scit-elle parfois. Comme bien d'autres, je participe, avec mes collégues de la région ou des aufres
agglomerations, a une lutte permanente pour linsertion. On n'a pas toujours le succes gue 'on espére,
mais cela ne prouve pas qu'il y ait désintérét pour autant, :

Je vous frouve sévére avec nous et je pense que vous avez ausgi une part de responsabilité.
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Merci.

Anne-Sophie HOCQUET de LAJARTRE ~ J'assume entiérement cette part de responsabilité ef j'essayerai
de faire mieux |

Dossier N° 9
Délibération n°: DEL-2011-93
EMPLOIET INSERTION

STRUCTURES D'INSERTION PAR L'ACTIVITE ECONOMIQUE- SUBVENTIONS DE
FONCTIONNENVIENT - EXERCICE 2011- CONVENTION

Rappoerteur ; Mme Anne-Sophie HOCQUET de LAJARTRE
Le Conseif de Communautsé,

Angers Loire Métropole attribue annuellement une subvention de fonctionnement aux structures d'insertion
par Pactivité &conomique qui en font la demande et qui contribuent & fa mise en ceuvre de sa politique de
Vemploi, Ces structures, de nature diverse (associations infermédiaires, chantiers d'insertion, entreprises
d'insertion, enireprises de travail temporaire d'insertion, GEIQ, Régies de quartier), ont en commun le
recrutement de personnes éloignées de I'emploi, qui ont une faible productivité et qui nécessitent un sur-
encadrement. Les surcofits ainsi générés sont pris en charge par des financements publics apportés par
I'Etat, le Département et Angers Loire Métropole.

Le Budget Primitif 2011 d’Angers Loire Métropole prévoit I'atiribution de subventions de fonctionnement & 20
structures d'insertion par Vactivité économique présentes sur le territoire,

Il est proposé de signer the convention avec chacune de ces structures.
[l s'agit :

- de 8 chantiers d'insertion :
= PCV/ASEA
+ Jardin de Cocagne Angevin
* Chantier des Restos du Coaur
« AFTMJ
= Chantier « Espaces Naturels » - Promojeunes 49
= Angers Mobilité Services
« Atelier Ressources Anjou
«  Ateliers 'EDI CONSO

- de 6 entreprises d'insertion :
«  Apivet
+ Edi Conso
+ A Tout Métier
= Ménage Service
"= Arpr'Anjou
» SolidarAuto 49

—~ de 2 assaciations intermédiaires ;
+  Tremplin Travail
Espoir Services

- de 2 entreprises de travail temporaire dlinsertion :
« ld'ées Intérim
« A2

- de [a Regie de Quattier de Trélazé

~ du GEIQ BTP (Groupement d' Employeurs pour I'Insertion et la Qualification).
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Pour chacune de ces structures, la convention porte sur ;

i‘activité de ta struciure d'insertion

te type de public accueilli

te financement accordé et son affectation

la demande de la présentation d'un bilan en fin d’exercice justifiant de la bonne utilisation des fonds
atfribues.,

Vi le Code Général des collectivités territoriates, article L 5211-1 et suivants,

Vu le Code Général des collectivités terriforiales, article L. 5216-1 et suivants,

Vu les statuts d'Angers Loire Métropole,

Vu l'avis de la commission Développement et innovations économigues - Emploi en date du 24 mars 2011,
Considerant la politigue de 'emplol mise en ceuvre par Angers Loire Métropale

Considérant la demande de versement d'une subvention de fonctionnement pour 'exercice 2011 par les
structures d'insertion par I'activité économigue.

DELIBERE

Attribue une subvention de fonctionnement de :

35000 € a4 PCV/ ASEA
30 000 € au Jardin de Cocagne Angevin
15 000 € au Chantier des Restos du Ceeur
14 000 € 3 PAFTMU
21 000 € a Promojeunes 49
11 500 € a Angers Mobilité Services
12 000 € a Atelier Ressources Anjou
7 700 € a Apivet
15 000 € a Edi Conso
8 000 € a A Tout Métier
13 000 € a Ménage Service
6 000 € & Arbr'Anjou
10 000 € & Tremplin Travail
40 720 € a Espoir Services
10 000 € a ld'ées Intérim
12 200 € a A2l
12 000 € & la Régie de Quartier de Trélazé
16 000 € au GEIQ BTP
11 500 € aux Ateliers d'Edi Consa
5 500 € a Solidar'Auto 49

Approuve les conventions avec ces organismes,

Autorise fe Président d'Angers Loire Métropole ou son représentant a signer ces conventions,

Impute les dépenses correspondantes au budget prineipal de {'exercice 2011, article 657.41.

LE PRESIDENT - Je soumets cette délibération & votre approbation. Ce n'est pas parce qu'ils ne posent
pas de questions qu'ils ne sont pas intéressés par le sujet.

- Y a-t-il des oppositions 7 ...
- Y a-til des abstentions 7 ...

Le conseil adopte & 'unanimité
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Dossier N° 10
Délibération n°: DEL.-2011-94
EMPLOI ET INSERTION

ECONOMIE SOCIALE ET SOLIDAIRE - CONVENTIONNEMENT AVEC LE FONDES (FONDS DE
DEVELOPPEMENT DE L'ECONOMIE SOLIDAIRE) - CONVENTION TRIENNALE

Rapporteur : M, Frédéric BEATSE
Le Conseil de Communauté,

Créée en Septembre 1997 en Loire-Atlantique, puis régionalisée & compter de Janvier 2003, 'association
FONDES « Fonds de Developpement Sclidaire » est un fonds territorial de France Active,

Elle soutient financiérement les initiatives dui favorisent 'insertion par ’économie, a travers

- fes structures d'insertion par I'écohomie

- les demandeurs d'emplci de longue durée qui créent ou reprennent une entreprise

- les entreprises qui implantent ou développent feur activité dans un quartier d’habitat social.

A travers ses interventions financiéres, FONDES favorise 'accés au prét bancaire traditionnel des porteurs
de projet qui présentent une insuffisance de garanties ou de fonds propres.

Elle dispose pour cela :

- d'un fonds de garantie sur emprunt, destiné a cautionner des préts bancaires,

- d'un fonds d'intervention territorial, pour la mise en place de prét d’honneur,

- de moyens de renforcement des fonds propres, mis & dispaosition par France Active.

L’association regroupe principalement des banques, des mutuelles et des collectivités territoriales {dont
Angers Loire Métropole).

Depuis 2003, FONDES développe son action en faveur des structures d'insertion et des porteurs de projet
du territoire de P'agglomération. C'est ainsi qu'enh 2008, une convention triennale a &té signée entre le
FONDES et Angers Loire Métropole, couvrant la periode 2008/2010.

Elle avait pour objectif d'amplifier I'action du FONDES sur le territoire de l'agglomération, Angers Loire
Métropole apportant un soutien au fonctionnement de I'antenne lecale, ainsi qu'un financement permettant
d’'abonder les fonds propres des associations.

Les bilans fournis pour chacune de ces 3 années ont moniré le développement de lintervention du
FONDES sur le territoire.

Ainsi, en 2010, ce sont 53 structures de l'économie soclale et solidaire qui ont bénéficié d'un
accompagnement du FONDES ainsi que 80 créateurs d'entreprises, chémeurs ou habitants des zones
urbaines sensibles.

Compte tenu de ces résultats, il est proposé de signer une neouvelle convention triennale pour la période
2011-2013, avec deux axes d'intervention.

1) accompagner i'emploi dans les sfructures de i'économie sociale et sclidaire, avec des expertises
financieres pouvant deboucher sur des apporis en fonds propres ou des garanties bancaires.

2) accompagner l'emploi via 1a création ou la reprise d'entreprises, en ceordination avec les autres
opérateurs de la création d'entreprises, a travers la garantie d'emprunt et Pattribution de micro
crédits.

l.e financement accordé au FONDES par Angers Loire Méiropole pour metire en oeuvre ces activités est e
suivant

subvention de fonctionnement abeondement des instruments financiers
2011 20000 € 40 000 €
2012 20800€ 39400 €
2013 21218 € 33782¢€
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Vu le Code Géneral des colleclivités territoriales, article L. 5211-1 et suivants,
Vu le Code Général des collectivités territoriales, article L. 5216-1 et suivants,
Vu les statuts d’Angers Loire Métropole,
Vu l'avis de [a commission Développement et innovations économigues-emploi en date du 24 mars 2011,
Considérant |la proposition du FONDES d'établir un partenariat avec Angers Loire Métropole dans le but de
developper les moyens de financement a destination de I'économie solidaire
Considérant la palitique de soutien a 'économie sociale et solidaire, inscrite dans 'Agenda 21 d’Angers
Loire Métropole

DELIBERE

Approuva la convention triennale avec le FONDES '
Autorise le Président d'Angers Loire Métropole ou son représentant & signer cette convention triennale
Atfribue, pour Pexercice 2011, un financement de 60 000 € 3 FONDES

Impute la dépense correspondante au Budget Principal de 'exercice 2011, & savoir :
- pour la subvention de fonctionnement : article 657419-523
- pour le contrat d'apport en fohds associatif . ouvrir les credits nécessaires a I'article 274-523 financé
a due concurrence, par desaffectation des crédits inscrits a P'article 657419-523.

LE PRESIDENT - Je soumets cette délibération a votre'approbation.
- Y a-t-il des appositions ? ...
- Y a-t-il des abstentions 7 ...

Le consell adopte a 'unanimiié

Dossier N° 11

Délibération n‘;: DEL-2011-95

EMPLOI ET INSERTION

ECONOMIE SCCIALE ET SOLIDAIRE - CONVENTION ET FINANCEMENT D'ANJOU DOMICILE

Rapporteur : M. Frédéric BEATSE
Le Conseil de Communauté,

Anjou Domicile est une association qui s'est créée en 1997 pour constituer la plate-forme de services
aux personnes du Maine-et-Loire,

Elle regroupe principalement des opérateurs de ce secteur appartenant & économie sociale (UNA,
UDAD, Vie & Domicile, COORACE, FNARS), des organismes asscciés (CCAS), ainsi que des
partenaires (Mutualité Anjou-Mayenne, Inter-CE DACC, Chéque Domicite, Credit Mutuel, Crédit Agricole,
UD CFDT).

Elle crée alors une plate-forme téléphonique permettant d'informer les particuliers et de les orienter vers
la structure compétente pour répondre a leurs besoins.

Elle constitue également un lieu d'échange et de réflexion entre ses adhérents, élaborant des outils
communs pour développer la qualité, répondre a de nouveal besains, innover.

Les enjeux actuels
Depuis quelques années [e coniexie évolue fortement
"  croissance de la population agée amenant un déveleppement de la demande de services
» emergence de nouveaux bescins et d'un nouveau mode de consommation des services &
domicile
= plan national de développement des services aux personnes, avec des mesures favorisant |a
création ¢'emplois dans ce secteur
= apparition de nouveaux opérateurs sur ce marché en développement
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Face a ces enjeux, Anjou Domicile a formalisé son projet associatif et a élaboré des plans d’actions
triennaux.

Angers Loire Métropole et Anjou Domicile ont signé deux premiéres conventions d'objectifs et de moyens
sur les périodes 2007 a 2009 puis 2010,

Au regard de la qualité de I'action d’Anjou Domicile sur le territoire et des bilans positifs successifs &labores,
il est proposé de s'engager a nouveau sur une convention friennale pour la période 2011-2013.

Les axes sur lesquels portera la convention sont les suivanis :
= l'intermédiation offre/demande de services ;

I'intermédiation offre/demande d’emploi ;

expertise ;

ta promotion du secteur ;

iingénierie

les activités transversales de la plate-forme.

Le colt total du ptan d’actions d'Anjou Domicile s'éléve & 227 k€ pour 2011. Angers Loire Métropole est
sallicitée a hauteur de 38 K€ Pour I'année 2012, le plan d'actions s'éléve & 283 K€ et Angers Loire
Métropole est sollicité & hauteur de 40 KE. Pour I'année 2013, le plan d'actions s'éléve & 287 K€ et Angers
Loire Métropole est sollicité & hauteur de 42 KE.

Vu le Code Général des collectivités territoriales, article L 5211-1 et suivants,

Vu le Code Général des collectivités territariales, article L. 5216-1 et suivants,

Vu les statuts d’Angers Loire Métropole, '

Vu P'avis de la commission Développement et innovations économiques-emgloi en date du 24 mars 2011,

Considérant la gualité de I'action d’Anjou Domicile sur le territoire depuis sa création,
Considérant les bilans positifs des deux précédentes conventicns entre Angers Loire Méfropele et Anjou
Damicile,

DELIBERE
Approuve la convention triennale d'objectifs et de moyens entre Anjou Domicile et Angers Loire Métropole
pour la période 2611 2 2013.
Autorise le Président ou son(a) représentante(e) a signer 1a convention.

Accorde a Anjou Domicile un financement de 38.000 € pour I'année 2011, 40.000 € pour 2012 et 42.000 €
pour 2013,

Impute les dépenses au budget principal sur les crédiis correspondants & I'exercice 2011 et suivants, article
8574 523,

LE PRESIDENT - Je soumets ceite délibératicn a votre approbation,
- Y a-t-il des oppositions ? ...
- Y a-t-il des abstentions 7 ...

Le conseil adopte a ['unanimité
Dossier N° 12
Délibération n°: DEL-2011-96
DEVELOPPEMENT ECONOMIGUE
AMENAGEMENT - PARC D'ACTIVITES COMMLUNAUTAIRE D'ANGERS/LA MEMBROLLE - SECTEUR
DE LA CHEVALLERIE - EXTENSION - DECLARATION DE PROJET - MISE EN COMPATIBILITE DU
SCHEMA DIRECTEUR - MISE EN COMPATIBILITE DU PLAN LOCAL D'URBANISME NORD OUEST.

Rapporteur : M. Jean-Luc ROTUREAU
Le Conseil de Communauté,
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ANGERS LOIRE METROPOLE a réalisé une étude préalable pour évaluer FPopportunité d'un
développement du parc d'activités communautaire ANGERS/LA MEMBROLLE, secteur de la Chevallerie.

Aprés analyse, ANGERS LLOIRE METROPOQLE a décidé d'engager Pextension du parc d'activités au nord,
au lieu-dit « La Touche », sur une emprise approximative de 22 hectares.

Ce site, placé en bordure de la RD 775 (axe Angers/Rennes), permetira d'accueillir le projet d'une
entreprise locale de regrouper ses frois sifes de production en un seul, doté de capacités d'extension, scit
une unité industrielle représentant en premiére phase plus de 50 060 m? de surface hors ceuvre nette, le
hombre d'emplois étant de l'ordre de 700 (création/transfert).

Angers Loire Métropole a confié, par délibération du 7 avril 2011, a la SPLA Anjou I'aménagement du Parc
d'Activités communautaires Angers/La Membrolle — extension Nord du secteur de la Chevallerie, sur les
communes de La Membrolle sur Longuenée et du Plessis Mace.

Hormis la mise en compatibilite des documents d'urbanisme, I'aménagement du site ne nécessite pas de
proceédures particuliéres de type ZAC ou lotissement.

Le programme prévisionnel de 'opération d’'aménagement consiste & :

v Madifier le giratoire nord de échangeur de la RD 775 pour créer un accés direct au terrain pour la
desserte PL ;
Aménager le chemin rural existant au Sud Est et son débouché sur la voie de desserte existante du
parc d'activités de la Chevallerie pour création d'un accés VL ;
Effacer la ligne HT traversant le site
Raccorder le site aux réseaux (eiectﬂmte adduction d'eau potable, assainissement, tefecom)
Restituer les chemins agricoles et de randonnée qui traversent le site ;
Prévoir les dispesitifs fechniques nécessaires (bassins d'orages, réserves incendie...)

RN NN

Ainsi, le projet est compatible avec les documents d'orientations générales du futur SCOT, mais n'est pas
compatible avec les orientations du SDRA approuvé le 1 juillet 1896, valant SCOT. Concernant le PLU
secteur Nord Est de la communauté d’Agglomération d'Angers Loire Métropole, approuve le 7 juiilet 2005, le
projet n'est pas compatible dans la mesure ol le site est actuellement classé en zaone agricole (zone A).
D'autre par, le projet n'est pas conforme aux dispositions de Fatticle L.111-1-4 du Code de l'urbanisme
relatif aux entrées de villes.

Une mise en compatibilité devra donc porter sur le SDRA et sur le PLU, afin d'integrer réglementairement et
graphiquement les éléments nouveaux, garants de la faisabilité du projef. La procédure de déclaration de
projet au titre du Code de I'Urbanisme permet aujourd’hut cette possibilité.

Dans ce cadre, un dossier de déclaration de projet a été élaboré comprenant : un ptan de situation, un plan
périmétral, une notice explicative, une étude environnementale, un estimatif des colts d'aménagernent ainsi
qu'un volef mise en comptabilité du Schéma Directeur de la Région Angevine {SDRA) valant SCOT et un
volet mise en comptabiité du Plan Local d'Urbanisme {PLU)} — Nord Ouest.

Vi le Code Général des collectivités territoriales, article L 5211-1 et suivants,

Vu le Code Général des collectivités territoriales, article L. 5216-1 ef suivants,

Vu les statuts d’Angers Loire Métropole,

Vu le Code de I'Environnement (art, L 126-1),

Vu le Code de I'Urbanisme (art. L 300-1, 300-4 et 300-5 et R 122-11, R 122-11-1, R 123-23, et R 123-23-1),
Vu la loi du 27 février 2004 relative a la démocratie de proximité (art 144), et notamment a la Déclaration de
Projet

Vu la loi n® 2008-872 du 13 juillet 20086,

Vu fa ol n® 2010-559 du 28 mai 2010,

Vu le PLU Nord Est approuvé le 07 juillet 2005,

Vu le Schéma Directeur du SMRA approuve les 1 juillet 1996 et 12 mars 1997,

VU le dossier socumis a la concertation préalable,

Vu l'avis de la commission Amenagement et développement durables des territeires du 15 mars 2011,

Considérant la volonté d'Angers Loire Métropole d'étendre le secteur de La Chevallerie du Pare d'Activités
Communautaire d'Angers / La Membrolle sur le territoire des communes de La Membrolle-sur-Longuenée et
du Plessis-Macé afin d'y accuelllir ce regroupament d'activites.

Considérani qu’une annexe relative a f'intérét général du projet expose les objectifs généraux a I'échelle de
Fagglomération ei de la commune,
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DELIBERE

Approuve le dossier de déclaration de projet pour I'extension du Parc d'Activites communautaires Angers/La
Membrolle — secteur de la Chevallerie — sur les communes de {a Membrolle sur Longuenge et du Plessis
Mace et son annhexe.

Scllicite Pavis du Syndicat Mixte de la Region Angevine (SMRA) sur le volet mise en compiabiité du
Schéma Directeur de la Région Angevine approuvé les 1% juillet 1996 et 12 mars 1997,

Approuve le volet mise en comptabilité du PLU Nord Ouest appreuvé le 7 juillet 2005.

Demande au président d’organiser une enguéte pubiigue conjointe portant sur fa Déclaration de Projet, e
volet mise en comptabilité du PLU Nord Ouest et le volet mise en comptabilité du Schema Directeur de
FAgglomération Angevine (SDRA).

Au vu de l'avis du commissaire engquéteur, le conseil communautaire d’Angers Loire Métropole devra, in
fine, dans le cadre de la procédure de la Declaration de Projet, approuver la mise en compatibilite du Plan
Local d'Urbanisme et déclarer 'interat général de cette opération.

M. LE PRESIDENT — C'est une satisfacticn de voir I'entreprise BoUVET rester sur notre territoire |

Y a-i-il des inferventions ou des questions & propos de cette délibération ? ... Monsieur le Maire de la
Membroile, vous ne dites rien mais je rappelle que c'est aussi grace a vous si l'entreprise BOUVET reste sur
le territoire. Cela représente plus de 700 emplois aujourd'hui, avec une perspective de développement de
340 % du chiffre d'affaires. Il était donc important de garder chez nous cetfte deuxieme entreprise privée de
l'agglomération.

- Y a-tHl des oppositions ? ...
- Y a-til des abstentions 7 ...

Le cohseil adopte 3 l'unanimité

kg

Dossier N° 13
Délibération n°: DEL-2011-97
GESTION DES DECHETS

TRI VALORISATION - EXTENSION DES CONSIGNES DE TRI DES EMBALLAGES PLASTIQUES POUR
LES HABITANTS D'ANGERS LOIRE METROPOLE - CONVENTION AVEC ECO EMBALLAGES

Rapporteur : M. Gilles MAHE
Le Conseil de Communauts,

Par délibération du 14 octobre 2010, vous avez approuvé |la candidature d’Angers Loire Métropole en fant
que site pilote pour le ti et e recyclage des déchets d'emballages plastiques ménagers, dans le cadre de
F'extension des consignes de tii des déchets d'emballages plastigues ménagers (fims, barquettes et pots)
fancée par Eco Emballages.

La répcnse de cet organisme étant favorable pour 100 % de la population d'Angers Loire Métropcle, il
convieni de confirmer notre candidaiure a cette experimentation.

Cette opération a eté estimee neutre pour notre coliectivité, en ce sens que les dépenses seront
compensées par les recettes attendues et se traduira par un décalage de trésorerie pendant la premiére
année,

Vu le Code Général des collectivités territoriales, article L 5211-1 et suivants,
Vu le Code Général des collectivités territoriales, article L 5216-1 et suivants,
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Vu les statuts d'Angers Loire Métropole,

Vu l'avis favorable de la commission Développement durable et environnement en daie du 04 avril 2011,
Considérant l'intérét de bénéficier de I'extension des consignes de iif des déchets d’emballages plastiques
pour 100 % de la population d'Angers Loire Métropole

DELIBERE

Confirme [a candidature d'Angers Loire Métropole en tant que site pilete, dans le cadre de 'extension des
censignes de fri des déchets d’emballages plastiques ménagers lancee par Eco Emballages

Prend acte que cette extension des consignes de tri des emballages plastigues ménagers concerne 100 %
de la population d'Angers Loire Métropole

Autorise le Président d’Angers Loire Métropole ou son représentant a signer tout document relatif a ce
dossier

Impute les dépenses et les recettes correspondantes au budget annexe Déchets des exercices 2011 4 2013
aux articles concernés,

Gilles MAHE — Celte délibératicn est importante parce qu'elle aura un impact pour 'ensemble de nos
concitoyens. |l s'agit de confirmer la candidature d'Angers Loire Métropole pour étre site pilote sur
I'extension des consignes de tri, c'est-a-dire faire en sorte que des flux qui aujourd'hui sont a destination des
ordures ménagéres résiduelles (les films, les barquettes, les pots de yaourt, etc.) puissent deinain, si Eco
EMBALLAGES confirme nofre candidature, suivre des filléres de recyclage.

Nous avions déja demandé a étre candidat puisque cette opération sur le terrifoire frangais, menge par ECO
EMBALLAGES, concerne une population de 5 millions d'habitants. Un appel & candidatures a été lancé a
'ensemble des Collectivités. Nous y avions répondu et nous avons eu une réponse qui ne nous a pas
satfisfaits. En effet, nous étions retenus comme d'autres Collectivités mais pour appliquer cette extension de
consigne de tri a 60 % seulement de la population. Nous ne frouvions pas acceptable que sur le territoire
d'Angers Loire Métropole, certaing habitants scient concernés par ces consignes et pas d'autres. Done, a
force de pression de nofre Collectivité et des autres Collectivités aussi dans le cadre de cette
expérimentation, ECo EMBALLAGES nous a répondu qu'ils étaient d'accord pour que foute la population, a
100 %, soit concernée par cette extension de fri.

. LE PRESIDENT - Merci beaucoup.

Je vous rappelle qu'EcO EMBALLAGES ne peut que se féliciter de ce partenariat qui existe avec nous depuis
des décennies.

Je soumets cette délihératicn & votre approbation.
- Y a-t-il des oppositions ? ...
- Y a-t-il des abstentions 7 ...

Le conseil adopte a 'unanimité

ik

Dossier N° 14
Délibhération n°; DEL.-2011-98
RESSOURCES HUMAINES

ASSOCIATION COMITE D'ACTION SOCIALE DE LA VILLE D'ANGERS, DE LA COMMUNAUTE
D'AGGLOMERATION ET DU CENTRE COMMUNAL D'ACTION SOCIALE - SUBVENTION

Rapporteur ; Mme Marie-Thé TONDUT
Le Conseil de Communauté,

Angers Loire Métrepole a confié la gestion des activités sociales du personnel communautaire a
{Association « Comité d'action sociale (CAS) de la Ville dAngers, de la Communauté d'Agglomération
d'Angers et du Cenfre communal d’action scciale », qui a pour objet de fournir une aide matérielle,
financiére, morale et culturelle aux agents des colleciivités et &tablissements cités.
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Une délibération du 17 janvier 2000 a deécidé que ce partenariat devait faire I'objet d'une convention
précisant notamment les responsabitités et engagements des parties et ies modalilés de contréle. L'article 2
prévoit en particulier que Pé&tablissement verse chaque année au Cas une subvention de fonctionnement lui

permettant de remplir sa mission.

C'est dans ce cadre qu'il est envisagé de verser au CAS, une subvention de 201 053 €

Vu e Code Général des collectivités territoriales, article L 5211-1 et suivants,

Vu le Code Général des collectivités territoriales, article L 5216-1 &t suivants,

Vu les statuts d’Angers Loire Métropole,

VU la lol n® 2007-148 du 2 février 2007 de modernisation de la fohction publique,

Vu fa délibération du 17 janvier 2000 fixant les termes de la convention cohclue avec I'association « comité
~ d'action sociale de la ville d’Angers, du District de 'agglomération angevine et du Centre communal d'action
sociale, -

Vu l'avis de la commission Ressources Humaines en date du 7 avril 2011,

DELIBERE

Décide de verser au CAS, pour les actions détaillées dans le document joint en annexe, une subvention de
201 053 € ventilée et imputée comme suit

8 Budget principal - article 6574 83 499€
o Budget annexe Déchets — aiticle 6574 47 36B €
a Budget annexe Eau — arlicle 6472 38748 €
o Budget annexe Assainissement — article 6472 24 077 €
a Budget annexe Transports — article 8574 6 861€

LE PRESIDENT - Je soumets cette délibération a votre appraobation.
- Y a-tdil des oppositions ? ...
- Y a-tdil des abstenticns ? ...

Le conseil adopte & l'unanimité

M. LE PRESIDENT - Vous avez regu la iiste des décisions du Bureau permanent du 7 avril 2011, Je vous
rappelie que le Bureau permanent se réunit tous les mois avec l'ensemble des maires de I'agglomération gui
travaillent aussi en commission des finances. Je le rappelle pour ne pas laisser dire qu'il n'y a pas de
commission des finances & Angers Loire Métropole. Il existe bien une commission des finances qui réunit
fes maires de toutes les communes.
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LISTE DES DECISIONS DU BUREAU PERMANENT DU 07 AVRIL 2011

ND

AUTRES DOSSIERS

RAPPORTEURS

Enssignement Supérieur

Attribution d'une subvention de 2500 € a 'Université d'Angers pour le montage d'un
piojet ANR Blanc SVSES 2011 par le Laboratoire Ingénietie de la vectorisation
particulaire INSERM UMR_S5648

M. Jean-Claude
ANTONINI Président.
l.e Bureau Permanent

adopte & l'unanimite

Patrimoine

Autorisation du lancement et de la signature d'une procédure adaptée relative & la
réalisation des prestations de télésurveillance, de gestion des alarmes et des
interventions , de gardiennage et de surveillance et d'accueil de sécurité des sites de
ta Ville d’Angers, d'Angers Loire Métropole et du CCAS pour un colt total annuel
estimé a 347 408 € HT soit 415 500 € TTC. L'estimation pour Angers Loire Métropole
est &tablie 2 8 361 € HT soit 10 GO0 € TTC par ah.

M. Jean-Claude
ANTONINI Président.
Le Bureau Permanent

adopte & Punanimité

Direction du Systéme d’Information Communautaire

Autorisation de signature d'un marché subséquent n°5 dans le cadre d'un groupement
de commande entre la Ville d'Angers, le CCAS, Angers Loire Metropole et les
communes de I'Agglomération intéressées. Ce marché concerne la fourniture de
matériels constituant le poste de travail standard et la fourniture de logiciels pour
Angers Loire Métropole et les communes des Ponts de Cé et d'Ecouflant pour un colt
annue! estimé & 800 000 € HT. Les besocins pour Angers Loire Métropole sont estimés
4200 000 € HT.

M. Jean-Claude
ANTONINI Président,
Le Bureau Permanent
adopte a 'unanimité

Urbanisme

Vente d'un ensemble immobilier en copropriéte constituant le lot 108, situe & allée du

Merisier sur la commune de Bouchemaine cadastré section AV n°178, d'une supefficie
de 2 607 m? a fa SA HLM VAL DE LOIRE au prix de 76 296,87 €

Acquisition de deux propriétés agriccles sur la commune de Sainte Gemmes sur Loire,
situées aux Ruettes, aux Epivents et 4 la Fontaine, d'une superficie totale de 33818 m?
appartehant a Messieurs VILOUX et FROGER au prix  de
121 189,03 €, par{'intermédiaire de la SAFER

Vente du site de l'usine d'incinération des ordures menageéres de [a Roseraie, situé

boulevard d'Arbrissel sur fa commune de Sainte Gemmes sur Loire, d'une suparficie’

de 6 273 m? a la Ville d'Angers au prix de 190 001 €

Vente a la société Foncier Conseil d'une emprise de 28 166 m? sur la parcelle
cadasirée section ZN n°168 et une emprise de 4 421 m? sur une parcelle section AA
n°*115 sur la commune de Saint Leger des Bois au prix de 164 329,52 € auxquels
s'ajoutent les frais annexes de 28 591,40 €

08

M. Jean-Louis GASCOIN

V.P.
Le Bureau Permanent
adopte & 'unanimité

Le Bureau Permanent
adopte a 'unanimité

Le Bureau Permanent
adopte a 'unanimité

Le Bureau Permanent
adopte & 'unanimité




Accord de principe pour la vente a la sociéié Autoroute du Sud de [a France une
emprise d'une superficie de 17 845 m? sur la parcelle cadastrée section Z1 n°188, en
vue de réaliser le future demi échangeur de Pellouailles

Cession a la commune de Trélazé d’un ensemble de parcelles , situées rue Ferdinand
Vest « La Porée » sur [a commune de Trélazé, d'une supefficie totale d'environ 6 ha
55 3 68 ca, au prix de 2 € le m? soit un montant net vendeur d'environ 131 136 €

Le Bureau Permanent
adopte & 'unanimité

Le Bureau Permanent
adopte a I'unanimité

10

11

12

13

14

15

16 -

17

18

19

20

Hahitat et Logement

Atfribution d’'une subvention de 2 300 € 4 Monsieur et Madame MAURICE Wilfried et
Héléne pour financer leur projet d'accession neuve situé 3 Beaucouze, Clos Les
Echats Il, Lot n°6

Attribution d'une subvention de 2 300 € a Monsieur ROISNE Joachim et Mademoiselle
LEMASSON Aline pour financer leur projet d’accession neuve situé a Beaucouzé, Clos
Les Echats 11, Lot n°11

Attribution d'une subvention de 2 200 € a Mansieur et Madame LE CHAIX Sébastien et
Laurence pour financer leur projet d'accession neuve situé a Beaucouze, Clos Les
Echats ii, Lot n°29

Attributicn a la SEM SOCLOVA d'une subventich majorée d’'un montant de 82 400 €
pour une opératicn de construction de 6 logements collectifs situés Rue du Maréchal
Juin a Angers

Attribution d'une subvention de 270 000 € a ta SEM SOCLOVA pour la construction de
52 logements sis ZAC des Capucins — La Grande Fauconnerie sur Angers, pour un
financement en PLUS et PLA Intégration

Attribution d'une subventicn de 434 517 € ala SEM SOCLOVA pour ta construction de
48 logements sis Rue Abel Boutin Desvighes sur Les Ponts de Cé, a savoir 322 917 €
pour [es logements financés en PLUS et 111 600 € pour les PLA Intégration

Aftribution d'une subvention de 21 000 € ala SA HLM Val de Laire pour la consiruction
de 6 logements sis le Clos des Grands Prés sur Soulaines sur Aubance, a savoir 16
000 € pour tes logements financés en PLUS et 5 000 € pour les PLA [ntégration

Attribution d'une subvention de 1 005 378 € a la SA HLM Vai de Loire pour la
construction de 66 logements sis Zac de |la Guériniére, Résidence Toffoli 2 sur Trélazé,
& savoir 738 678 € pour les logements financés en PLUS et 266 700 € pour les PLA
Intégration '

Attribution d'une subvention de 167 600 € & la SA D’HLM LE TOIT ANGEVIN pour la
constructicn de 13 logements sis rue Abel Boutin Desvighes sur Les Ponis de Cé, a
savoir 125 600 € pour les logements financés en PLUS et 42 000 € pour les PLA
[ntégration

Aftribuiion d'une subvention de 332 400 € a la SA d'HLM Anjou Castors pour la
construction de 24 logements sis Avenue de I'Europe sur Montreuil Juigné, & savoir
214 404 € pour les logements financés en PLUS et 116 108 € pour las PLA Intégration

Attribution a [a SA d'HLM LE VAL DE LOIRE d'une subvention majorée référentiel
« Habiter mieux » d'un montant de 400 000 € pour une opération de construction de 53
logements collectifs situés ZAC Plateau de {a Mayenne (llot A1)} a Avrillé, pour un
financement en PLUS et PLA Intégration
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M. Marc GOUA VP,
Le Bureau Permanent

adopte & Punanimité

Le Bureau Permanent
adopte a Funanimité

Le Bureau Permanent
adopte a I'unanimité

Le Bureau Permanent
adopte & I'unanimité

Le Bureau Permanent
adopte a Pupanimité

Le Bureau Permanent
adopte a 'unanimité

Le Bureau Permanent
adopte a l'unanimité

Le Burgau Permanent
adopte a unanimité

Le Bureau Permanent
adopte a P'unanimité

La Bureau Permanent
adopte a 'unanimité

Le Bureau Permanent
adopte a Funanimité




21

22

Attribution d'une subvention de 465 800 € a la SA d’'HLM LE VAL DE LOIRE pour la
construction de 38 logements sis quartier du Val 2 sur Montreuil Juigné, a savoir 338
800 € pour les logements finances en PLUS et 129 000 € pour les PLA Intégration

Attribution d’une prime de 10000 € a Ia SA d'HLM LE VAL DE LOIRE pour la
réalisation de Fétude de conception bioglimatique préalable & la construction de 41
logements locatifs sociaux sis ZAC des Capucins — lle Les Prés Sud sur Angers

Le Bureau Permanent
adopte a 'unanimité

Le Bureau Permanent
adopte & l'unanimité

23

Emploi et Inserfion

Attribution d’'une subvention de 2 000 € 4 la Maison de 'Emploi d’Angers destinée au
financement du 2°™ salon « Employeurs et Handicap »

M. Daniel LOISEAU V.P.

Le Bureau Permanent
adopte & 'unanimite

24

25

26

Eau et Assainissement

Avenant pour changement de dénomination du titulaire Laboratoire Départemental
d’Hygiéne et d'Hydrologie en Anjou Laboratoire

Conventions de servitude et d'indemnisations relalives a la parcelle cadastrée section
A n°983 de 6600 m? appartenant & Monsieur BLANCHARD ef exploitée par le GAEC
COURCELLE, pour I'établissement a demeure d'une canalisation, V'accés temporaire
le temps des travaux et définitif ensuite, ainsi gu'une réparation du préjudice causé par
ta privation de jouissance et d'exploitation du terrain

Avenant n°7 au marcheé de fravaux n°06-167 concernant i'opération de la staiion de
dépollution de La Baumette, dont 'objet est de modifier la répartition des dépenses
entre les cabinets d'architectes LE PRIOL et DE COQUEREAUMONT

M. Marc LAFFINEUR -
V.P. .

L e Bureau Pemmanent

adopte a 'unanimité

Le Bureau Permanent
adopte a I'unanimité

M. Bernard WITASSE
V.P.
l.e Bureau Permanent
adopte a l'unanimité

27

28

Tramway

Convention avec la Ville d’Avrillé et la SODEMEL pour Faménagement de ia Place du
centre social & Avrillé. Construction d'un parking de proximité par la SODEMEL et
financé par Angers Loire Métropole pour la somme de 72 610,29 €HT

Convention avec les héritiers de Mme DREVIN pour la prise en charge des frais relatifs
a I'aufomatisation du portait de leur propriété sise 44 avenue Pierre Mendes a Avrillé
pour un montant de 3 357,51 €TTC

M. Jean-Claude
ANTONIN), Président.
Le Bureau Permanent

adopte a l'unanimité

Le Bureau Permanent
adopte a 'unanimité

28

Administration générale Transport

Remboursement aux entreprises et arganismes suivants d'un montant global de
25 379,38 € de la taxe versement fransport

- SDIS de Maine et Loire : 5769,58 €
-~ CESAME Ste Gemmes . 5153,81 €
-~ L.E TOIT ANGEVIN : 2 865,80 €
- GROUPE CASINO 1 105,00 €
- MCA FINANCE: 1 005,85 €
- CAFETERIA BOURGETEAU : 104420 €
- ETSPETIT: 5 987,62 €
- LINAK FRANCE : 2 35762 €
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M. Jean-Claude
ANTONINI, Président
Le Bureau Permanent

adopte a Funanimité




30

31

32

Gestion des Déchets

Convention avec la Ville d'Angers pour les apports de ses déchets municipaux sur le
site de Biopole

Convention avec [a Jeune Chambre Economique pour I'expleitation des informations
obtenues dans le cadre de Penguéte de consommation ainsi que I'analyse de ces
statistiques concernant la lutte contre le gaspillage alimentaire '

Convention avec la Régie de quartier d’Angers pour le dépdt des déchets
d'équipements électrigues et électroniques au centre de Villechien, afin de promouvaeir
la réduction des déchets et le réemploi des objets

M. Gilles MAHE V.P,

Le Bureau Permanent
adopte & 'unanimité

e Bureau Permanent
adopte & l'unanimité

Le Bureau Permanant
adopte a 'unanimité

33

34

Développement Durable

Attribution d'une prime de 500 € a Mme Chrystéle BLAIS et M. Eric DUMAINE dans e
cadre du développement du solaire thermique

Attribution d’'une primé de 500 € & M. Franck TRUMEAU et Mme Raphaélle PENAUD
dans te cadre du développement du solaire thermique

M. Gille MAHE V.P.

Le Bureau Permaneni
adopte a I'unanimité

Le Bureau Permanent
adopte & Funanimité

35

Politique de la Ville et Cadre de Vie

Avenant au Contrat Urbain de Cohésion Sociale d'Angers, Trélazé et d'Agglomération
concernant la mission d'observation — évaluation de FAgence d'Urbanisme de la
Région Angevine.

M. Frédéric BEASTE
V.P.

Le Bureau Permanent

adopte a I'unanimité

36

Ressources Humaines

Contrat de recrutement d'un négociateur foncier a [a Direction Développement des
Territoires

Mme Marie-Thé
TONDUT, V.P.
Le Bureau Permanent
adopte a I'unanimité

Par ailleurs, vous avez également 1a liste des arrétés que je prends, comme vous tous mes chers collégues,

eh vertu de 'article L.5211-10 du Code général des Collectivités territoriales.
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ANGERS LOIRE METROPOLE
communauté d'aggiomération

LISTE DES ARRETES PRIS EN VERTU DE L’ARTICLE L.5211-10

CONSEIL DE COMMUNAUTE
Séance du jeudi 21 avril 2011

COLLECTIVITES TERRITORIALES.

DU CODE GENERAL DES

NQ

OBJET

DATE DE L'ARRETE

2011-065

2011-066

LOCAUX D’ENSEIGNEMENT ET DE FORMATION

Désignation de Daniel RAQUL pour présider les séances du jury de
concours refatifs a I'extension et a la restructuration du groupe scolaire
Jacques Prévert aux Pons de Cé

Désignation des membres représentant la profession de maltrise
d'ceuvre et personnalités pour le jury de concours de maitrise d'ceuvre
pour P'extension et la restructuration du groupe scolaire Jacques
Prévert aux Ponts de Cé

08/04/2011

08/04/2011

2011-064

TRAMWAY

Avenant avec la SNCF au profit d'Angers Loire Métropole pour
prolonger la convention d'occupation précaire et permettrs le maintien
d'un lieu d'accueil et d'informations relatif au tramway pour une duree
de 2 mois et demi & compter du 18 avril 2011 et jusgu'au 30 juin 2011.

31/03/2011

2011-067

JURIDIQUE

Designation de Me BROSSARD dans le cadre de la requéte en référé
expertise présenté par la SCI Les Perriéres et la SCEA Domaine de
Monigilet devant le TA de Nantes pour défendre les intéréts de la
Communauté d'Agglomeération

07/04/2011

2011-068

2011-069

2011-070

2011-071

ADMINISTRATION GENERALE

Délégation de signature a M. Charles COUVREUR, rédacteur au
service recrufement - emplois ~ effectif a la Direction des Ressources
Humaines

Délégation de signature a Mme Céline BENESTEAL, rédacteur au
service cartieres / paie [/ cessation d'activités a la Direction des
Ressources Humaines.

Délégation de signature 2 Mme Bernadetie MORCHQUAN, rédacteur
chef au service recrutements - emplois - effectifs & la Direction des
Ressources Humaines.

Délégaiion de signature a Mme Marie - Claude LAMOUR, attachée
principale territoriale, responsable du pdle deéveloppement & Ia
Pirection des Ressources Humaines. '

08/04/2011

08/04/2011

0810472011

08/04/2011
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Je vous demande de m'en donner acte.
Le Conseil communautaire prend acte.

Sur ce, je vous souhaite de joyeuses Paques et vous invite a voir [a maquette de Gare+ qui se trouve dans
l'entrée.

Attendez, il y a encore une communication de Daniel RAOUL.
Daniel RAOUL — Merci M. le Président.
Je voulais juste dire aux conseillers communautaires de la commission Economie que la réunion de jeudi

prochain est annulée faute de dossiers et en plus, urgents. Se situant en période de vacances scolaires, je
pense que I'on peut reporter I'ensemble des dossiers.

La séance est levée a 21h00

Le Secrétaire de Séance Le Président

M. Frangois GERNIGON Jean-Cla
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2011-072

2011-073

2011-074

2011-075

2011-076

2011-077

2011-078

2011-079

2011-080

2011-081

21M1-082

Délégation de sighature a M. Pascal DUFORT, directeur territorial,
chargeé de mission a ia Direction des Ressources Humaines.

Delégation de signature a M. Raoul RAVARY, aitaché principal
territorial, responsakle du service recrutement - emplois - effectit & la
Direction des Ressources Humaines.

Délggation de signature & Mme Valérie ALUSSE - CAILLE, attachée
territoriale, responsable du service paie - cessation d'activités a la
Direction des Resscurces Humaines.

Délégation de signature & Mme Sarah LEQUIMENER, attachée
territoriale, au service recrutements - effectif - emplois a la Direction
des Resscurces Humaines.

Délégation de signature a Mme Sabine CHAUVELON, attachée
principale territoriale, responsable du service formation -
développement des compétences a la Direction des Ressources
Humaines.

Délégation de signature a Mme Fanny MAINGUET, attachée
territariale, chargée de mission études et projets a la Direction des
Ressources Humaines.

Délégation de signature a M. Damien GIBEAU, attaché territorial,
responsable du service gestion des temps, santé, gestion integrée a la
Direction des Ressources Humaines.

Delégation de sighature a M. Christian GUIBERT, attaché territorial,
responsable du systéme d'information a la Direction des Ressaources
Humaines.

Délegation de signature & Mme Beatrice BLOUIN, attachée principale
territoriale, au service recrutement - emplois - effectifs & la Direction
des Ressources Humaines.

Délegation de signature 4 Mme Sandra FROGET, rédacteur au service
gestion des temps - santé - gesticn intégrée a la Direction des
Ressources Humaines.

Délegation de signature a M. Daniel ROSS!, afiache au service
formation - développement des compétences & la Direclion des
Ressources Humaines.
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